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TITULO I: CONTENIDO Y ALCANCE

CONTENIDO

Articulo 1°. - El presente Reglamento de Organizacion y Funciones establece la finalidad,
objetivos, estructura organica y funciones de los Organos de Petréleos del Perd -
PETROPERU, en concordancia con el Decreto Ley N° 17753, Ley de Creacién de Petréleos
del Perq.

Petroleos del Pert - PETROPERU se rige por las disposiciones contenidas en el Decreto
Legislativo N° 43 — Ley de Petroleos del Peri - PETROPERU, del cuatro de marzo de mil
novecientos ochenta y uno, Ley N° 28840 del diecinueve de julio de dos mil seis, el Decreto
Supremo N° 012-2013-EM, del veintiséis de abril de dos mil trece, Estatuto Social de
Petroleos del Per( - PETROPERU, aprobado por la Junta General de Accionistas el dieciocho
de octubre de dos mil diez, la Ley N° 28244 publicada el tres de junio de dos mil cuatro, que
autoriza a PETROPERU a negociar contratos con PERUPETRO S.A. en exploracion y/o
explotacion, y de operaciones o servicios petroleros, el Decreto Legislativo N° 1292 publicado
el treinta de diciembre de dos mil dieciséis, que declara de necesidad publica y de interés
nacional la operacion segura del Oleoducto Norperuano y dispone la reorganizacion y mejora
del Gobierno Corporativo de PETROPERU.

ALCANCE

Articulo 2°. - Las Normas establecidas en el presente Reglamento son de aplicacién y
cumplimiento obligatorio de todos los 6rganos de Petroleos del Perti - PETROPERU, en el

ambito de su competencia.

TITULO II: OBJETIVO Y FUNCIONES GENERALES

OBJETIVO

Articulo 3°.- PETROPERU es una Empresa del Estado, de derecho privado, que pertenece
al Sector Energia y Minas, funciona bajo la forma de Sociedad Andénima, con autonomia
econdmica, financiera y administrativa y cuyo objeto social, establecido en el articulo tercero
de su Estatuto Social, es desarrollar todas las actividades de Hidrocarburos, que establecen
la Ley Organica de Hidrocarburos Ley N° 26221, la Ley N° 28840 Ley de Fortalecimiento y
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Modernizacién de la Empresa Petroleos del Perti - PETROPERU, y el Decreto Supremo N°

012-2013-EM que aprueba su Reglamento; desde la etapa de exploracion hasta la etapa de

produccion, en todas las fases de la industria y comercio del petroleo, incluyendo sus

derivados, petroquimica béasica e intermedia y otras formas de energia.

FUNCIONES GENERALES

Articulo 4°. - Son funciones generales de Petroleos del Pert - PETROPERU:

a.

Planificar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades de exploracion y explotacion de
Hidrocarburos que lleve a cabo la Empresa, en forma individual o asociada con otras
empresas, tanto a nivel nacional como internacional, con la finalidad de obtener
produccion propia de hidrocarburos y lograr la integracion vertical de las unidades

operativas de la Empresa.

Desarrollar y/o contratar estudios, trabajos y actividades de exploracién, explotacion,
refinacion, comercializacién y transporte de petréleo, gas natural y derivados, y productos

de la petroguimica basica e intermedia.

Negociar contratos con PERUPETRO en exploracién y/o explotacién, y de operaciones

y servicios petroleros conforme a Ley.
Exportar y/o Importar petréleo crudo, sus derivados y productos quimicos.
Promover el desarrollo profesional, técnico, social y cultural de sus trabajadores.

Promover y realizar la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y demas
actividades inherentes a sus fines. En el ejercicio de sus actividades debera someterse
a las Normas que permitan el equilibrio ecolégico adecuado para preservar el ambiente,

previniendo, controlando y evitando su contaminacion.
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TITULO Ill: ESTRUCTURA Y FUNCIONES

CAPITULO |: ESTRUCTURA ORGANICA

ESTRUCTURA DIRECCION Y ORGANOS DE GESTION

Articulo 5°. - Para el cumplimiento de sus funciones, Petréleos del Peri — PETROPERU,

cuenta con la siguiente estructura organica:

l.- ORGANOS DE DIRECCION

e Directorio
¢ Gerencia General

e Secretaria General

. ORGANO DE CONTROL

e Organo de Control Institucional
¢ Oficialia de Cumplimiento

e Gerencia Corporativa Procesos y Riesgos

.- ORGANOS DE ASESORAMIENTO
¢ Gerencia Corporativa Comunicaciones y Relaciones Institucionales
e Gerencia Corporativa Legal
- Gerencia Departamento Asesoria y Contratos
- Gerencia Departamento Asuntos Procesales
IV.-  ORGANOS DE APOYO
e Gerencia Corporativa Administracion
- Gerencia Departamento Logistica
- Gerencia Departamento Ingenieria y Servicios Generales

- Gerencia Departamento Tecnologias de Informacion
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- Gerencia Departamento Seguridad
e Gerencia Corporativa Finanzas
- Gerencia Departamento Tesoreria
- Gerencia Departamento Contabilidad
- Gerencia Departamento Gestion Financiera y Presupuestal
e Gerencia Corporativa Planeamiento y Gestién
- Gerencia Departamento Planeamiento Estratégico y Control de Gestion
- Gerencia Departamento Planeamiento Operacional
e Gerencia Corporativa Desarrollo Sostenible
- Gerencia Departamento Relaciones Comunitarias
- Gerencia Departamento Inversion Social
- Gerencia Departamento Ambiental
e Gerencia Corporativa Recursos Humanos
- Gerencia Departamento Bienestar Social y Relaciones Laborales

- Gerencia Departamento Desarrollo y Administracién de Personal

ORGANOS DE LINEA
e Gerencia Corporativa Operaciones
- Gerencia Departamento Refinacion Conchan
- Gerencia Departamento Refinaciéon Selva
- Gerencia Departamento Técnico — GCO
e Gerencia Corporativa Exploraciéon, Produccién y OLE
- Gerencia Departamento Oleoducto
- Gerencia Departamento Exploracién y Produccion (E&P)
e Gerencia Corporativa Refineria Talara
- Gerencia Departamento PMRT y Gestion

- Gerencia Departamento Refinacion
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- Gerencia Departamento Técnica — Ref. Talara
- Gerencia Departamento Mantenimiento
- Gerencia Departamento Seguridad Talara
e Gerencia Corporativa Cadena de Suministro
- Gerencia Departamento Compras de Hidrocarburos
- Gerencia Departamento Distribucion
e Gerencia Corporativa Comercial
- Gerencia Departamento Ventas
- Gerencia Departamento Marketing
- Gerencia Departamento Nuevos Negocios

e Gerencia Corporativa Gas

CAPITULO II: ORGANOS DE DIRECCION

DIRECCION

Articulo 6°. - La Alta Direccion es el mas alto nivel de direccion y conduccién de Petréleos
del Pert — PETROPERU, esta conformada por el Directorio, Gerencia General y Secretaria

General.

DIRECTORIO

Articulo 7°. - El Directorio es el rgano colegiado al que corresponde la administracién de
Petroleos del Perti — PETROPERU, con las facultades y atribuciones establecidas en la Ley
General de Sociedades y en sus Estatutos. Establece y dirige las politicas generales e

internas de la Empresa. Esta conformado por seis (6) miembros:

a. Cinco (5) Directores, designados por la Junta General de Accionistas, con experiencia y
capacidad profesional, siendo uno de ellos designados como Presidente del Directorio,

quien ejercera su labor a tiempo completo.

b. Un (1) Director, designado por los trabajadores de Petroleos del Perii — PETROPERU,
en eleccién universal, directa y secreta, supervisada por la Oficina Nacional de Procesos
Electorales - ONPE.
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FUNCIONES DEL DIRECTORIO
Articulo 8°. - Son funciones del Directorio de acuerdo al Articulo 51° del Estatuto Social:

a. Establecer y dirigir la politica general de PETROPERU de conformidad con la politica del
Sector.

b. Estudiar y en su caso aprobar los planes generales, planes de inversion y proyectos de
presupuesto de gastos e inversiones de PETROPERU que le presente la Gerencia

General.
c. Establecer la politica interna de PETROPERU.

d. Controlar el funcionamiento de PETROPERU, directamente o por intermedio de la

Gerencia General.
e. Proponer la contratacion de auditorias externas cuando lo permita la Ley.

f.  Aprobar la Memoria y los estados financieros de PETROPERU para presentarlos a la

Junta General de Accionistas.

g. Aprobar la Estructura Basica de Organizaciéon de PETROPERU, asi como decidir la
organizacion de subsidiarias, la constitucion de sociedades o la adquisicién de acciones

0 participaciones en otras empresas.
h. Aprobar los contratos que vinculen a PETROPERU.

i. Enajenar, gravar, constituir y/o levantar cualquier tipo de garantias de los bienes de

PETROPERU, incluyendo garantias mobiliarias.

j-  Aprobary autorizar fianzas, avales, asi como contraer créditos y otras obligaciones, tanto
en el pais como en el extranjero, en apoyo de las actividades conducentes a la
consecucion de los fines de PETROPERU y con las limitaciones que sefiale la legislacion

vigente.

k. Proponer a la Junta General de Accionistas la aplicacion de las utilidades, teniendo en
cuenta la Politica de dividendos que hubiera sido aprobada por la Junta General de

Accionistas.

I.  Proponer al Ministerio de Energia y Minas los dispositivos legales sobre asuntos de
competencia de PETROPERU, salvo en lo relativo a Normativa Interna de PETROPERU
cuya competencia corresponda a la Junta General de Accionistas y/o al Directorio y/o a

la Gerencia.
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Elegir al Vice-Presidente y al Secretario General, este Ultimo no necesitara ser Director.

Designar, remover, fijar remuneraciones y demas condiciones de trabajo al Gerente

General bajo criterios de calificacion profesional.

Nombrar, remover, fijar remuneraciones y condiciones de trabajo al personal de
PETROPERU que reporte directamente a la Gerencia General, considerando la opinion
del Gerente General bajo criterios de calificacion profesional.

Otorgar las facultades que juzgue necesario para la representacion de PETROPERU con
sujecion a lo establecido en el Estatuto Social de PETROPERU.

Conceder licencia a su Presidente, a los Directores, al Gerente General, al Secretario

General y al Gerente Auditoria.

Designar a los representantes de PETROPERU en Directorios, Corporaciones,
Consejos, Comisiones de alto nivel u otros Organismos o Entidades a las cuales

corresponda a PETROPERU designar algin miembro.

Proponer al Ministerio de Energia y Minas y cuando se estime necesario a la Junta
General de Accionistas, las medidas pertinentes para lograr los ingresos que le permitan

el oportuno cumplimiento de sus objetivos y funciones.

Autorizar los viajes al extranjero del personal de PETROPERU, que deban efectuarse
por motivos de servicio o capacitacion, que sean con cargo al presupuesto operativo de
PETROPERU.

Aprobar la venta de bienes muebles o inmuebles de PETROPERU que no resulten
necesarios para las actividades de ésta, precisando el precio y demas condiciones,
siempre ello que no se encuentre dentro de la competencia de la Junta General de

Accionistas.

Aprobar las transacciones judiciales y/o extrajudiciales que se originen por litigios o

controversias con terceros.

Aprobar todos aquellos actos que impliguen de cualquier manera disposicion de bienes,
sean estos bienes muebles o inmuebles, titulos valores, créditos u otros similares cuando
superen el Millébn de Ddélares Americanos. Sin perjuicio de informar oportunamente a la
Junta Obligatoria Anual de Accionistas de las decisiones que en ejercicio de esta

atribucién hubiera efectuado.

Aprobar la politica de descuentos, bonificaciones, premios y similares, en la

comercializacion de hidrocarburos de PETROPERU.
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Son funciones indelegables del Directorio las contenidas en los incisos a., b., e., f., g., i., k.,

m., n., 0., 9., U, V., W., X., del presente articulo.

Adicionalmente, y de manera enunciativa, las siguientes atribuciones corresponderan

también al Directorio:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Definir, Supervisar y Revisar el Plan Estratégico de PETROPERU.

Controlar la Gestién Ordinaria y Evaluacién del Personal de PETROPERU que reporta

directamente a la Gerencia General.

Establecer la Politica Integral de Riesgos y evaluar y controlar los principales riesgos de
PETROPERU.

Definir los alcances de los sistemas de Control Interno y de Informacion adecuados,
evaluar su cumplimiento; y velar por la integridad y actualizacion de los sistemas de

contabilidad.

Velar por el cumplimiento de la Normativa aplicable a PETROPERU vy defender los
intereses de PETROPERU.

Supervisar la eficiencia de practicas de Gobierno Corporativo de PETROPERU.
Aprobar la Politica de Responsabilidad Social de PETROPERU.

Determinar las Politicas de Informacion y Comunicacion con la Junta General de
Accionistas, los mercados, las entidades reguladoras/supervisoras y la opinién publica

en general.
Servir de enlace entre PETROPERU y sus accionistas.

Establecer mecanismos para el conocimiento y gestion de los conflictos de interés de
PETROPERU con Accionistas, Alta Gerencia y Directores, asi como con sus partes

vinculadas, y el control de las operaciones con partes relacionadas.

Supervisar el cumplimiento del Plan de Sucesion del personal de la Empresa hasta el

tercer nivel.
Aprobar la Politica de Capacitacién del Personal.

Reglamentar lo relativo a su propio funcionamiento, con excepcién al Reglamento Interno

del Directorio que es aprobado por la Junta General de Accionistas.
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GERENCIA GENERAL

Articulo 9°. - La Gerencia General es el érgano ejecutivo de la Empresa y ejerce su
representacion legal. Esta a cargo de un Gerente General, designado por el Directorio.

REPRESENTACION DE LA GERENCIA GENERAL

Articulo 10°. - El Gerente General es mandatario del Directorio y dirige, coordina y controla
la accion de los demas 6rganos de PETROPERU, en armonia con los estatutos, la mision,
vision y las disposiciones legales vigentes. Representa a la Empresa ante los poderes del
Estado y las instituciones nacionales y extranjeras; podra delegar las facultades y atribuciones

gue no sean privativas de su cargo.

FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

Articulo 11°. - Son funciones de la Gerencia General de acuerdo al Articulo 65° del Estatuto

Social:
a. Ejecutar las decisiones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.
b. Participar en las sesiones del Directorio con voz, pero sin voto.

c. Dirigir las actividades de PETROPERU por delegacion del Directorio; ejecutar la politica

interna, los procedimientos y los programas operativos.

d. Aprobar la organizacion complementaria de la basica de PETROPERU, referida en el
inciso g) del Articulo 51° del Estatuto Social de PETROPERU.

e. Supervigilar y fiscalizar el desarrollo de las actividades operativas y administrativas de

PETROPERU, directamente, o mediante otros funcionarios.

f. Poner en conocimiento del Directorio los asuntos de competencia de este 6rgano,
cuidando que las propuestas vayan acompafiadas de los informes y dictamenes de los

funcionarios, técnicos y/o asesores 0 quienes corresponda emitirlos.

g. Representar a PETROPERU ante los poderes del Estado, entidades internacionales,

instituciones nacionales y extranjeras.
h. Implementar la politica de la capacitacién del personal aprobada por el Directorio.
i.  Cuidar que los activos de PETROPERU sean debidamente salvaguardados.

j.  Conducir las relaciones industriales e institucionales de PETROPERU.
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Autorizar préstamos y aprobar fianzas destinadas a viviendas y/o bienestar social, a favor
de los trabajadores de PETROPERU.

Autorizar los viajes al interior del pais que realice el personal de PETROPERU.

Otorgar las Garantias que la Administracion Tributaria exija, asi como levantar Hipotecas
u otra Garantia inscrita en Registro Publico a favor de PETROPERU.

Abrir y cerrar cuentas corrientes, bancarias y mercantiles, en cualquier banco y/o entidad
mercantil del Pert y/o del extranjero, mediante poder especial que le otorgue el Directorio

y girar contra las mismas, firmando con otro funcionario autorizado.

Endosar cheques bancarios, girar, aceptar, endosar y descontar documentos de crédito

y otros documentos bancarios mediante firma conjunta con otro funcionario autorizado.
Cobrar y depositar libramientos en cuentas bancarias de PETROPERU.

Aprobar y suscribir los contratos que requiera el funcionamiento de PETROPERU, de

acuerdo a las normas que, al respecto, establezca el Directorio.
Disponer la convocatoria a concurso de precios y licitaciones, cuando corresponda.

Autorizar la adquisicion de bienes, contratacion de obras y prestacion de servicios, con

sujecion a las normas pertinentes.

Disponer la constitucion de autoseguros y/o contratar poliza de seguros, recurriendo para

ello a cualquier entidad nacional y/o extranjera en las condiciones mas convenientes.
Conceder licencias al personal de PETROPERU.

Nombrar, promover, suspender y despedir, de acuerdo a las disposiciones vigentes, a

los empleados y servidores de PETROPERU, cuando ello no corresponda al Directorio.

Identificar, evaluar econémicamente e informar periédicamente al Directorio de las

obligaciones de Politica Publica impuestas a PETROPERU.

Aprobar todos aquellos actos que impliguen de cualquier manera disposicion de bienes,
sean estos hienes muebles e inmuebles, titulos valores, créditos u otros similares, por el
limite igual o inferior a un millén de délares, sin perjuicio de informar oportunamente al

Directorio de las decisiones que en el ejercicio de esta atribucién hubiera efectuado.

Realizar las demas funciones que le encomiende el Directorio y las que segun lo

dispuesto en la Ley General de Sociedades corresponda al Gerente General.
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SECRETARIA GENERAL

Articulo 12°. - La Secretaria General, es el 6rgano encargado de apoyar la gestién del

Directorio en cuanto a la convocatoria a las sesiones, redaccion de actas e informacion

relacionada con las sesiones de Directorio y Comités del Directorio; asi como, aquellas

comunicaciones y coordinaciones con entidades publicas y/o privadas que designe el

Directorio. Asimismo, asesora al Directorio y a la Gerencia General en el cumplimiento de sus

responsabilidades, procurando que la gestion institucional cumpla con el Cédigo de Buen

Gobierno Corporativo aprobado por el Directorio. Ademas, brinda apoyo en la coordinacion

para el desarrollo de las Juntas de Accionistas.

FUNCIONES DE LA SECRETARIA GENERAL

Articulo 13°. - Son funciones de la Secretaria General:

a.

Preparar las agendas de Directorio y Comités del Directorio, formular actas,
transcripciones, realizar el seguimiento de acuerdos y pedidos del Directorio y Comités

del Directorio.

Redactar y gestionar la firma de las actas de las sesiones de Directorio y Comités del

Directorio.

Gestionar la legalizacién de los libros de actas del Directorio y Comités del Directorio y

administrar el archivo de las sesiones del Directorio y Comités del Directorio.

Brindar apoyo en: (i) la coordinacién para la celebracion de las Juntas de Accionistas, (ii)
la gestién de las firmas de las actas de las sesiones de Junta de Accionistas, (iii) la
legalizacion de los libros de actas de Junta de Accionistas, (iv) la administracion del
archivo de las sesiones de Junta de Accionistas y (v) el seguimiento de acuerdos y

pedidos de Junta de Accionistas.

Promover y asesorar en la implementacion de las mejores practicas y los principios de
Buen Gobierno Corporativo; asi como, liderar la ejecucién de diagnosticos de los

estandares vigentes de Buen Gobierno Corporativo.

CAPITULO IIl: ORGANOS DE CONTROL

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
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Articulo 14°. - El Organo de Control Institucional es el encargado de llevar a cabo el control

gubernamental en PETROPERU S.A. de conformidad con lo dispuesto en los articulos 6°, 7°

y 8° de la Ley Organica del Sistema Nacional de Control, promoviendo la correcta y

transparente gestion de los recursos y bienes de la Empresa, cautelando la legalidad y

eficiencia de sus actos y operaciones, asi como, el logro de sus resultados, mediante la

ejecucion de los servicios de control (previo, simultaneo y posterior) y servicios relacionados,

con sujecién a los principios enunciados en el articulo 9° de la Ley Organica del Sistema

Nacional de Control.

FUNCIONES DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 15°. - Son funciones del Organo de Control Institucional - OCI:

a.

Formular en coordinacién con las unidades organicas competentes de la Contraloria
General de la Republica - CGR, el Plan Anual de Control, de acuerdo con las

disposiciones que sobre la materia emita la CGR.

Formular y proponer a la entidad, el presupuesto anual del OCI para su aprobacion

correspondiente.

Ejercer el control previo, simultaneo y posterior conforme a las disposiciones establecidas
en las Normas Generales de Control Gubernamental y demas normas emitidas por la
CGR.

Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con sujecion a las Normas

Generales de Control Gubernamental y demas disposiciones emitidas por la CGR.

Cautelar el debido cumplimiento de las normas de control y el nivel apropiado de los
procesos y productos a cargo del OCIl en todas sus etapas y de acuerdo con los

estandares establecidos por la CGR.

Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la CGR para su
revision de oficio, de corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al Titular de la entidad
o del sector, y a los 6rganos competentes de acuerdo con ley; conforme a las

disposiciones emitidas por la CGR.

Comunicar los resultados de los servicios relacionados, conforme a las disposiciones

emitidas por la CGR.

Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la entidad se adviertan indicios

razonables de falsificacion de documentos, debiendo informar al Ministerio PUblico o al
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Titular, segun corresponda, bajo responsabilidad, para que se adopten las medidas
pertinentes, previamente a efectuar la coordinacion con la unidad organica de la CGR
bajo cuyo ambito se encuentra el OCI.

Elaborar la Carpeta de Control y remitirla a las unidades organicas competentes de la
CGR para la comunicacion de hechos evidenciados durante el desarrollo de servicios de
control posterior al Ministerio Publico conforme a las disposiciones emitidas por la CGR.

Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgandole el trdmite que corresponda
de conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de Atencion de Denuncias

de la CGR sobre la materia.

Realizar el seguimiento a las acciones que las entidades dispongan para la
implementacion efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en los
resultados de los servicios de control, de conformidad con las disposiciones emitidas por
la CGR.

Apoyar a las Comisiones Auditoras que designe la CGR para la realizacion de los
servicios de control en el ambito de la entidad en la cual se encuentra el OCI, de acuerdo
con la disponibilidad de su capacidad operativa. Asimismo, el Jefe y el personal del OCI
deben prestar apoyo, por razones operativas o de especialidad y por disposicion expresa
de las unidades organicas de linea u 6rganos desconcentrados de la CGR, en otros
servicios de control y servicios relacionados fuera del &mbito de la entidad. El Jefe del
OCI, debe dejar constancia de tal situacion para efectos de la evaluacion del desempefio,

toda vez que dicho apoyo impactara en el cumplimiento de su Plan Anual de Control.

Cumplir diligente y oportunamente, de acuerdo con la disponibilidad de su capacidad

operativa, con los encargos y requerimientos que le formule la CGR.

Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de control y servicios

relacionados se realicen de conformidad con las disposiciones emitidas por la CGR.

Cautelar que cualquier modificacion al Cuadro de Puestos, al presupuesto asignado o al
ROF, en lo relativo al OCI se realice de conformidad a las disposiciones de la materia y

las emitidas por la CGR.

Promover la capacitacién, el entrenamiento profesional y desarrollo de competencias del
Jefe y personal del OCl a través de la Escuela Nacional de Control o de otras instituciones

educativas superiores nacionales o extranjeras.

Mantener ordenados, custodiados y a disposicion de la CGR durante diez (10) afios los

informes de auditoria, documentacién de auditoria o papeles de trabajo, denuncias
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recibidas y en general cualquier documento relativo a las funciones del OCI, luego de los
cuales quedan sujetos a las normas de archivo vigentes para el sector publico.

Efectuar el registro y actualizacion oportuna, integral y real de la informacion en los

aplicativos informéaticos de la CGR.

Mantener en reserva y confidencialidad la informacion y resultados obtenidos en el

ejercicio de sus funciones.

Promover y evaluar la implementacion y mantenimiento del Sistema de Control Interno

por parte de la entidad.

Presidir la Comision Especial de Cautela en la auditoria financiera gubernamental de

acuerdo con las disposiciones que emita la CGR.

Desempefiar otras funciones que establezca la Contraloria General de la Republica.

OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

Articulo 16°. - Oficialia de Cumplimiento, es la encargada de vigilar la adecuada

implementacién y funcionamiento del Sistema de Prevencién de Lavado de Activos y

Financiamiento del Terrorismo (SPLAFT) como persona de contacto entre el sujeto obligado

(PETROPERU S.A.) y el organismo supervisor y un agente en el cual este se apoya para el

ejercicio de la labor de control y supervision del SPLAFT, reportando con absoluta

independencia - los resultados al Directorio.

FUNCIONES OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

Articulo 17°. - Son funciones de Oficialia de Cumplimiento:

a.

Ser el interlocutor del sujeto obligado ante el organismo supervisor, en temas

relacionados a su funcion.

Proponer las estrategias del sujeto obligado para prevenir y gestionar los riesgos del
LAFT.

Vigilar la adecuada implementacion y funcionamiento del SPLAFT, incluyendo los

procedimientos de deteccién oportuna y reporte de operaciones sospechosas.

Implementar, evaluar y verificar la aplicacion de las politicas y procedimientos del
SPLAFT.
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Adoptar las acciones necesarias para la capacitacién de las personas que conforman la
estructura organizativa del sujeto obligado en materia de prevencion y deteccién del
LAFT.

Verificar las listas que contribuyen a la prevencion del LAFT: i) Lista OFAC: lista emitida
por la Oficina de Control de Activos Extranjeros del Departamento de Tesoro de los
Estados Unidos de América (OFAC), en la cual se incluyen paises, personas y/o
entidades, que colaboran con el terrorismo y el tréfico ilicito de drogas. ii) Lista de
terroristas del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, en patrticular las listas sobre
personas involucradas en actividades terroristas (Resolucion N° 1267) y las que la
sucedan. iii) Lista de terroristas de la Union Europea. iv) Listas relacionadas con el
Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva: Listas emitidas por
el Consejo de Seguridad de la ONU. Incluye al menos, la Lista consolidada Resolucion
ONU 1718, sobre la Republica Popular Democratica de Corea (Corea del Norte) y la Lista
consolidada Resolucion ONU 1737, sobre Iran. v) Lista de Paises y Territorios no
Cooperantes; vi) Listado de las Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones

Unidas. vii) Otros que sefiale la Superintendencia.

Revisar permanentemente las listas del Consejo de Seguridad de la ONU sobre las

personas o entidades designadas vinculadas al financiamiento del terrorismo.

Informar a la estructura organizativa del sujeto obligado respecto de las modificaciones
e incorporaciones al listado de paises de alto riesgo y no cooperantes publicado por el

Grupo de Accién Financiera Internacional — GAFI.

Verificar, con el debido seguimiento, la ejecucion de forma inmediata de las medidas de
congelamiento nacional de fondos o activos que dicte la SBS en los casos vinculados a

los delitos de LAFT, conforme al numeral 11 del articulo 3 de la Ley.

Verificar, con el debido seguimiento, la ejecucion de forma inmediata de las medidas de
congelamiento que dicte la SBS, conforme a las Resoluciones del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas en materia de terrorismo y su financiamiento, asi como el

financiamiento a la proliferacion de armas de destruccion masiva.

Llevar un registro de aquellas operaciones inusuales que, luego del analisis respectivo,
no fueron determinadas como sospechosas, conforme a lo dispuesto por el articulo 23

de esta Norma.

Comunicar al sujeto obligado, a los trabajadores y directores, de contar con dicho 6rgano

de gobierno, u 6rgano equivalente, sobre los cambios realizados en la normativa vigente
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en materia de lucha contra los delitos de LAFT y en especial de la normativa relativa al
SPLAFT, dejando constancia de ello.

m. Evaluar las operaciones y, en su caso, calificarlas como sospechosas y comunicarlas a
la Unidad de Inteligencia Financiera -Pera en representacion del sujeto obligado a través
de un ROS, dejando constancia documental del analisis y evaluaciones realizadas.

n. Elaborar y remitir a la Unidad de Inteligencia Financiera-Pera el informe anual de esta

dependencia.

o. Verificar la adecuada conservacion y custodia de los documentos relacionados al
SPLAFT.

p. Atender los requerimientos de informacion solicitada por las autoridades competentes.

g. Atender los requerimientos de informacion que formule la Unidad de Inteligencia

Financiera -Perq, incluyendo aquellos de remision periddica.

r. Las demas que sean necesarias o establezca la SBS, para vigilar el funcionamiento y el

nivel de cumplimiento del SPLAFT.

s. Gestionar y promover el desarrollo profesional y de carrera del personal a su cargo

mediante planes de reemplazo, sucesion y capacitacion.

t. Desempenfar otras funciones que le delegue el Directorio, encargue o le sean asignadas

por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA CORPORATIVA PROCESOS Y RIESGOS

Articulo 18°. - La Gerencia Corporativa Procesos y Riesgos es la encargada de liderar la
implementacion de los sistemas de prevencion (Sistema de Seguridad de la Informacion,
Sistema de Gestién Antisoborno y Sistema de prevencién de delitos de corrupcion, entre
otros), de acuerdo con las buenas practicas, con el fin de salvaguardar los intereses y
recursos de la Empresa, a través de una adecuada gestiébn de control para asegurar su
correcta implementacion; asi como, velar por la adecuada aplicacion del Cédigo de Integridad
de la Empresa, identificando y mitigando los riesgos éticos y de cumplimiento, reportando
aquellos riesgos que se materialicen a través de los canales implementados, promoviendo la
cultura ética y el comportamiento responsable de los trabajadores y socios de negocios.
Asimismo, dirigir la atencién de denuncias propiciando y cautelando ademas el cumplimiento
normativo interno y externo, con el fin de promover una cultura de prevencion frente al fraude

y la corrupcién, brindando seguridad razonable a los grupos de interés.
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FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA PROCESOS Y RIESGOS

Articulo 19°. - Son funciones de la Gerencia Corporativa Procesos y Riesgos

a.

Brindar soporte en materia de prevencion (gestion de procesos, riesgos, control interno,
ética y cumplimiento) a la Alta Direccién y Gerencia, a fin de asegurar la toma de

decisiones.

Diseiar y liderar el programa de seguimiento de la Empresa, con el fin de verificar que
las dependencias cumplan con las disposiciones establecidas en materia de procesos,

riesgos, control interno, ética y cumplimiento, en linea con los objetivos estratégicos.

Implementar y dirigir los sistemas de prevencion adoptados por la Empresa, a través de
planes de accion para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Empresa, con el fin de identificar y prevenir los riesgos a los que la Empresa esta

expuesta y monitorear su cumplimiento.

Cautelar la gestion y mejora continua de los sistemas preventivos implementados en la
Empresa, promoviendo el fortalecimiento de una cultura de prevencion, deteccion y

respuesta temprana, desde la Alta Direccion y a toda la organizacion.

Velar por el adecuado funcionamiento del Canal de Denuncias, acorde con los

procedimientos internos aprobados en la Empresa.

Dirigir las acciones para la atencidon adecuada y oportuna de las Denuncias sobre

presuntos actos de incumplimiento de la regulacion externa e interna de la Empresa.

Dirigir las acciones de indagacidon que correspondan ante potenciales actos contra la

ética y la integridad que se hayan identificado en la Empresa.

Dirigir las acciones referidas a las situaciones de conflicto de interés y comunicar los

pronunciamientos que correspondan.

Velar por la atencién de los reclamos de proveedores/postores/clientes/otros socios de

negocios y temas relacionados a los trabajadores en el ambito laboral/disciplinario.

Dirigir la estrategia y adecuaciéon normativa necesaria para el mejoramiento de los
procesos, con el fin de fortalecer los sistemas de prevencidon implementados en la
Empresa, verificando que las politicas y procedimientos de la organizacion que
consideren aspectos claves para prevenir los riesgos de cumplimiento de fraude y

corrupcion.
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k. Monitorear las medidas correctivas recomendadas por los érganos del Sistema Nacional
de Control y brindar soporte técnico a los responsables de su implementacion.

I.  Reportar al Comité de Auditoria y Control del Directorio, los resultados en materia gestién
de procesos, riesgos, control interno, ética y cumplimiento, en la forma oportuna, con el

fin de aumentar la confianza de nuestros grupos de interés.

m. Desempefiar otras funciones que le delegue Gerencia General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.

CAPITULO IV: ORGANOS DE ASESORAMIENTO

GERENCIA CORPORATIVA COMUNICACIONES Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

Articulo 20°. - La Gerencia Corporativa Comunicaciones y Relaciones Institucionales,
dependiente de la Gerencia General, es el 6érgano encargado de definir las estrategias de
imagen, comunicacién interna, externa y gestion cultural, estableciendo los objetivos y
programas que fortalezcan la relacion de la Empresa con sus grupos de interés, generando

valor a la Empresa y fortaleciendo su reputacion.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA COMUNICACIONES Y
RELACIONES INSTITUCIONALES

Articulo 21°. - Son funciones de la Gerencia Corporativa Comunicaciones y Relaciones

Institucionales:

a. Dirigir las estrategias de comunicacién y programas de informacion, asumiendo

el rol de asesor o representante en el relacionamiento con grupos de interés.

b. Plantear las estrategias para promover la imagen VY lareputacion corporativa,

evaluando y liderando los planes transversales que contribuyan a su fortalecimiento.

c. Liderar el disefo estratégico y tactico de comunicacion efectiva, a través de la definicion
de mensajes clave para el publico interno y externo, a través de herramientas

tradicionales y digitales.

d. Generar las directrices para la formulacién de estrategias corporativas asociadas a la

gestion y promocion cultural, gestién de marca y publicidad institucional.
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Dirigir la ejecucion de las atenciones oficiales, actos protocolares u otras actividades o

programas institucionales.

Gestionar las acciones vinculadas a la Politica de Transparencia de la Empresa, en virtud

de su marco legal y al compromiso de la institucion para impulsar su cumplimiento.

Observar tendencias sociales, econémicas y/o politicas que puedan afectar a la
Empresa, recomendando formas de mejorar su imagen en base a los riesgos

identificados.

Gestionar acciones para definir estrategias orientadas al posicionamiento positivo
de la marca, cautelando el correcto uso de la identidad visual y otros elementos

identitarios de la marca.

Desempeiiar otras funciones que le delegue Gerencia General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.

GERENCIA CORPORATIVA LEGAL

Articulo 22°.- La Gerencia Corporativa Legal, dependiente de la Gerencia General, es el

organo encargado de desarrollar y dirigir la estrategia legal de la Empresa, para brindar

asesoria legal al Directorio, la Gerencia General y las Gerencias en forma efectiva, proactiva

e integral, con el objeto de proteger y agregar valor a las actividades estratégicas de la

Empresa, implementar una cultura de prevencibn de contingencias y conflictos,

administrando los riesgos legales y litigios de manera eficiente, asi como asegurar el

cumplimiento del marco normativo vigente en las actividades y operaciones de
PETROPERU.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA LEGAL

Articulo 23°. - Son funciones de la Gerencia Corporativa Legal:

a.

Actuar como asesor legal corporativo brindando asesoria en el marco regulatorio vigente
para las actividades de PETROPERU, incluyendo aspectos de derecho administrativo,
comercial, societario, tributario, laboral, constitucional, civil, penal, comercial, libre
competencia, propiedad industrial, ambiental, mercado de valores, etc., a fin prevenir

contingencias y generar valor a las actividades del negocio.

Ejercer la defensa legal de la Empresa en los litigios en sede judicial, arbitral y
administrativa y llevar adelante las gestiones administrativas de PETROPERU para el

cumplimiento de su marco normativo y las actividades propias de sus negocios.
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Participar en la negociacion, revision y/o redaccion de contratos a fin de definir
claramente las obligaciones y derechos de las partes y proteger los intereses de
PETROPERU, asegurando el cumplimiento del régimen de contrataciones de la
Empresa.

Asesorar y emitir opinién respecto a las consultas que le sean formuladas sobre asuntos

normativos y legales, a nivel corporativo.

Informar a las areas interesadas sobre la emision y vigencia de normas legales que le
son aplicables, a fin de brindarles una informacién confiable y oportuna necesaria para
su gestion.

Representar y defender los intereses de PETROPERU ante el Poder Judicial, Ministerio

Publico y la Administracion Publica en general.

Formular y definir las estrategias legales de la Empresa, a partir del analisis del marco

regulatorio que se emita y que tengan relacion con las actividades de PETROPERU.

Asesorar a la Empresa en las politicas y lineamientos, asi como en normas internas, en

lo que respecta a aspectos legales.

Velar por la proteccion, registro, defensa, administracion y el adecuado uso de las marcas

y todos los derechos de propiedad intelectual de la Empresa.

Supervisar la labor de los asesores externos a través de sus Gerencias, dando cuenta

del estado y acciones tomadas sobre los asuntos que les son encargados.

Coordinar las acciones previas para las asesorias o consultorias, con las Gerencias
involucradas, antes de su contratacion, en los temas que estan relacionados a sus

competencias con el objeto del servicio.

Desempeifiar otras funciones que le delegue el Gerente General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.

Articulo 24°. - La Gerencia Corporativa Legal cuenta con la siguiente estructura funcional:

Gerencia Departamento Asesoria y Contratos y Gerencia Departamento Asuntos Procesales.

GERENCIA DEPARTAMENTO ASESORIA Y CONTRATOS

Articulo 25°.- La Gerencia Departamento Asesoria y Contratos es responsable de brindar

asesoria en los temas vinculados al Derecho Corporativo, Laboral y Administrativo,
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especialmente en el area contractual, tributaria y regulatoria, asi como en el derecho
ambiental, con el objeto de asegurar el cumplimiento del marco normativo en dichas areasy
prevenir contingencias de todo tipo. Conducir los procedimientos administrativos ante las
Entidades del Estado con las que interactta PETROPERU en razon de sus actividades y
negocios; y asegurar el cumplimiento del marco legal vigente y la proteccion de los intereses
de PETROPERU en los contratos que celebre con proveedores, clientes y terceros,
asesorando a las diferentes areas de la Empresa durante su ejecucion cautelando los
derechos e intereses de la Empresa, asi como el cumplimiento del régimen de contrataciones
de PETROPERU. Asimismo, asesorar y acompafiar en la gestion de la Empresa en temas

laborales y previsionales.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO ASESORIA Y CONTRATOS
Articulo 26°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Asesoria y Contratos:

a. Brindar asesoria legal en materia tributaria y aduanera a fin de asegurar el cumplimiento
de las obligaciones de orden tributario y aduanero y prevenir riesgos y contingencias para

la Empresa.

b. Elaborar y patrocinar los recursos de reclamacion contra acotaciones tributarias de
SUNAT, ESSALUD y Municipalidades, asi como en los Procedimientos Administrativos
Sancionadores de OEFA, OSINERGMIN, SUTRAN, ANA, etc. y los procesos judiciales

gue correspondan a estas materias.

c. Dirigir las acciones tendientes a cautelar el cumplimiento de las obligaciones legales de
los Sistemas Integrados de Gestidn, en relacién con la Calidad, Medio Ambiente,
conforme a los lineamientos establecidos por la organizacion, a fin de garantizar su

desarrollo sostenible.

d. Dirigir, monitorear, asegurar y gestionar el cumplimiento de todas las obligaciones legales
gue correspondan a las empresas en materia tributaria, ambiental y contractual para que
pueda desarrollar sus actividades, asegurandose que contemos con todas las
autorizaciones, licencias y registros necesarios para que las unidades de la Empresa

puedan operar.

e. Liderar la proteccion, registro, defensa, administracién y el adecuado uso de las marcas

y todos los derechos de propiedad intelectual de PETROPERU.

f. Informar y absolver consultas en las materias asignadas al cargo, a fin de brindar una

informacion confiable y oportuna a las areas interesadas sobre como actuar y/o proceder.
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Emitir informes sobre asuntos legales en materia tributaria, regulatoria, ambiental y
contractual, laboral, desarrollo e implementacién de nuevos negocios; modificaciones a
la legislacion nacional, las tendencias jurisprudenciales y doctrinales, para brindar
informacion confiable y oportuna para la gestion de la Empresa.

Revisar y/o elaborar los contratos comerciales, civiles, financieros, administrativos y
demas que la Empresa suscriba con sus clientes, proveedores y otros, a fin de definir
claramente las obligaciones y derechos de las partes, asi como prever consecuencias

sobre el incumplimiento de estos.

Atender las consultas sobre aplicacion e interpretacion del Reglamento de Compras de
PETROPERU y de la aplicacion de las normas de contratacion publica cuando
PETROPERU participe como proveedor.

Revisar Politicas y lineamientos en materia laboral, Seguridad y Salud en el Trabajo,
Previsional y, administrativo, a fin de asegurar el cumplimiento del marco normativo

vigente.

Asesorar a las distintas dependencias de la Empresa en temas laborales y previsionales,
absolviendo consultas emitiendo informes legales y/o acompafiando en la gestion en las

negociaciones colectivas individuales u otras de naturaleza legal que sean requeridas.

Desempeiiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Legal o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA DEPARTAMENTO ASUNTOS PROCESALES

Articulo 27°. - La Gerencia Departamento Asuntos Procesales es responsable de dirigir y

planificar la gestién de los procesos judiciales, arbitrales, de acuerdo con la normatividad y

politica interna vigente, con la finalidad de proteger en forma efectiva y eficiente los intereses

de PETROPERU y reducir las contingencias legales.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO ASUNTOS PROCESALES

Articulo 28°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Asuntos Procesales:

a.

Planificar y definir la linea base de las estrategias procesales para enfrentar los procesos

judiciales, arbitrales y administrativos, acorde con la normatividad y politica vigente.
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b. Representar a la Empresa ante las diversas instancias del Poder Judicial, Ministerio del
Trabajo y la Administracion Publica en general, con el proposito de salvaguardar los
derechos de ésta y ejercer la defensa legal en los litigios en los que intervenga
PETROPERU ante los o6rganos competentes, dentro del marco de los poderes

conferidos, en procesos judiciales, administrativos y arbitrales.

c. Establecer en coordinacion con su Gerencia, directivas, procedimientos vy
recomendaciones sobre la base de la normativa y jurisprudencia a fin de establecer

criterios de aplicacion corporativa.

d. Dirigir la defensa legal de la Empresa y de ser el caso proponer la contratacion de estudio
de abogados externos, para atender los procesos judiciales, asi como evaluar los

avances, estrategias y el desempefio de los estudios de abogados externos.

e. Monitorear y actualizar la matriz de riesgos y contingencias generados en los procesos
judiciales, estableciendo los planes de mitigacién de forma adecuada y oportuna,

contribuyendo a la prevencién, reduccion y/o eliminacion de los riesgos.

f. Desempefar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Legal o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcién.

CAPITULO V: ORGANOS DE APOYO

GERENCIA CORPORATIVA ADMINISTRACION

Articulo 29°.- La Gerencia Corporativa Administracién, dependiente de la Gerencia
General, es el 6rgano encargado de dirigir y controlar, la compra y almacenamiento de
bienes, contratacién de servicios y obras; asi como, administrar los contratos de plantas
tercerizadas. Del mismo modo, liderar en forma integral los proyectos de inversiéon
aprobados y estudios especiales de ingenieria requeridos para las dependencias de la
Empresa no asociadas a las refinerias; administrar la politica de desarrollo inmobiliario de
PETROPERU vy los servicios de mantenimiento no industriales y los servicios generales y
de mantenimiento no industriales de Oficina Principal. Ademas, dirigir las estrategias y
gestion de tecnologias de informacién, a fin de proveer eficaz y oportunamente los servicios
tecnolbgicos y sistemas necesarios que permitan el desarrollo y mejora de los procesos de
la Empresa de manera 6ptima. Adicionalmente, dirigir la Gestion de Calidad, Seguridad
Patrimonial, Seguridad de Procesos y Seguridad Industrial; y liderar la administracion y

coberturas de las polizas de seguros.
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FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA ADMINISTRACION

Articulo 30°.- Son funciones de la Gerencia Corporativa Administracion:

a.

Formular y dirigir las politicas, estrategias, normas, lineamientos y procedimientos de
compra de bienes, contrataciones de servicios y obras, resguardando a la Empresa y
cautelando el cumplimiento de los objetivos, con un enfoque integral en cada proceso y/o

procedimiento iniciado.

Dirigir, optimizar y controlar la gestibn de compra de bienes, contratos de servicios y
obras, y la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones, consolidando, valorizando e
incluyendo los requerimientos de las areas usuarias, asi como sus modificaciones,

alineado al Reglamento de contrataciones vigente.

Liderar y establecer las actividades de mantenimiento de las plantas de ventas, plantas
aeropuerto y terminales operadas por la Gerencia Corporativa Administracion. Gestionar
y supervisar la ejecucion de contratos de arrendamiento, de operacion y contrato RAD

de las instalaciones industriales.

Dirigir las actividades solicitadas para la ejecucién integral de proyectos y estudios
especiales de ingenieria requeridos para las dependencias de la Empresa no asociadas
a las refinerias; asi como, dirigir la ejecucion de los servicios y consultorias para la
identificacion de estaciones de servicios de la cadena Petrored y el mantenimiento de las

plantas de ventas no asociadas a las refinerias.

Dirigir la Politica de Desarrollo Inmobiliario de PETROPERU con la finalidad de evaluar
oportunidades de alquiler o venta de los inmuebles de propiedad de PETROPERU a nivel

nacional, gestionando las actividades que aseguren su saneamiento fisico y legal.

Gestionar los servicios generales y de mantenimiento preventivo o correctivo no industrial

en la Oficina Principal y el sistema de correspondencia.

Formular Planes Operativos, programas de Mantenimiento y cuadros de necesidades
relacionados con el mantenimiento anual de la Infraestructura, maquinas, equipos de la
Empresa y los requerimientos necesarios para garantizar la higiene y salubridad y la vida

atil de los bienes de la Empresa de Oficina Principal.
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h. Liderar el planeamiento estratégico de tecnologias de la informacién y comunicaciones
(PETIC), asi como, validar el plan operativo y plan de contingencias de la infraestructura
TIC.

i. Liderar los proyectos TIC relacionados al desarrollo y mantenimiento de sistemas de
informacion, mediante estrategias y metodologias que aseguren el cumplimiento de

objetivos en términos de plazo, costos y calidad.

j. Dirigir la aplicacién de los lineamientos corporativos de las politicas de seguridad
patrimonial, seguridad de procesos, seguridad industrial y del Modelo de Gestion de la

Empresa, acorde con el Plan Estratégico de la Empresa.

k. Conducir la implementacion corporativa del Plan de Gestion de Seguridad Patrimonial,
Seguridad de Procesos, Seguridad Industrial y del Modelo de Gestién de la Empresa,

asegurando el cumplimiento de estandares.

I.  Dirigir la implementacion corporativa de los programas de gestion, seguridad patrimonial,
seguridad de procesos, seguridad industrial y del Modelo de Gestion de la Empresa, de
acuerdo con la normativa vigente, estandares internacionales y buenas préacticas del

Sector.

m. Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.

n. Gestionar los contratos de pélizas de seguros, toda vez que, estos también involucran la
cobertura de riesgos con relacién al patrimonio fisico de la empresa, sus trabajadores y
otros.

Articulo 31°. - La Gerencia Corporativa Administracion, cuenta con la siguiente estructura
funcional: Gerencia Departamento Logistica, Gerencia Departamento Tecnologias de
Informacion, Gerencia Departamento Ingenieria y Servicios Generales y Gerencia

Departamento Seguridad.

GERENCIA DEPARTAMENTO LOGISTICA

Articulo 32°. - La Gerencia Departamento Logistica es responsable de dirigir la atencion de
los requerimientos de bienes, servicios y obras solicitadas por las distintas dependencias de
la Empresa, basdndose en el Reglamento de Adquisiciones y Contrataciones de
PETROPERU, de las politicas, normas y procedimientos vigentes para su ejecucion, asi como

monitorear y controlar las actividades relacionadas con el Almacenamiento, Control de
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Inventarios y Catalogacion de las Operaciones, con el proposito de cumplir los planes y

objetivos estratégicos de la Empresa.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO LOGISTICA

Articulo 33°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Logistica:

a.

Gestionar la atencion de los requerimientos de bienes, servicios y obras formulados por

las dependencias de Oficina principal y de las zonas operativas.

Administrar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la Empresa a nivel corporativo, y

controlar constantemente su cumplimiento.

Controlar el cumplimiento del Reglamento de Contrataciones de PETROPERU vy de las

normas, politicas y procedimientos establecidos.

Proponer y gestionar mejoras y modificaciones del Reglamento de Contrataciones de
PETROPERU, procedimientos logisticos y otros dispositivos normativos legales si se

considera necesario.

Administrar y monitorear el funcionamiento del Sistema Electronico de Adquisiciones y
Contrataciones (SEACE) a nivel corporativo y controlar el registro de informacion en el

sistema.

Controlar y monitorear la ejecucion de las actividades relacionadas con el
Almacenamiento, Control de Inventarios y Catalogacién, a fin de garantizar el suministro
continuo y oportuno de materiales, repuestos e insumos requeridos para asegurar la

operatividad de las diferentes dependencias de la organizacion.

Gestionar y controlar la ejecucion de los procesos de contrataciones de servicios y obras,
asi como la Optima utilizaciébn de recursos, aplicando las normas y procedimientos

establecidos.
Dirigir y controlar la ejecucion del presupuesto operativo y de inversiones asignados.

Desempefiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente Corporativo

Administracion o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA DEPARTAMENTO TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Articulo 34°. - La Gerencia Departamento Tecnologias de Informacion es responsable de

planificar, disefiar y dirigir la estrategia y gestion de tecnologias de informacion, a fin de
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proveer eficaz y oportunamente los servicios tecnoldgicos y sistemas necesarios, bajo el

marco de las mejores practicas de gobierno y arquitectura TIC, transformacion digital y

ciberseguridad, que permitan el desarrollo, mejora y optimizacion de los procesos de la

Empresa para respaldar sus operaciones y cumplimiento de objetivos y asegurar su vigencia

tecnologica.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Articulo 35°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Tecnologias de Informacion:

a.

Dirigir el planeamiento estratégico de tecnologias de la informacién y comunicaciones
(PETIC) asegurando su alineamiento con el Plan Estratégico Empresarial y la Estrategia

de Transformacion Digital.

Gestionar la infraestructura y equipamiento para el procesamiento de datos,

comunicaciones y redes en el marco de las buenas practicas y seguridad digital vigente.

Dirigir la gestion de los proyectos TIC relacionados al desarrollo y mantenimiento de
sistemas de informacion, mediante estrategias y metodologias que aseguren el

cumplimiento de objetivos en términos de plazo, costos y calidad.

Dirigir el gobierno y la arquitectura TIC y la infraestructura tecnolégica mediante acciones
de soporte a las aplicaciones, herramientas e integracion de los sistemas de la Empresa,
asegurando la convergencia OT/IT (Tecnologia Operacional / Tecnologias de

Informacion).
Dirigir la ejecucion de los servicios contratados con terceros.

Planear, organizar, dirigir, coordinar, controlar e implementar el desarrollo de la estrategia
digital de la Empresa con foco en innovacién y eficiencia para la optimizacién de procesos

internos y de cara al cliente.
Dirigir y controlar la ejecucion del presupuesto operativo asignado.

Desempefiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente Corporativo

Administracion o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA DEPARTAMENTO INGENIERIA Y SERVICIOS GENERALES

Articulo 36°. - La Gerencia Departamento Ingenieria y Servicios Generales es responsable

de liderar en su ejecucion, en forma integral los proyectos de inversion aprobados y estudios
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especiales de ingenieria para las actividades de distribuciébn y comercializacion de
combustibles, liderar la cartera de proyectos necesarios para la adecuada operacion y
mantenimiento de las plantas de ventas, plantas aeropuerto y terminales operadas por la
Gerencia Corporativa Cadena de Suministro. Liderar el mantenimiento y la identificacion de
las Estaciones de Servicio de la cadena PETRORED. Liderar la estandarizacion de la gestion
de proyectos a nivel Empresa. Gestionar y supervisar la ejecucion de contratos de
arrendamiento, de operacion y contrato RAD de las instalaciones industriales para obtener la
mayor rentabilidad de los mismos. Del mismo modo, velar por el cumplimiento de la politica
de desarrollo inmobiliario de PETROPERU vy gestionar los servicios generales y de
mantenimiento preventivo y/o correctivos no industriales de Oficina Principal; asi como el
sistema de correspondencia y liderar eficientemente la administracién y coberturas de las
poélizas de seguros, a nivel corporativo, para mitigar el riesgo de eventos subitos e imprevistos

gue afecten a la Empresa y poder obtener indemnizaciones razonables.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO INGENIERIA Y SERVICIOS
GENERALES

Articulo 37°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Ingenieria y Servicios Generales:

a. Dirigir las actividades solicitadas para la ejecucion integral de proyectos y estudios
especiales de ingenieria requeridos para las actividades de distribucion vy

comercializacion de combustibles.

b. Gestionar la ejecucion de proyectos de mejora en Infraestructura en las diferentes
instalaciones de la Empresa no asociadas a las refinerias, asi como su ejecucién, término
y transferencia al area usuaria reportando los avances mediante los informes técnicos

respectivos.

c. Dirigir las actividades de mantenimiento de las plantas de ventas, plantas aeropuerto y

terminales operadas por la Gerencia Corporativa Administracion.

d. Dirigir y controlar la ejecucion del presupuesto operativo asignado a la Gerencia

Departamento.

e. Gestionar y supervisar la ejecucion de contratos de arrendamiento, de operaciéon y

contrato RAD de las instalaciones industriales.

f.  Dirigir la ejecucién del presupuesto operativo y de inversiones asignados a la Gerencia

Dpto.
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g. Gestionar a través de su organizacion la elaboracion, modificacion y/o implementacion
de procedimientos 'y patrones estandares para mejorar la funcionalidad de los
procedimientos técnicos — administrativos dentro de la Empresa, a fin de uniformizar

criterios para el desarrollo de proyectos.

h. Planear, Organizar, dirigir, controlar y evaluar la ejecuciobn de actividades de
permisologia en los proyectos y/o estudios especiales, establecidas o solicitadas por

organismos normativos, fiscalizadores y de control.

i.  Administrar y ejecutar la Politica de Desarrollo Inmobiliario de PETROPERU con la
finalidad de evaluar oportunidades de alquiler o venta de los inmuebles de propiedad de
PETROPERU a nivel nacional, gestionando las actividades que aseguren su

saneamiento fisico y legal.

j. Velar por la correcta administracién de los servicios generales y de mantenimiento no

industrial en la Oficina Principal; asimismo, administrar el sistema correspondencia.

k. Determinary supervisar la viabilidad técnica de la implementacién de mejoras y proyectos

en las unidades operativas, revisando los expedientes propuestos.

I.  Dirigir la formulacion y consolidaciéon del presupuesto de inversiones; asi como el

monitoreo de la ejecucion presupuestal.

m. Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Administracion o le

sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

n. Contratar, supervisar y controlar los corredores y compariias de seguros patrimoniales,

responsabilidad civil, lucro cesante derivado de operaciones y otras requeridas.

0. Planeary establecer normas y procedimientos para la determinacién de condiciones para
la contratacion de corredores de seguros, compafiias de seguros y la administraciéon

general de poélizas de seguro.

GERENCIA DEPARTAMENTO SEGURIDAD

Articulo 38°. - La Gerencia Departamento Seguridad es responsable de dirigir la Gestién de
Calidad, Seguridad Patrimonial, Seguridad de Procesos, Seguridad Industrial y el Modelo de
Gestion de la Empresa, de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos vigentes, con

el fin de coadyuvar al desarrollo sostenible de la Empresa.
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FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO SEGURIDAD

Articulo 39°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Seguridad:

a.

Dirigir la aplicacion de los lineamientos corporativos de las politicas de seguridad
patrimonial, seguridad de procesos, seguridad e higiene industrial y del Modelo de
Gestion de la Empresa, acorde con el Plan Estratégico de la Empresa.

Conducir la implementacion corporativa del Plan de Gestion de Seguridad Patrimonial,
Seguridad de Procesos, Seguridad e Higiene Industrial y del Modelo de Gestion de la

Empresa, asegurando el cumplimiento de estandares.

Mejorar la integracion y relacionamiento de la Empresa con sus diferentes partes
interesadas en general de manera corporativa y especificamente con los actores de
orden de gestion de seguridad patrimonial, seguridad de procesos, seguridad e higiene
industrial y del Modelo de Gestion de la Empresa, mediante el desarrollo de planes de

gestién corporativo.

Dirigir la implementacion corporativa de los programas de gestiéon de seguridad
patrimonial, seguridad de procesos, seguridad Industrial y del Modelo de Gestién de la
Empresa, de acuerdo con la normativa vigente, estdndares internacionales y buenas

practicas del Sector.

Dirigir la implementacién, mantenimiento y estandarizacion corporativa del Modelo de
Gestion de la Empresa en todas las areas de la organizacién, asi como otros estandares

nacionales e internaciones y mejores practicas de la Industria.

Comunicar los resultados de la ejecucion de los trabajos de consultorias, asesorias y
estudios contratados, en materia de seguridad patrimonial, seguridad de procesos,

seguridad e higiene industrial y del Modelo de Gestién a nivel corporativo.
Planear, ejecutar y supervisar los planes de contingencia.
Dirigir y controlar la ejecucion del presupuesto operativo.

Promover la mejora continua de la atencién y gestién administrativa al cliente, con la

participacién del personal de la Empresa.

Incorporar el enfoque de calidad en los planes estratégicos y operativos institucionales,

asi como en la capacitacion y gestion de los recursos humanos en la Empresa.

Cumplir y hacer cumplir los dispositivos legales para el logro de los objetivos funcionales

de la Gestién de la Calidad.
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Garantizar el cumplimiento de las metas programadas en el Plan Operativo.

Proponer la inclusion de actividades e indicadores de calidad en los planes

institucionales.
Asesorar en la formulacién de directivas, guias y procedimientos de atencion.
Promover la ejecucién de Proyectos de investigacion en calidad

Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Administraciéon o le

sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA CORPORATIVA FINANZAS

Articulo 40°. - La Gerencia Corporativa Finanzas, dependiente de la Gerencia General, es el

organo encargado de planificar y dirigir los procesos y planes contables, financieros,

tributarios y de tesoreria. Liderar las relaciones con inversionistas financieros; asi como,

planificar y dirigir los procesos presupuestales corporativos de la Empresa.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA FINANZAS

Articulo 41°.- Son funciones de la Gerencia Corporativa Finanzas:

a.

Definir, proponer e implementar politicas, normas y procedimientos de las areas de
contabilidad y finanzas, tesoreria y administracion tributaria, alineados a los estandares

del Buen Gobierno Corporativo y normas vigentes.

Controlar los inventarios de petréleo y sus productos derivados, activo fijo e inversiones;

a través de inventarios fisicos perioddicos, prueba de deterioro, revaluaciones, etc.

Gestionar la elaboracion y andlisis de la informacion contable y financiera, de acuerdo
con las normas legales y societarias. Asi como la elaboracién de las proyecciones

financieras.

Evaluar alternativas de financiamiento para las actividades que desarrolla la Empresa y

proyectos de inversion.

Gestionar las obligaciones derivadas de la emision de valores mobiliarios, asi como,

administrar el servicio de deuda de corto, mediano y largo plazo.

Dirigir el proceso de valoracion de los inventarios y control de los registros contables de

activo fijo e inversiones.
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g. Administrar la politica de créditos y cobranzas, gestionando el proceso de las cuentas
por cobrar comerciales, su rotacién, plazos, riesgos y garantias; asi como, controlar el

cumplimiento de las obligaciones con proveedores, contratistas y el sistema tributario.

h. Validar los reportes contables para el planeamiento y la gestion de procesos, asi los
estados financieros anuales, a fin de proporcionar la informacién financiera estadistica a

entes publicos y regulatorios.

i.  Gestionar el flujo de caja, obteniendo los recursos necesarios e invirtiendo eficientemente

los excedentes.

j- Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.

Articulo 42°. - La Gerencia Corporativa Finanzas cuenta con la siguiente estructura
funcional: Gerencia Departamento Tesoreria, Gerencia Departamento Contabilidad y

Gerencia Departamento Gestion Financiera y Presupuestal.

GERENCIA DEPARTAMENTO TESORERIA

Articulo 43°. - La Gerencia Departamento Tesoreria es responsable de gestionar y controlar
los recursos financieros de la Empresa, a través de los procesos relacionados a facturacion
y recaudos, pagos, manejo del flujo de caja, cumpliendo con las normas y procedimientos

establecidos, con el fin de salvaguardar el valor financiero de la organizacion.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO TESORERIA
Articulo 44°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Tesoreria:

a. Planificar y organizar eficientemente la plataforma operativa y/o procesos técnicos para

la diligente administracion de efectivo.
b. Planificar y dirigir la formulacion de la programacién de caja (diaria, mensual y anual).
c. Gestionar la Tesoreria integral y centralizada.

d. Asesorar alos diferentes niveles de la organizacién sobre las politicas, normas, practicas,

procedimientos y modelos financieros relacionados con Tesoreria.
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Proponer la actualizacién o implementacion de nuevas politicas, normas, herramientas,

modelos financieros relacionados con la Tesoreria.

Desempeiiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Finanzas o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA DEPARTAMENTO CONTABILIDAD

Articulo 45°. - La Gerencia Departamento Contabilidad es responsable de gestionar las

actividades relacionadas a la entrega de informacién financiera, informes gerenciales,

estados financieros, supervision de registro contable de activos fijos, existencias, costos y

libros electrénicos, con la finalidad de asistir en la toma de decisiones a la Administracion.

Gestionar y ejecutar las obligaciones fiscales y tributarias correspondientes en base a la

correcta aplicacion de las normas tributarias, contables, legales, y societarias.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO CONTABILIDAD

Articulo 46°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Contabilidad:

a.

Gestionar y establecer la aplicacion de las politicas, normas y procedimientos en materia

de Informacién Financiera, asi como la actualizacion oportuna de las mismas.

Gestionar los procesos técnicos de la formulacion oportuna de los Estados Financieros
mensuales trimestrales y anuales y el cumplimiento del Plan Contable General
Empresarial (PCGE).

Gestionar la atencién de los requerimientos de Auditoria Interna, Auditoria Externa
producto del Concurso Publico de Méritos para la auditoria financiera anual convocada
por la Contraloria General de la Republica; Contraloria, DGH, Ministerios, Organismos

del Estado, SMV, BVL y otros grupos de interés.

Dirigir la ejecucién del cumplimiento de las obligaciones tributarias dictadas por la

administracion tributaria (SUNAT) para la aplicacion efectiva de las normas.

Proporcionar informacién a los grupos de interés sobre la situacion financiera de la
Empresa, de acuerdo con las fechas fijadas, previamente establecidas por los 6rganos

competentes.

Desarrollar un andlisis de costos para la toma de decisiones y proporcionar informacion

mensual oportuna y eficiente.

35de 78



MEMORANDO N° GGRL-1926-2022

g. Dirigir y coordinar la realizaciébn a nivel de la organizacion (Operaciones) de los
inventarios fisicos de materiales, existencias y activos fijos y su correspondiente registro

en los libros contables.

h. Planificar y coordinar la declaracion jurada y pago del impuesto a la renta anual,
previamente validado y firmado por el Contador General de PETROPERU, conforme a
ley en base a los estados financieros de la organizacion.

i. Planificar y dirigir la preparacion de las declaraciones anuales de operaciones con
terceros (ventas y compras) para su presentacion a SUNAT dentro de los plazos

establecidos.

j.  Revisar las autoliquidaciones del fondo de estabilizacion de precios de combustibles, las
alicuotas a OSINERGMIN y Direccién General de Hidrocarburos (DGH).

k. Dirigir y controlar los procesos contables de la Empresa, como son el analisis contable
de activos fijos, existencias y materiales, conciliaciones bancarias, costos y libros

generales.

I. Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Finanzas o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA DEPARTAMENTO GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

Articulo 47°. - La Gerencia Departamento Gestion Financiera y Presupuestal es responsable
de dirigir y gestionar los procesos de formulacién, aprobacion, modificacion, control y
evaluacion del Presupuesto Anual de la Empresa; asimismo es responsable de dirigir y
atender la relacion con inversionistas financieros interesados en el desempefio de la
Empresa; es responsable de administrar las operaciones de mercado con entidades

financieras.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO GESTION FINANCIERA Y
PRESUPUESTAL

Articulo 48°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Gestion Financiera y

Presupuestal:

a. Programar y controlar el proceso de formulacién y aprobacion del Presupuesto
Corporativo Anual. Asi como las modificaciones presupuestales requeridas durante el

ejercicio.
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b. Evaluar y controlar la gestién empresarial del presupuesto en toda la Empresa.

c. Supervisar la preparacion del Informe mensual para la Alta Direccion o Administracion
sobre la gestion presupuestal a nivel corporativo.

d. Analizar la factibilidad de asignacion y/o transferencias de recursos solicitadas por las

areas, a fin de contribuir al cumplimiento de sus metas y/o actividades.
e. Disefary ejecutar el plan financiero de la Empresa, a través de la definicién de acciones.

f. Planificar y organizar eficientemente la plataforma operativa y/o procesos técnicos para

el proceso de financiamiento de las operaciones y proyectos a corto plazo.

g. Gestionar relaciones con las entidades financieras para obtener los recursos necesarios
y hacer frente a las obligaciones operacionales, procesos de importacion y exportacion,

asi como participar en la gestién de proyectos de inversion.

h. Dirigir adecuadamente la evaluacion y clasificacién crediticia interna de los créditos
otorgados a los clientes, asi como monitorear permanentemente el comportamiento o

desempefio de la calidad crediticia de los créditos otorgados.

i. Gestionar las obligaciones derivadas de la emision de valores mobiliarios, asi como,

administrar el servicio de endeudamiento de corto, mediano y largo plazo.
j- Gestionar coberturas con instrumentos financieros derivados.

k. Asesorar a los diferentes niveles de la Empresa sobre las politicas, normas, practicas,
procedimientos para la evaluacion y clasificacion crediticia interna de los créditos a los

clientes.

I. Liderar la implementacion de politicas, normas y procedimientos vinculados al
Relacionamiento con Inversionistas, alineados al plan estratégico de la Empresa y los

estandares del Buen Gobierno Corporativo y normas vigentes.

m. Planificar y dirigir el proceso de atencién a grupos de interés y agentes relacionados al

mercado de valores y capitales, brindando informacion financiera y corporativa.

n. Formular y verificar la asignacion de recursos presupuestales para el desarrollo de los

procesos de la gestién del riesgo de desastres, lo referido a la atencién de emergencias.
0. Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Finanzas o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA CORPORATIVA PLANEAMIENTO Y GESTION
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Articulo 49°. - La Gerencia Corporativa Planeamiento y Gestion dependiente de la
Gerencia General, es el 6rgano encargado de formular y dirigir el Plan Estratégico de la
Empresa definiendo los objetivos estratégicos y asegurando su cumplimiento, realizar el
control de gestion y cumplimiento de los Indicadores del Tablero de Mando, evaluar los
escenarios econdmicos y proyecciones; evaluar el portafolio estratégico de proyectos,
monitoreando el uso eficiente de los recursos econémicos. Asimismo, dirigir y controlar la
elaboracion y ejecucion de los planes de produccion de las refinerias de PETROPERU:; asi
como monitorear la gestion operativa de las mismas, con la finalidad de optimizar el uso de

los recursos de la Empresa. Finalmente, monitorear la ejecucion de los proyectos.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA PLANEAMIENTO Y GESTION
Articulo 50°. - Son funciones de la Gerencia Corporativa Planeamiento y Gestion:

a. Formulary dirigir politicas, directivas, procedimientos y lineamientos relacionados al Plan
Estratégico y los Objetivos Anuales y Quinquenales de la Empresa. Dirigir el proceso de

planeamiento a largo y mediano plazo de PETROPERU.

b. Elaborar proyecciones e informes relacionados a la gestibn operativa y de

comercializacion nacional e internacional y su impacto en los resultados de la Empresa.

c. Dirigir la evaluacion de la gestién por resultados e Indicadores de Desempefio que
coadyuve a latoma de decisiones y generacion de valor, realizar el control y la evaluacion

de la Gestion de la Empresa.

d. Dirigir la elaboracion de estudios econémicos y proyecciones orientados a optimizar la

rentabilidad de la Empresa.

e. Dirigir la elaboracién y ejecucion de los planes de produccion de las refinerias de la

Empresa, de acuerdo con el modelo matemético de refinacion.

f.  Dirigir y controlar la gestién de la planificacion de la demanda, en coordinacién con las
areas encargadas de la planificacién de suministro, de las compras de hidrocarburos e

insumos y del transporte.

g. Formular y dirigir las politicas y estrategias para la fijacion de precios en el mercado

interno.

h. Programar y controlar el proceso de formulacién y aprobacién del Plan Operativo Anual

y Plan Anual de Inversiones de la Empresa debidamente alineado al Plan Estratégico.
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i. Liderar la gestion del portafolio de proyectos de PETROPERU, consolidando los
resultados de proyectos estratégicos y la distribucion eficiente de los recursos de la
Empresa.

j- Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.

Articulo 51°. - La Gerencia Corporativa Planeamiento y Gestiébn cuenta con la siguiente
estructura funcional: Gerencia Departamento Planeamiento Estratégico y Control de Gestién

y Gerencia Departamento Planeamiento Operacional.

GERENCIA DEPARTAMENTO PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y CONTROL DE
GESTION

Articulo 52°. - La Gerencia Departamento Planeamiento Estratégico y Control de Gestion es
responsable de dirigir los procesos de formulacién, aprobacion, modificacion, control y
evaluacion del Plan Operativo de la Empresa de acuerdo con las normas internas aprobadas
por el Directorio con el fin de lograr las metas y objetivos estratégicos del negocio. Asimismo,
administrar el tablero de control de indicadores y evaluar la gestién empresarial, asi como los
escenarios y realizar proyecciones econémicas que permitan anticipar los resultados de los
diferentes negocios de la compafiia. Adicionalmente, dirigir la elaboracién de los prondsticos
de precios de corto, mediano y largo plazo de productos refinados a ser comercializados en
el mercado nacional; adicionalmente, proponer los precios de lista de los combustibles
liquidos y especialidades que PETROPERU comercializa en el mercado interno, en funcién
a los lineamientos de la Politica Comercial y la Politica de Fijacion de Precios de
Combustibles, salvaguardando los intereses de la Empresa. Asimismo, es responsable de
gestionar el proceso de formulacién, aprobacién, control y evaluacion del Plan Estratégico

Corporativo, de acuerdo con la normatividad y politica interna vigente.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y
CONTROL DE GESTION

Articulo 53°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Planeamiento Estratégico y

Control de Gestion:
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Planificar y dirigir la formulacion y la evaluacion correspondiente del Plan Estratégico
Corporativo.

Evaluar y actualizar la estructura metodolégica, soporte informativo, herramientas de

gestion y base de datos del Plan Estratégico.

Gestionar la difusidn, interiorizacién y seguimiento del Plan Estratégico en todas las areas
de la Empresa.

Gestionar la elaboracion de informes para el Directorio, sobre el cumplimiento de

Objetivos Estratégicos, acciones preventivas y correctivas, segun se requiera.

Evaluar y controlar la aplicacién de indicadores de gestién corporativos que permitan

monitorear el avance del Plan Estratégico.

Programar y controlar el proceso de formulacion y aprobacion del Plan Operativo Anual

de la Empresa debidamente alineado al Plan Estratégico.

Evaluar el entorno nacional e internacional que brinde soporte a la formulacion de

escenarios de actuacién empresarial en los mercados del sector hidrocarburos y afines.

Dirigir la elaboracién de escenarios y proyecciones econémicas orientadas a optimizar la

rentabilidad de la Empresa.

Administrar el portafolio de proyectos de PETROPERU, consolidando los resultados de

proyectos estratégicos y la distribucién eficiente de los recursos de la Empresa.

Determinar la viabilidad econdmica de los estudios de pre-inversién del portafolio de
proyectos de la Empresa, asi como de negocios y/o iniciativas propuestas por otras
dependencias de la Empresa, monitorear la eficiencia de los proyectos de inversién e

inversion corriente.

Controlar el desempefio y la gestién por resultados de las unidades de negocio de la

Empresa.

Dirigir la elaboracion de los prondsticos de precios de corto y mediano plazo de productos

refinados en el mercado nacional.

Proponer los precios de lista de los combustibles liquidos y especialidades, en funcion
de los lineamientos aprobados en la Politica Comercial y la Politica de Fijacién de Precios
vigente, tomando en cuenta la informacién internacional y local que se maneja para la

determinacion de precios.
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n. Dirigir las actividades de ejecucion de permisologia, control de riesgos en los proyectos
y/lo estudios especiales, establecidas o solicitadas por organismos normativos,
fiscalizadores y de control del Estado Peruano

0. Desempefar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Planeamiento y
Gestion o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA DEPARTAMENTO PLANEAMIENTO OPERACIONAL

Articulo 54°. — La Gerencia Departamento Planeamiento Operacional es responsable de
dirigir y controlar la elaboracion y ejecucion de los planes de produccion de las refinerias de
PETROPERU, asi como monitorear la gestion operativa de las mismas, de acuerdo con las
directivas, normas y procedimientos aprobados, con la finalidad de optimizar los recursos
para maximizar las utilidades de la Empresa. Asimismo, monitorear las gestiones para la
adquisicién de crudo e insumos en el mercado local; dirigir y controlar la planificacion de la
demanda de combustibles del mercado interno que atiende PETROPERU, en coordinacion
con las areas encargadas de la planificacion de las compras de hidrocarburos e insumos y
del transporte y distribucion, de acuerdo con las directivas, normas y procedimientos
aprobados. Ademas, monitorear las actividades con bienes y productos fiscalizados de las
Refinerias y Oleoducto, de acuerdo con Politicas y Procedimiento de la Empresa. Del mismo

modo, planificar el suministro y el inventario de productos.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO PLANEAMIENTO OPERACIONAL
Articulo 55°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Planeamiento Operacional:

a. Dirigiry controlar la elaboracién de los planes de produccion (corto, mediano y largo plazo)

de las refinerias.

b. Controlar la gestion de las refinerias de la Empresa, relacionado al cumplimiento de las
cargas, produccioén y despachos, el suministro del crudo y productos, de acuerdo con los

planes de produccién del modelo matematico de refinacion.

c. Gestionar evaluaciones econdmicas para definir las compras de crudo e insumos y ventas

de productos especiales.
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Dirigir la determinacion de los margenes de refinacién y de mezcla de las refinerias, asi
como el margen corporativo de la Empresa y establecer los lineamientos para el calculo
de los precios de transferencia.

Participar en las diversas negociaciones necesarias para cumplir con la compra local de

crudos, productos e insumos para las Refinerias.

Dirigir la evaluacion de desviaciones que se presenten en la ejecucion de los planes y

proponer las medidas correctivas necesarias.

Dirigir las acciones de cumplimiento de la normativa de control de insumos quimicos y

productos fiscalizados en las refinerias.

Dirigir y programar el desarrollo de estudios de investigacion cualitativa y cuantitativa que

serviran de base para la realizacion de la planificacion de la demanda.

Dirigir la elaboracion de pronésticos de demanda de productos como base para obtener
el plan mensual y anual de demanda, el cual guarda estrecha relacién con la planificacion

comercial, de las compras de crudo y productos, de la distribucién y refinacion.

Gestionar a través del Comité Central de Variaciones los lineamientos corporativos para
la gestidbn y control de variaciones volumétricas en las operaciones de refinacion,

almacenamiento, transporte y comercializacion.

Controlar que se cumplan las normas béasicas de los Sistemas Integrado de Gestién de la
Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente, en coordinacién con las

Gerencias pertinentes.

Planificar el suministro y controlar los inventarios de combustibles y biocombustibles de
los Terminales, Plantas de Venta y Plantas Aeropuerto, a fin de atender la demanda de

los clientes de PETROPERU en forma oportuna, eficiente y competitiva.

. Originar las adquisiciones de crudo y productos, a fin de atender la demanda de los

clientes de PETROPERU en forma oportuna, eficiente y competitiva.

Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Planeamiento y

Gestion o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA CORPORATIVA DESARROLLO SOSTENIBLE

Articulo 56°.- La Gerencia Corporativa Desarrollo Sostenible, dependiente de la Gerencia

General, es el 6rgano encargado de definir la estrategia integrada de gestion social y
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ambiental, en concordancia con sus Politicas, promoviendo y monitoreando la atencion de
los criterios de pertinencia, sostenibilidad, confianza, transparencia y valor compartido, con el
fin de coadyuvar a que las Operaciones desarrollen sus actividades con un riesgo minimo de
interrupcién por procesos sociales, con los grupos de interés de las areas de influencia de las
Operaciones de PETROPERU. Proponer, dirigir y monitorear los lineamientos estratégicos y
el planeamiento técnico de la gestién social y ambiental de la Empresa, con elevado criterio
de responsabilidad en las zonas de operaciones a nivel nacional, a fin de generar valor
corporativo al gestionar los aspectos sociales y ambientales con la misma prioridad que los
aspectos operativos, econémicos, y de calidad, integrando la gestion social y ambiental a la
cadena de valor de las operaciones bajo su ambito de intervencion, salvaguardando la

reputacién y posicionamiento de la Empresa.
FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA DESARROLLO SOSTENIBLE
Articulo 57°.- Son funciones de la Gerencia Corporativa Desarrollo Sostenible:

a. Proponer las estrategias corporativas de gestion social y ambiental, asi como el Plan
Anual de Gestion Social, Plan de Gestibn Ambiental y Plan de Donaciones, en las

diferentes zonas de influencia de las operaciones.

b. Proponer y establecer la politica corporativa para la suscripcion de convenios de
interaccion con instituciones publicas y privadas a nivel local, regional y nacional,

considerando las disposiciones legales vigentes.

c. Formular, implementar y evaluar las politicas de relaciones comunitarias y de inversion
social de la Empresa con la poblacion y los principales grupos de interés de las zonas de

influencia directa e indirecta de sus operaciones, asi como la politica ambiental.

d. Dirigir, evaluar, controlar y monitorear, el cumplimiento de la politica, lineamientos y
procedimientos de gestion social y ambiental de la Empresa con contratistas y

subcontratistas; asi como coadyuvar en la gestién del empleo local en Operaciones.

e. Monitorear y evaluar a nivel corporativo, la implementacion y cumplimiento eficiente del
Plan Anual de Gestién Social, los Instrumentos de Gestion Ambiental (IGA), los Planes
de Relaciones Comunitarias (PRC), asi como las acciones de proyeccion social y

donaciones de la Empresa.
f.  Monitorear la ejecucién de los proyectos sociales.

g. Proponer y gestionar los proyectos a desarrollar bajo la modalidad de Obras por

Impuestos, en el entorno de las operaciones de la Empresa.
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h. Gestionar y fortalecer espacios de articulacién con los distintos grupos de interés de la
Empresa, asi como con autoridades e instituciones publicas de los tres niveles de
gobierno, a efectos de promover el fortalecimiento de las relaciones y la sostenibilidad de

la inversién social en el entorno de las operaciones de la Empresa.

i. Coordinar con las areas operativas y las entidades gubernamentales que correspondan,
la gestion de riesgos y minimizar el surgimiento de conflictos en el entorno de las

operaciones y proyectos de la Empresa.

j.  Planear, dirigir, evaluar y controlar la gestion operativa, técnica y administrativa de las

acciones de relaciones comunitarias e inversion social.
k. Velar por el cumplimiento corporativo de la politica y lineamientos de Donaciones.

I.  Formular, dirigir y controlar la ejecucion de los presupuestos operativos de las Gerencias

Dpto. y las otras dependencias bajo su administracion.

m. Disefiar y monitorear indicadores de gestion/impacto en la labor social y ambiental de la

Empresa.
n. Producir y gestionar informacion social relevante para la toma de decisiones.

0. Liderar la aplicaciébn de los lineamientos corporativos de la politica ambiental y de

biodiversidad, velando por su cumplimiento.
p. Liderar la implementacion corporativa del Plan de Gestion Ambiental

g. Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.

Articulo 58°. - La Gerencia Corporativa Desarrollo Sostenible cuenta con la siguiente
estructura funcional: Gerencia Departamento Relaciones Comunitarias, Gerencia

Departamento Inversion Social y Gerencia Departamento Ambiental.

GERENCIA DEPARTAMENTO RELACIONES COMUNITARIAS

Articulo 59°. - La Gerencia Departamento Relaciones Comunitarias es responsable de
proponer y gestionar el planeamiento y los procesos de las relaciones comunitarias a nivel
corporativo para coadyuvar a las areas internas en el disefio estratégico de respuestas a los
riesgos identificados que deriven en un accionar preventivo, oportuno y coordinado en cada

unidad operativa. Asesorar en el cumplimiento de las politicas y protocolos de relaciones
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comunitarias para fortalecer las relaciones de confianza con la poblacion y otros grupos de

interés. Innovar en estrategias de relacionamiento para la gestion de las expectativas sociales

de los distintos grupos de interés.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO RELACIONES COMUNITARIAS

Articulo 60°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Relaciones Comunitarias:

a.

Gestionar preventivamente los conflictos identificando de forma oportuna sus causas u
origenes, que pueden generarse tanto en las operaciones como en el desarrollo

comercial de la Empresa.

Implementar un adecuado relacionamiento con la poblacién y otros grupos de interés del
area de influencia de las Operaciones y proyectos de la Empresa, buscando fortalecer
las relaciones de confianza, a través del disefio e implementacion de procedimientos,
lineamientos y guias que contribuyan a una gestion adecuada del relacionamiento

comunitario en todas las operaciones y proyectos de la Empresa.

Liderar la coordinacion interna con otras dependencias y a todo nivel de la organizacion
para la generacién de soluciones oportunas y adecuadas ante posibles causas de

conflictos.

Mantener un sistema de monitoreo y alerta permanente de situaciones que podrian
generar posibles conflictos y afectar la continuidad de las Operaciones y su reputacion;
asi como monitorear la ejecucién de las estrategias de prevencion, relacionamiento y
negociacién para la atencion de los procesos de didlogo y de gestién de conflictos

sociales.

Monitorear la atencion oportuna de quejas y reclamos para la prevencién y gestion de
conflictos, asegurando el funcionamiento del Mecanismo de Atencion de Quejas vy

Reclamos Sociales en todas las operaciones.

Gestionar la sistematizacién de informacion sobre la gestion de la conflictividad y mapeo
de grupos de interés a nivel corporativo para proponer a la Gerencia Corporativa

Desarrollo Sostenible, las mejoras que se necesiten implementar preventivamente.

Monitorear el cumplimiento de la Politica de Gestibn Social y procedimientos de
relaciones comunitarias por parte del personal de la Empresa y de contratistas y

subcontratistas, definiendo estrategias para el fortalecimiento de la cadena de suministro.
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h. Supervisar el disefio y monitorear la ejecuciéon de los procesos de comunicacion,
participacion, consulta y dialogo con los grupos de interés en el marco de las politicas
corporativas y la normativa vigente. Asegurar la articulacion y coordinacion con entidades

estatales y otras instituciones.

i. Colaborar con las Operaciones, en el Monitoreo de la gestion del empleo y compras
locales y proyectos de la Empresa, en sus distintas modalidades, en cumplimiento de las
politicas y estandares de gestion social de la Empresa.

j.  Asegurar el cumplimiento de los componentes de relaciones comunitarias de los Planes

de Gestién Social de todas las operaciones y proyectos de la Empresa.

k. Gestionar el cumplimiento de los compromisos sociales asumidos por la Empresa en el

ambito de las diferentes operaciones y proyectos.

I.  Aprobar el mapa de actores como insumo para el disefio de proyectos sociales y/o de

desarrollo social a su cargo.

m. Participar en los espacios de dialogo social, procurando la atencién oportuna de los

conflictos sociales y fortaleciendo el relacionamiento con el entorno social.

n. Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Desarrollo

Sostenible o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA DEPARTAMENTO INVERSION SOCIAL

Articulo 61°.- La Gerencia Departamento Inversién Social es responsable de gestionar los
proyectos sociales y/o de desarrollo social, en atencién a criterios de pertinencia,
sostenibilidad y valor compartido con las poblaciones y/o grupos de interés de las areas de
influencia de PETROPERU. Gestionar y articular alianzas estratégicas de fondos para el
desarrollo social a través de mecanismos como asociaciones publico-privadas, asi como la
generacién de proyectos bajo la modalidad de obras por impuestos a través de la formulacion
de una cartera de inversiéon publica priorizada alineada a la estrategia de inversion social de
la Empresa. Gestionar la articulacion gubernamental para la implementacion y fortalecimiento
de programas sociales sectoriales que sumen a los esfuerzos de las poblaciones de las zonas
de influencia de las operaciones de la Empresa. Generar valor corporativo al tener bajo su
cargo la gestién bajo un enfoque de desarrollo territorial alineado a los planes de desarrollo

concertado, los proyectos de desarrollo social en cada unidad operativa.
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FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO INVERSION SOCIAL

Articulo 62°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Inversion Social

a.

Gestionar la ejecucién del Plan Anual de Donaciones como insumo para el Plan Anual

de Gestion Social, asi como asegurar su cumplimiento.

Gestionar la estrategia de inversion social de las operaciones y proyectos de
PETROPERU.

Gestionar el cofinanciamiento y acceso a capitales publicos, privados, fuentes

cooperantes entre otros para la implementacion de la estrategia de inversion social.

Gestionar en coordinacion con la Gerencia Departamento Relaciones Comunitarias, la
informacion socioeconémica a fin de relevar las brechas sociales de las poblaciones de
las areas de interés de PETROPERU.

Conducir el desarrollo de los Proyectos Sociales que se implementan en las Operaciones
de la Empresa, garantizando el cumplimiento de los instrumentos y herramientas

aprobados para la gestion de proyectos sociales.

Gestionar y proponer a la Comisién de Obras por Impuestos los posibles consorcios para
el financiamiento de proyectos de inversion publica bajo el régimen de obras por

impuestos.

Gestionar la suscripcién de convenios de colaboracion interinstitucional con instituciones
gubernamentales y/o cooperacién internacional para el fortalecimiento de las acciones

de desarrollo social.

Asegurar la ejecucion, supervisién y sustentacion necesaria para las donaciones y las
acciones de proyeccion social de la Empresa, en el marco de sus Politicas y

Procedimientos.

Aprobar y asegurar el cumplimiento de los protocolos, pautas y normativa interna de los
procesos de proyectos sociales basados en la Politica de Gestién Social; asi como los
documentos y evidencias que sustentan la causalidad en la ejecucion de la inversién

social.

Apoyar y coordinar con la Gerencia Departamento Relaciones Comunitarias para la

atencion de espacios de dialogo y gestion de conflictos sociales.

Dirigir, evaluar y controlar la cartera de los proyectos sociales de la Empresa.
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I.  Monitorear el disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos de desarrollo y gestion de
convenios interinstitucionales, asi como de las actividades de proyeccién social y
donaciones vinculadas a las operaciones y proyectos de la Empresa.

m. Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Desarrollo
Sostenible o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA DEPARTAMENTO AMBIENTAL

Articulo 63°.- La Gerencia Departamento Ambiental es responsable de dirigir
corporativamente la Gestibn Ambiental, de acuerdo con las politicas, normas vy
procedimientos vigentes, asi como con los compromisos voluntarios y las tendencias y
exigencias del mercado, con el fin de contribuir y coadyuvar al beneficio y desarrollo

sostenible de la Empresa.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO AMBIENTAL:
Articulo 64°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Ambiental:

a. Formulary aplicar estrategias y lineamientos corporativos de gestién ambiental, acordes
con el Plan y Objetivos Estratégicos de la Empresa, en un marco de mejora continua y

busqueda de la sostenibilidad de sus negocios y los entornos donde opera.

b. Disefar e implementar corporativamente el Plan de Gestion Ambiental, asegurando el
cumplimiento de las normas, los estdndares y los compromisos voluntarios ambientales

relacionados.

c. Efectuar el seguimiento del cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables
segun las normas legales vigentes y los compromisos ambientales voluntarios adquiridos
por la Empresa, con relacion a los Instrumentos de Gestion Ambiental (IGA), los Sistemas
de Prevencion y Control de la Contaminacién, los Estandares de Calidad Ambiental

(ECA), la Ecoeficiencia y la Remediacién Ambiental.

d. Elaborar y difundir procedimientos, indicadores e informes para el monitoreo, reporte
sistematizado e informético y mejora continua en la gestion del desempefio ambiental de
la Empresa, en materias tales como prevencién y control de la contaminacion,
ecoeficiencia, gestion de la energia, analisis de ciclo de vida de procesos y productos
con enfoque de economia circular, huella ecolédgica, gestion de la biodiversidad y

servicios ecosistémicos, fiscalizacion ambiental, lucha contra el Cambio Climatico,
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evaluacion de riesgos ambientales y climaticos, finanzas sostenibles, remediacion

ambiental, entre otros, en el marco del estdndar GRI y otros similares.

e. Contribuir a mejorar la integracion y relacionamiento de la Empresa con sus diferentes
partes interesadas en general de manera corporativa y especificamente con los actores
de orden ambiental, mediante la propuesta o desarrollo de planes de gestion ambiental
y proyectos sostenibles, capitalizando las oportunidades en materia ambiental que
signifiquen el incremento del beneficio de la Empresa y la sostenibilidad de sus negocios

y el entorno de sus actividades.

f. Asesorar a las Dependencias de la Empresa en aspectos y funciones ambientales y
coordinar la revision y visado de sus proyectos, en su componente ambiental, para
asegurar el cumplimiento de la normativa legal vigente, las normas voluntarias y las

exigencias y tendencias del mercado.

g. Coordinar la implementaciéon, mantenimiento y seguimiento de programas, tecnol6gicos
y operativos ambientales, asi como iniciativas de orden ambiental, de acuerdo con la

normativa vigente y compromisos voluntarios, asegurando su cumplimiento.

h. Contratar los estudios técnicos especializados en materia ambiental que sean necesarios
para una correcta gestién ambiental de las Dependencias de la Empresa y revisar sus

resultados.

i. Controlar la ejecuciéon de las medidas correctivas recomendadas por los organismos de

fiscalizacion ambiental.

j- Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Desarrollo

Sostenible o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA CORPORATIVA RECURSOS HUMANOS

Articulo 65° - La Gerencia Corporativa Recursos Humanos, dependiente de la Gerencia
General, es el 6rgano encargado de dirigir y gestionar el recurso humano de la Empresa,
asesorando a las demas Gerencias, convirtiéndose en un socio estratégico del negocio que
vele por la atraccién y retencién del talento, desarrollo del personal, gestion del cambio,
aprendizaje, gestion del desempefio y potencial, propiciando un adecuado entorno laboral y
asegurando el bienestar integral del personal y su remuneracion; asi como las relaciones
laborales, a fin de alcanzar el cumplimiento de los objetivos trazados por la Gerencia en linea

con los objetivos estratégicos de la Empresa.
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FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA RECURSOS HUMANOS

Articulo 66° - Son funciones de la Gerencia Corporativa Recursos Humanos:

a.

Gestionar, dirigir y controlar las actividades relacionadas a la administracion y servicios
al personal, considerando el manejo de la salud integral en el trabajo, las
remuneraciones, compensaciones, bienestar social, gestion del cambio, asi como las

relaciones laborales de la Empresa y los Programas de Asistencia Médica.

Dirigir y controlar los procesos de gestion del recurso humano: Disefio organizacional,
seleccioén e induccién de personal, aprendizaje, desarrollo, evaluaciones de desempefio,
planes de reemplazo o sucesién; asi como gestionar los movimientos de personal

(reemplazos, transferencias, promociones, permisos, ceses y otros).

Dirigir y controlar el despliegue de programas y proyectos de transformacion cultural y

desarrollo del liderazgo en la Empresa.

Dirigir la elaboracién o actualizacion de la estructura organizacional, el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), el

Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) y Descripciones de Puesto.

Dirigir la elaboracion o actualizacion la clasificacidn de puestos; asi como, la Politica

Salarial de la Empresa.

Dirigir los procesos de relaciones laborales y de negociacién colectiva con los sindicatos

de PETROPERU y realizar el seguimiento.

Generar y gestionar politicas de clima y cultura organizacional y promover iniciativas de

mejora continua en la gestion del recurso humano.

Dirigir y controlar las gestiones referentes al Registro Nacional de Sanciones contra
Servidores Civiles — RNSSC.

Preparar la informacion de gestion relacionada al area de su competencia, asi como

dirigir la gestién de riesgos.

Desempeiiar otras funciones que le delegue el Gerente General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.
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Articulo 67°. - La Gerencia Corporativa Recursos Humanos cuenta con la siguiente
estructura funcional: Gerencia Departamento Bienestar Social y Relaciones Laborales y
Gerencia Departamento Desarrollo y Administracion de Personal.

GERENCIA DEPARTAMENTO BIENESTAR SOCIAL Y RELACIONES LABORALES

Articulo 68°. - La Gerencia Departamento Bienestar Social y Relaciones Laborales es
responsable de dirigir y controlar la ejecucion de estrategias de cultura organizacional,
gestion del cambio, bienestar y servicio social; salud ocupacional, higiene industrial y
programas medicos, que se mantienen con los colaboradores de acuerdo a la normatividad
vigente a fin de detectar y satisfacer las diferentes necesidades de los trabajadores,
fortaleciendo la cultura corporativa y reforzando la identidad con la Empresa, alineada a los
objetivos estratégicos; asi mismo es responsable de dirigir y controlar los procesos de
Relaciones Laborales, negociacion colectiva, a fin de garantizar el alineamiento entre los
intereses de la Empresa y los trabajadores; asi mismo es responsable del proceso de

capacitacion y entrenamiento organizacional.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO BIENESTAR SOCIAL Y RELACIONES
LABORALES

Articulo 69°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Bienestar Social y Relaciones

Laborales:

a. Verificar el cumplimiento de los planes y actividades de bienestar social y servicios
meédicos, dirigidos a la identificacion de los problemas sociales del personal y de ayuda

al trabajador y su familia.

b. Establecer los lineamientos corporativos para la adecuada aplicacion de politicas de

Salud Ocupacional y Programas de Salud de la Empresa.

c. Gestionar las actividades de prevencion de riesgos en Salud Ocupacional y Programas

de Salud de la Empresa.

d. Gestionar y supervisar las estrategias de transformacion y gestién del cambio a nivel
corporativo, dirigiendo estrategias de motivacion, participaciéon e involucramiento de todo

el personal.

e. Disefar herramientas de medicion que permitan detectar el estado actual de la cultura'y

clima organizacional y proponer planes de accién para el fortalecimiento de las mismas.
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f.  Gestionar la ejecucion de estudios de medicion de cultura y monitoreo de planes de

accion de clima laboral.
g. Gestionar el programa de practicas (profesionales, preprofesionales y tecnoldgicos).
h. Dirigir los programas de induccion para el nuevo personal de la Empresa.

i.  Dirigir y controlar la ejecucion del Plan de Capacitacion y programas de aprendizaje
orientado al personal, alineados a las necesidades de desarrollo de competencias,

habilidades y conocimientos requeridos por la Empresa.

j- Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Recursos Humanos

o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

k. Gestionar los procesos de relaciones laborales y de negociacion colectiva con los

sindicatos de PETROPERU y realizar el seguimiento.

GERENCIA DEPARTAMENTO DESARROLLO Y ADMINISTRACION DE PERSONAL

Articulo 70°. - La Gerencia Departamento Desarrollo y Administracion de Personal es
responsable de dirigir y controlar las funciones relacionadas al desarrollo del capital humano
en la organizacion, a través de la medicion del desempefio y potencial, la elaboracién de
lineas de carrera y planes de sucesion; asimismo, gestionar la actualizacién y/o modificacién
del ROF (Reglamento de Organizacion y Funciones), MOF (Manual de Organizacion y
Funciones) y Descripciones de Puesto; asi como, los documentos de Gestidn que se
requieran para la correcta implementacion de la Organizacién. Gestionar, dirigir y controlar
los procesos relacionados a contratacion de personal. Asimismo, es responsable de los
procesos relacionados a nébmina, compensacion, politica remunerativa, asi como gestionar y
administrar los Beneficios para los trabajadores; y la ejecucion del presupuesto operativo de

la Gerencia Corporativa Recursos Humanos.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO DESARROLLO Y ADMINISTRACION
DE PERSONAL

Articulo 71°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Desarrollo y Administracién de

Personal:

a. Dirigir y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y procedimientos de Gestion del
Recurso Humano, en lo relacionada a su competencia, asi como recomendar su

actualizacion para asegurar su adecuada aplicacion a nivel corporativo.
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b. Dirigir y controlar la ejecucion de planes para la gestion del desempefio, potencial y
desarrollo del personal, alineandolos a las necesidades de cada area.

c. Evaluary validar acciones de personal y programas relacionados al reemplazo temporal
y gestion de la sucesion.

d. Dirigir y gestionar la actualizacion de la Estructura Organizacional, el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), el Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF) y el
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), de acuerdo con los objetivos estratégicos de

la organizacion.

e. Gestionar el proceso de atraccion y retencion del talento mediante el reclutamiento
interno y externo, seleccion y contratacion de personal, segun el perfil que requiera el

puesto vacante.

f.  Gestionar la politica salarial, alineada a los criterios de valoracion y categorizacion segun

nivel jerarquico, grado de importancia y contribucién a los resultados de la organizacion.

g. Desarrollar el sistema de valorizacién de puestos para jerarquizar las posiciones o

puestos segun su grado de importancia y contribucion a los resultados de la organizacion.
h. Supervisar la ejecucion del presupuesto de remuneraciones a nivel nacional.

i. Supervisar y administrar el ingreso al Registro Nacional de Sanciones contra Servidores
Civiles — RNSSC, respecto a las sanciones de suspension y despido que se imponga a
los trabajadores de PETROPERU S.A.

j.  Gestionar y supervisar la administracion de beneficios para los trabajadores.

k. Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Recursos Humanos

o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

CAPITULO VI: ORGANOS DE LINEA
GERENCIA CORPORATIVA OPERACIONES

Articulo 72°.- La Gerencia Corporativa Operaciones, dependiente de la Gerencia General,
es el 6rgano encargado de promover y supervisar las actividades operativas, técnicas y
administrativas de la Gerencia de Departamento Conchan y Gerencia de Departamento
Selva, las cuales son responsables, entre otros, del control de calidad del Petrdleo Crudo y
Productos, ingenieria de procesos, proyectos, optimizacion de las operaciones, producir los

derivados del petréleo en las refinerias, enmarcados con criterios de rentabilidad,
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competitividad, calidad, seguridad y responsabilidad social, de acuerdo a los lineamientos del

plan estratégico de la Empresa y oportunidad requerida por los clientes.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA OPERACIONES

Articulo 73°.- Son funciones de la Gerencia Corporativa Operaciones:

a.

Promover la formulacion de las estrategias de refinacion de la Empresa, velando por su

cumplimiento.

Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas de las Gerencias de Departamento a

su cargo.

Promover el desarrollo y ejecucién de nuevos proyectos de inversion corrientes en las

Gerencias a su cargo, en coordinacion con las demas areas.
Controlar la elaboracién y ejecucion de los planes de produccion de las refinerias.

Propiciar mejoras en los procesos productivos, asi como la sinergia entre las refinerias

con la consecucion de actividades complementarias.

Velar por que se formule y se controle la ejecucidon del presupuesto operativo e
inversiones de las Gerencias de Departamento a su cargo, y tomar acciones correctivas

en caso de desviaciones.

Controlar las operaciones productivas para que se efectlen bajo criterios de seguridad y

salud en el trabajo, conservacién del medio ambiente y responsabilidad social.

Preparar la informacién sobre la gestion de las operaciones a su cargo, relacionada al

area de su competencia.

Desempeiiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente General o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcién.

Articulo 74°. - La Gerencia Corporativa Operaciones cuenta con la siguiente estructura

funcional: Gerencia Departamento Refinacién Conchan, Gerencia Departamento Refinacion

Selva y Gerencia Departamento Técnico.

GERENCIA DEPARTAMENTO REFINACION CONCHAN
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Articulo 75°.- La Gerencia Departamento Refinacién Conchan es responsable de dirigir y
controlar las operaciones que se llevan a cabo en la Refineria Conchan, de acuerdo a los
lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa, en cuanto a la transformacion de productos
iniciales en finales, y su consecuente almacenamiento y despacho hacia los puntos de
comercializacién; asi como los servicios brindados a la refineria para mantener su correcta
operatividad; asimismo, realiza las actividades de mantenimiento para la Planta de Ventas
Conchan y desarrolla los proyectos de inversibn necesarios para mantener o mejorar la
operatividad de dicha Planta, siguiendo las politicas, normas, directivas y procedimientos
vigentes, con el fin de cumplir con los objetivos estratégicos de la Empresa y conseguir la

satisfaccion del cliente.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO REFINACION CONCHAN
Articulo 76°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Refinacion Conchan:

a. Dirigiry controlar las operaciones de la Refineria Conchan, de acuerdo a los lineamientos

del Plan Estratégico, normas, directivas y procedimientos establecidos en la Empresa.

b. Evaluar permanentemente la gestion de la Refineria Conchan, orientAndose a la

reduccion de costos, maximizacion de la productividad y satisfaccion de los clientes.

c. Gestionar, a través de las jefaturas a cargo, la aplicacién adecuada de normas técnicas,
estandares de ingenieria, calidad de producto, especificaciones y procedimientos para
las actividades de operacién, disefio de procesos, inspeccién y mantenimiento de

equipos e instalaciones.

d. Velar, a través del area respectiva, por la inspeccion y mantenimiento de los equipos

empleados para las actividades a desarrollar dentro de la Refineria.

e. Gestionar los riesgos de la Refineria con criterio preventivo, a través del monitoreo

perioddico de los procesos a su cargo, en coordinacién con el area competente.

f. Formulary ejecutar el presupuesto anual operativo y de inversiones, y tomar acciones de

seguimiento.

g. Desarrollar y mantener buenas relaciones con las comunidades aledafias a la Refineria,
a través de la ejecucion del Plan de Responsabilidad Social, en coordinacién con el area

competente de la Empresa.

h. Mantener actualizado el Plan de Contingencia y Plan de Emergencia, Incendio y

Desastres (PEID) de la Refineria.
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i.  Entregar informacioén publica de Petroleos del Peri - PETROPERU S.A., respecto a toda

informacion referida a su operacion o ambito de influencia.

j- Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Operaciones o le

sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA DEPARTAMENTO REFINACION SELVA

Articulo 77°.- La Gerencia Departamento Refinacion Selva es responsable de dirigir y
controlar las operaciones que se llevan a cabo en las Refinerias Iquitos, El Milagro y Pucallpa,
de acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa, en cuanto a la
transformacién de productos iniciales en finales, y su consecuente almacenamiento y
despacho hacia los puntos de comercializacion; asi como, los servicios brindados a las
refinerias para mantener su correcta operatividad; asimismo, realiza las actividades de
mantenimiento para las Plantas de Ventas asociadas a la Refineria Iquitos y el Milagro; y
desarrollar los proyectos de inversion necesarios para mantener o mejorar la operatividad de
dicha Planta siguiendo las politicas, normas, directivas y procedimientos vigentes, con el fin

de cumplir con los objetivos estratégicos de la Empresa y conseguir la satisfaccidon del cliente.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO REFINACION SELVA
Articulo 78°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Refinacion Selva:

a. Dirigir y controlar las operaciones de las Refinerias Iquitos, ElI Milagro y Pucallpa de
acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico, normas, directivas y procedimientos

establecidos en la Empresa.

b. Evaluar permanentemente la gestién de las Refinerias Iquitos, ElI Milagro y Pucallpa
orientandose a la reduccién de costos, maximizacion de la productividad y satisfaccién

de los clientes.

c. Gestionar, a través de las jefaturas a cargo, la aplicacién adecuada de normas técnicas,
estandares de ingenieria, calidad de producto, especificaciones y procedimientos para
las actividades de operacién, disefio de procesos, inspeccién y mantenimiento de

equipos e instalaciones.

d. Velar, a través del area respectiva, por la inspecciéon y mantenimiento de los equipos

empleados para las actividades a desarrollar dentro de las Refinerias a su cargo.
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Gestionar los riesgos de las Refinerias a su cargo con criterio preventivo, a través del

monitoreo periédico de los procesos, en coordinacion con el area competente.

Formular y ejecutar el presupuesto anual operativo y de inversiones y tomar acciones de

seguimiento.

Dirigir y controlar las operaciones de la Refinerias Iquitos, El Milagro y Pucallpa, asi como

velar por el mantenimiento de sus equipos.

Desarrollar y mantener buenas relaciones con las comunidades aledafias a las Refinerias
a su cargo, a través de la ejecucién del Plan de Responsabilidad Social, en coordinacion

con el &rea competente de la Empresa.

Mantener actualizado el Plan de Contingencia y Plan de Emergencia, Incendio y

Desastres (PEID) de las Refinerias Iquitos, El Milagro y Pucallpa.

Entregar informacion publica de Petréleos del Pert - PETROPERU S.A., respecto a toda

informacion referida a su operacion o ambito de influencia.

Desempeiiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Operaciones o le

sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA DEPARTAMENTO TECNICO - GCO

Articulo 79°.- La Gerencia Departamento Técnico - GCO es responsable de gestionar las

actividades de asesoria técnica a la Gerencia Operaciones, Gerencia Cadena de Suministro

y Gerencia Comercial, en temas relacionados al control de calidad del Petréleo Crudo y

Productos, ingenieria de procesos, proyectos, optimizacion de las operaciones y gestiéon

energética, de acuerdo al Plan Estratégico, normas y procedimientos establecidos por la

Empresa, normas técnicas y estandares nacionales e internacionales y legislacion vigente,

con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos, con alto grado de

eficiencia, seguridad y preservacién del medio ambiente.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO TECNICO - GCO

Articulo 80°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Téchico GCO:

a.

b.

Dirigir la Politica de Calidad de Productos, en linea con los Objetivos Estratégicos.

Verificar y aprobar las especificaciones de calidad en las exportaciones de Combustibles,

Diesel, Nafta Virgen, Asfaltos y Petréleos Industriales; asi como, participar en la
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aprobacién conjunta de las especificaciones de Calidad de los Petréleos Crudos a ser
adquiridos por la Empresa y proponer al Comité Central de Calidad las especificaciones
de los Combustibles a ser importados, producidos y comercializados por la Empresa,
para la aprobacion respectiva.

Plantear estrategias y mecanismos para identificar, evaluar y desarrollar proyectos de
inversion en la Gerencia Corporativa Operaciones, a través de la estructuracion de las
propuestas de desarrollo y de capital, asesoramiento técnicamente y preparando la

informacion requerida.

Gestionar los lineamientos para la asistencia técnica a las Gerencia Operaciones,
Gerencia Cadena de Suministro, Gerencia Comercial, en cuanto a la aplicacion de
normas y procedimientos internos, normas técnicas y estandares nacionales e
internacionales, para las actividades de control de calidad de petréleo crudo y productos;
asi como, de ingenieria de procesos y proyectos, optimizacion de las operaciones,

gestion administrativa y gestion energética.

Determinar y supervisar la viabilidad técnica de la implementacién de mejoras y proyectos
en las unidades operativas de la Gerencia Corporativa Operaciones, revisando los

expedientes propuestos.

Dirigir la preparacién de la ingenieria conceptual, disefio basico de procesos, estudios y
expedientes técnicos; asi como, el andlisis de riesgos para el desarrollo de la ingenieria
detallada de proyectos especificos asignados por la Gerencia Operaciones; asimismo

brindar apoyo técnico en temas relacionados a la Gerencia Corporativa Refineria Talara.

Dirigir la formulacién y consolidacion del presupuesto de inversiones de la Gerencia

Corporativa Operaciones; asi como el monitoreo de la ejecucién presupuestal.

Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Operaciones o le

sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA CORPORATIVA EXPLORACION, PRODUCCION Y OLE

Articulo 81°.- La Gerencia Corporativa Exploracién, Produccién y OLE dependiente de la

Gerencia General, es el 6rgano encargado de planificar y desarrollar nuevos proyectos de

exploracién y produccion de hidrocarburos desde una perspectiva de sostenibilidad

econdmica, ambiental y social; asi como gestionar los contratos propios y de socios en

materia de exploracion, explotacion de hidrocarburos y operaciones de oleoductos en

territorio nacional e internacional; ademéas de administrar el Oleoducto Norperuano, bajo
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estandares de eficiencia, seguridad, proteccion del medio ambiente y responsabilidad social,

a fin de integrar verticalmente las operaciones de la Empresa.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA EXPLORACION, PRODUCCION
Y OLE

Articulo 82°.- Son funciones de la Gerencia Corporativa Exploracion, Produccion y OLE:

a.

Proponer y aplicar normas, lineamientos y politicas en los temas de exploracion,
explotacion y oleoductos

Planificar y dirigir las actividades de exploracion, produccion y de operaciones de
oleoductos, incluido el Oleoducto Norperuano, rigiéndose en base a normas técnicas,
ambientales, seguridad industrial y estandares internacionales de hidrocarburos

Evaluar y proponer a la Gerencia General, en coordinacion con la Gerencia Dpto. Nuevos
Negocios, nuevas oportunidades de proyectos en materia de exploracion, produccion o
desarrollo de hidrocarburos

Planificar estudios y actividades relacionadas con aspectos geol6gicos y de ingenieria de
petréleo.

Negociar los contratos, acuerdos o convenios por hidrocarburos, en el Perd o en el
extranjero y otros relacionados con la actividad del Upstream de los lotes seleccionados
estratégicamente por la Empresa.

Velar por el cumplimiento de las obligaciones (aspectos técnicos y administrativos) en los
contrataos de hidrocarburos y contratos asociativos suscritos por PETROPERU

Realizar la presentacién del informe anual de reservas de hidrocarburos de los lotes.
Pronésticos anuales de produccidn, planes estratégicos, presupuestos de exploracion y
produccion, entre otros.

Asegurar las operaciones de transporte de hidrocarburos a través de los oleoductos de
PETROPERU, asi como dirigir la operacién y mantenimiento del Oleoducto Norperuano.
Desempeifiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente General o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcién

Articulo 83°. - La Gerencia Corporativa Exploracion, Produccién y OLE cuenta con la

siguiente estructura funcional: Gerencia Departamento Oleoducto y Gerencia Departamento

Exploracion y Produccion (E&P).
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GERENCIA DEPARTAMENTO OLEODUCTO

Articulo 84°.- La Gerencia Departamento Oleoducto es responsable de dirigir, gestionar y

controlar las actividades, del ramal norte (ORN),Tramo | y Tramo Il, Estaciones de Bombeo y

Terminal BayoOvar del Oleoducto Norperuano de forma segura, confiable y eficiente,

necesarias para la operacion y el mantenimiento, de los oleoductos de transporte de crudos

y RPS, asi como la gestion e implementacion de su modernizacion, a fin de contribuir con el

logro de los objetivos estratégicos de PETROPERU, cumpliendo con la normativa legal

vigente.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO OLEODUCTO

Articulo 85°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Oleoducto:

a.

Dirigir y controlar la operacion integral segura, confiable y eficiente de los sistemas del
Oleoducto Norperuano (oleoductos, estaciones de bombeo, Terminal Bayoévar), de
acuerdo con los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa y a las directivas,

normas y procedimientos vigentes.

Coordinar la aplicacion de los planes de seguridad integral (seguridad fisica, industrial,
ambiental, ergonomia e Higiene industrial) y los planes de gestién social hacia las

comunidades.

Asegurar el cumplimiento de las normas y procedimientos de integridad de ductos y de
proteccién al ambiente, como la ejecucion de las inspecciones internas y externas y
reparacion del oleoducto (Ramal Norte, Tramo | y 1), asi como del Plan de Mantenimiento
comprometido con OSINERGMIN y OEFA.

Gestionar y ejecutar el Plan de Modernizacién del Oleoducto Norperuano buscando el

equilibrio econémico y financiero del proyecto, asegurando el cumplimiento normativo.

Participar en el proceso para la formulacién de propuestas y definicion de las tarifas a

cobrar por el transporte de los crudos a través del Oleoducto Norperuano.

Impulsar la gestion y aprobacién de un nuevo esquema tarifario autorizado por la Junta
General de Accionistas (JGA), donde se evite los impactos econdmicos negativos
producto de la baja produccién de la selva norte y las paralizaciones sociales por las

comunidades nativas.

Entregar informacion publica de Petréleos del Perid — PETROPERU S.A., respecto a toda

informacion referida a su operacion o ambito de influencia.
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h. Desempefar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Exploracion,
Produccion y OLE o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA DEPARTAMENTO EXPLORACION Y PRODUCCION (E&P)

Articulo 86°.- La Gerencia Departamento Exploracién y Produccion (E&P) es responsable
de conducir, controlar la gestion, velar por los intereses de PETROPERU SA en su
participaciébn en los lotes petroleros y las actividades relacionadas a la exploracion,
produccion y desarrollo de los yacimientos de hidrocarburos a través de negociacion y
supervision de contratos de hidrocarburos; asi como, participar en estudios técnicos para la
ejecucion de los trabajos de exploracion de los campos de petroleo, con el propoésito de aplicar

buenas practicas y contribuir a la rentabilidad y sostenibilidad de la Empresa.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO EXPLORACION Y PRODUCCION
(E&P)

Articulo 87°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Exploracion y Produccion (E&P):

a. Elaborary evaluar estudios técnicos en geociencias, produccién, reservorios, perforacion
y servicio de pozos, instalaciones y facilidades de produccién de los yacimientos que

estan por producir o en produccion y en donde participe o tenga interés la Empresa.

b. Dirigir, evaluar y supervisar la ejecucion de los Planes y Programas de los Proyectos de
Desarrollo de los Lotes que la Empresa tenga participacion considerando la
sostenibilidad econdémica, ambiental y social, asegurando los estandares internacionales

en el cuidado del medio ambiente, seguridad y salud.

c. Supervisary controlar las obligaciones contractuales, presupuestos de inversion y gastos
operativos, asi como tener actualizados los modelos econémicos de los contratos de

explotacion en los que la Empresa patrticipe.

d. Participar en las actividades de campo durante su ejecuciébn y promover la
implementacién de las mejores practicas y nuevas tecnologias durante la explotacion de

los yacimientos.

e. Negociar contratos, acuerdos, memorandos de entendimiento o convenio marco, en el
Peru o en el extranjero, relacionados a las actividades de exploracién y produccion, para
el intercambio de informacién, conocimiento y entrenamiento, teniendo como objetivo el

de generar posibles sinergias y oportunidades de negocios.
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f. ldentificar, evaluar y materializar sinergias con los diferentes operadores de lotes
petroleros; asi como, con otras actividades y negocio en E&P.

g. Dar seguimiento a las actividades en Exploracion y produccion de hidrocarburos.
Coordinar con otras gerencias diferentes aspectos del negocio en E&P (contable,
tributarios, legal, comercial, transporte y social).

h. Evaluar el avance de cumplimiento de los objetivos y metas, analizar los indicadores de

gestion y de operacion, y dar seguimiento a los cronogramas de los proyectos de marcha.

i.  Construir y monitorear indicadores de Gestion de reservorios para los campos de gas

natural en donde participe o tenga interés la Empresa.

j- Desempefar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Exploracion,

Produccion y OLE o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA CORPORATIVA REFINERIA TALARA

Articulo 88°. - La Gerencia Corporativa Refineria Talara, dependiente de la Gerencia
General, es el 6rgano encargado de planificar, dirigir y controlar las operaciones de la
Refineria de Talara, a través del cumplimiento de los lineamientos definidos en el Plan
Estratégico en todos los procesos de la cadena de valor, para garantizar la continuidad de la
Empresa de forma sostenible buscando la excelencia operacional. Dirigir la Gestién de
Calidad, Seguridad Patrimonial, Seguridad de Procesos y Seguridad Industrial de Refineria
Talara; asimismo, dar servicio interno de Soporte en Mantenimiento, Ingenieria, Proyectos,
Laboratorio, Seguridad Patrimonial, Seguridad de Procesos y Seguridad Industrial, a la Planta
de Ventas Talara, Planta de Ventas Piura y las Operaciones de Exploracién/Produccion de
Petréleo y Gas en la zona de influencia, con los presupuestos provistos por las Gerencias

Corporativas correspondientes.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA REFINERIA TALARA
Articulo 89°.- Son funciones de la Gerencia Corporativa Refineria Talara:

a. Dirigir y gestionar todas las operaciones realizadas en la refineria, manteniendo el

lineamiento, los objetivos y la visién.

b. Verificar que se cumplan las normativas, estandares, calidad del producto, satisfaccion

del cliente y que se mantengan los niveles correctos de produccion.
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c. Evaluar el funcionamiento de la cadena de valor a partir de los informes respectivos
recibidos por cada una de las areas y tomar medidas para realizar mejoras en los
procesos.

d. Garantizar la seguridad de sus trabajadores, asegurandose de que los sistemas estén

correctamente disefiados e implementados.
e. Generar una cultura de seguridad, prevencion e integracion entre todas las areas.

f.  Velar por la preservacion de la infraestructura de la refineria mediante el establecimiento

de actividades para la inspeccion y mantenimiento de los equipos usados por el personal.

g. Asegurar y controlar el cumplimiento de las normas de Gestion de Calidad, Seguridad

Patrimonial, Seguridad de Procesos y Seguridad Industrial.

h. Dirigir, planificar y presentar alternativas de proyectos de mejora de produccion y gestién

con miras al mediano y largo plazo.

i. Desempefiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente General o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcién.

Articulo 90°.- La Gerencia Corporativa Refineria Talara cuenta con la siguiente estructura
funcional: Gerencia Departamento PMRT y Gestion, Gerencia Departamento Técnica — Ref.
Talara, Gerencia Departamento Mantenimiento, Gerencia Departamento Refinacion y

Gerencia Departamento Seguridad Talara.

GERENCIA DEPARTAMENTO PMRT Y GESTION

Articulo 91°. - La Gerencia Departamento PMRT y Gestion es responsable de dirigir vy
controlar la ejecucion del Proyecto Modernizacion Refineria Talara (PMRT), de acuerdo
a los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa y los términos de calidad, tiempo y
presupuesto, adoptando las medidas necesarias en las fases de ingenieria y construccion,
pruebas de arranque y puesta en marcha de nuevas unidades del Proyecto, a fin de
garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad definidos y cumplir los asuntos

ambientales en los que podria influir las operaciones de la Empresa.

Asimismo, evaluar los indicadores de desempefio, asi como liderar y controlar el desarrollo
del presupuesto operativo; asi como, velar con el cumplimiento de compromisos adoptados
en los sistemas de Control Interno, Gestion de Riesgos, implementacion del Modelo de

Gestion, siguiendo politicas y procedimientos de PETROPERU. Del mismo modo, proveer el
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soporte administrativo para la gestion, fomentar la consolidacion y suministro de informacion

de la gestion global de la refineria, gestionar los requerimientos y respuestas a entidades

externas e internas.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO PMRT Y GESTION

Articulo 92°. - Son funciones de la Gerencia Departamento PMRT y Gestion:

a.

Dirigir y controlar la ejecucion de las actividades técnicas y de gestion, segun las etapas

del PMRT, cumpliendo con los estdndares de calidad definidos.

Dirigir y recomendar acciones que faciliten la ejecucién de los proyectos, estudios y

trabajos especiales.

Gestionar la administracion de contratos y gastos de servicios, obras, consultorias y

trabajos tercerizados.

Realizar o contratar los estudios en el ambito técnico y de gestidn sobre las implicancias

del proyecto: PMC, PMO, tercerizados, etc.

Realizar la gestidn y revision técnica con respecto al avance y cumplimiento de las tareas

asignadas del proyecto.

Coordinar la ejecucion de proyectos de relaciones comunitarias y responsabilidad social
durante las etapas de ingenieria y construccion del PMRT, en coordinacién con las

Gerencias correspondientes.

Asegurar el uso continuo del presupuesto operativo. Ademas, asegurar que el
presupuesto sea consistente y monitorear las desviaciones que puedan perjudicar la

distribuciéon de los recursos.

Gestionar planes de Control Interno y Gestién de Riesgos, implementacion del Modelo
de Gestion, asi como modelar canales de informacion eficaces con la finalidad de

optimizar la coordinacioén y comunicacién de los procesos y las areas de la refineria.

Determinar métodos de asignacion de indicadores de gestion para aumentar el control
de la produccion en las areas de la refineria, asi como implementarlas dentro de las

operaciones y reportar al gerente de la Refineria oportunamente los cambios a realizar.

Gestionar y administrar los requerimientos de informacién de entidades externas e

internas para fiscalizaciones, acreditaciones, entre otros.
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Controlar la informacion que se distribuye dentro de las areas de la refineria con la
finalidad de centralizar la informacion que se genera en esta, mediante el control

documental de requerimientos.

Entregar informacion publica de Petréleos del Peri — PETROPERU S.A., respecto a

toda la informacion referida a su operacién o ambito de influencia.

Desempefiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente Corporativo Refineria

Talara o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA DEPARTAMENTO TECNICA — REF. TALARA

Articulo 93°. - La Gerencia Departamento Técnica — Ref. Talara es responsable de dirigir,

planificar, administrar y controlar las actividades de asesoria técnica, control de calidad,

ingenieria de proyectos, ingenieria de procesos, ingenieria de control y aplicaciones

avanzadas e ingenieria de mantenimiento, a todos los niveles de la organizacion,

especialmente a los encargados de los procesos operativos y de mantenimiento, trabajando

bajo los lineamientos de seguridad y prevencion y siguiendo el plan estratégico de gestién.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO TECNICA - REF. TALARA

Articulo 94°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Técnica Ref. Talara:

a.

Dirigir y controlar el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos para la
Gerencia Departamento Refinacién, plantas de ventas y operaciones de

exploracién/produccion, dentro del marco de las politicas internas establecidas.

Asegurar que se dé el cumplimiento de las especificaciones técnicas en la instalacién de
nuevos equipos o sistemas, de igual manera, si se diera una modificacién en el proceso

productivo, plantas de ventas y operaciones de exploracidn/produccion.

Definir objetivos a mediano y largo plazo que impliquen la mejora de la refineria, plantas
de ventas y operaciones de Exploraciéon/Produccion, en materia de productividad, del

servicio o del valor agregado.

Establecer programas de asistencia técnica continua para todos los niveles de la
refineria, sobre todo a la Gerencia Departamento Refinacion, plantas de ventas y

operaciones de Exploracién/Produccion.
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Autorizar las actividades de mantenimiento e inspeccion de la maquinaria, equipos e

instalaciones de la refineria, plantas de ventas y operaciones de Exploracion/Produccion.

Dirigir y controlar la gestion presupuestal y de proyectos, estableciendo estrategias
relacionadas a mejoras tecnolégicas y de ingenieria.

Administrar contratos de suministro, asistencia técnica y disposicion final de productos
guimicos y catalizadores, que permitan generar valor a la Refineria, asegurando el mejor

proveedor y la mejor oportunidad del negocio.

Formular y ejecutar el presupuesto anual operativo y de inversiones, y tomar acciones de

monitoreo y control.

Desempeiiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente Corporativo Refineria

Talara o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA DEPARTAMENTO MANTENIMIENTO

Articulo 95°. - La Gerencia Departamento Mantenimiento es responsable de gestionar y

controlar el cumplimiento de las actividades de ejecuciéon de mantenimiento a todos los

activos de la refineria, siguiendo estandares internacionales, politicas y procedimientos

basados en lineamientos de Mantenimiento de Clase Mundial, salvaguardando la seguridad

y medio ambiente con la finalidad de lograr alta Confiabilidad y Disponibilidad necesaria para

contribuir a la rentabilidad de la misma.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO MANTENIMIENTO

Articulo 96°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Mantenimiento:

a.

Gestionar la planificacién, programacién y ejecucion del Plan Maestro de Mantenimiento
gue asegure el control de las actividades de mantenimiento a través de indicadores,

alertas y reportes.

Asegurar el cumplimiento del Plan Maestro de Mantenimiento, mediante el control de

indicadores, a fin de tomar las acciones correctivas de ser necesario.

Asegurar la secuencia de programas de mantenimiento correctivo, preventivo vy
extraordinario sin perjudicar la productividad del desempefio de la refineria, plantas de

ventas y operaciones de Exploracion/Produccion.
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Dirigir y establecer nuevas estrategias que complementen las actividades programadas
del area, alinedndose a las mejores practicas del sector.

Fomentar la formacién de equipos naturales de trabajo a través del desarrollo y
coordinacion de actividades dentro del area.

Gestionar los riesgos de su area con criterio preventivo, a través del monitoreo periédico

de los procesos a su cargo.

Administrar contratos de suministro y/o exportacion de electricidad asegurando el mejor

proveedor y la mejor oportunidad del negocio.

Formular y ejecutar el presupuesto anual operativo, y tomar acciones de monitoreo y

control.

Desempefiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente Corporativo Refineria

Talara o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA DEPARTAMENTO REFINACION

Articulo 97°. - La Gerencia Departamento Refinacion es responsable de dirigir, controlar y

asegurar el funcionamiento de los procesos relacionados a la transformacion de materia prima

eficientemente, disciplinada y confiable, cumpliendo con las metas de produccién. Gestionar

y controlar las operaciones de facilidades, y auditorias internas de recepcion de crudo

suministrado a la refineria cumpliendo las normas, procedimientos, plan estratégico y politicas

de ésta.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO REFINACION

Articulo 98°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Refinacion:

a.

Definir el Plan de produccioén, en base a los objetivos propuestos, las directrices y la
estrategia a seguir para las diferentes actividades operativas del area, buscando la

excelencia operacional en cada proceso.

Cumplir adecuadamente las normativas, especificaciones de productos y adecuados

procedimientos para las actividades operativas a través de sus Unidades.

Velar por la ejecucion de los procesos de compra de suministros en cantidad necesaria
y excelencia en calidad, cumpliendo con el manual de operaciones y politicas de

Petroperu.
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Dirigir y controlar de manera oportuna las operaciones de recepcion, almacenamiento y

despacho de insumos, crudo y otros productos, siguiendo los debidos procedimientos.

Administrar, supervisar y mejorar el proceso de transformacion de la materia prima en

productos finales de manera eficiente operacionalmente.

Dar seguimiento a las operaciones de transferencia de crudo realizadas por buque y
muelle de carga.

Asegurar por la continua optimizacion de las operaciones, proponiendo mejoras en los

diferentes procesos y anticipandose a cualquier limitacion.

Coordinar oportunamente el mantenimiento de la maquinaria y otros sistemas a cargo

del area y supervisar su adecuada ejecucion, de acuerdo con el plan de mantenimiento.

Formular y ejecutar el presupuesto anual operativo, y tomar acciones de monitoreo y

control.

Administrar contratos de suministro agua, gas natural, operacién con terceros a fin de
asegurar la continuidad operativa velando por contar con el mejor proveedor y la mejor

oportunidad del negocio

Desempeiiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente Corporativo Refineria

Talara o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA DEPARTAMENTO SEGURIDAD TALARA

Articulo 99°. - La Gerencia Departamento Seguridad Talara es responsable de dirigir y

asegurar el funcionamiento de los procesos relacionados a la seguridad fisica, seguridad de

procesos, seguridad industrial y sistema de gestion y calidad; con el objetivo de garantizar el

cumplimiento de las politicas, hormas y procedimientos vigentes y salvaguardar la integridad

de los colaboradores, las instalaciones y el entorno de la refineria fomentando una operacion

sostenible.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO SEGURIDAD TALARA

Articulo 100°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Seguridad Talara:

Dirigir las actividades de soporte y asesoramiento a las areas de Refineria Talara, Plantas
de Ventas y Operaciones de Exploracion/Produccién en materia de seguridad industrial,

seguridad de procesos, seguridad patrimonial y sistemas integrados de gestion.
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Conducir la implementacion de los programas de seguridad industrial, seguridad de
procesos, seguridad patrimonial y sistemas integrados de gestion ante cualquier riesgo
0 siniestro que se pudiera dar como resultado de las operaciones, asegurando el

cumplimiento de estandares.

Dirigir 'y controlar los procesos de investigacion de incidentes, incendios,
derrames, irregularidades, emergencias médicas, siniestros y otras potenciales

situaciones de riesgo.

Dirigir la implementacion de las medidas correctivas establecidas por los

organismos reguladores a partir de las auditorias y fiscalizaciones.

Planificar la contratacion y controlar ejecucion de servicios relacionados a la gestion de
seguridad fisica e industrial y de procesos,asi como programas de implementacion

de acuerdo con la normativa vigente.

Dirigir y conducir los programas de fiscalizacion y auditorias realizadas por

los entes reguladores involucrados.

Asegurar las capacitaciones de los colaboradores abordando temas de prevencién

de riesgos, calidad, seguridad patrimonial e industrial.

Desempeiiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente Corporativo Refineria

Talara o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.

GERENCIA CORPORATIVA CADENA DE SUMINISTRO

Articulo 101° .- La Gerencia Corporativa Cadena de Suministro, dependiente de la Gerencia

General, es el 6rgano encargado de gestionar, optimizar y controlar los procesos relacionados

con la compra de crudos, biocombustibles, transporte, almacenamiento y distribucién de los

hidrocarburos que conforman la cadena de valor principal de PETROPERU S.A., con el fin

de optimizar los niveles de servicio con eficiencia y eficacia, integrandolos a la gestion de la

cadena de suministro.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA CADENA DE SUMUNISTRO

Articulo 102°.- Son funciones de la Gerencia Corporativa Cadena de Suministro:

a.

Formular y dirigir las politicas, estrategias, normas, lineamientos y procedimientos de

suministro, compras de hidrocarburos, transportes y distribucién, asegurando su
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cumplimiento, integrando los procesos de negocio desde el cliente / consumidor hasta el
proveedor de origen.

b. Evaluary dimensionar la red de distribucién comprendida en las plantas y terminales.

c. Dirigir, optimizar y controlar la gestion de compras de hidrocarburos y productos
terminados en el mercado nacional e internacional con la finalidad de atender los

requerimientos definidos en la cadena de suministro.

d. Dirigir, optimizar y controlar la gestion de distribucion de productos terminados en el
mercado nacional e internacional relacionado con la administracién de la flota terrestre,

maritimo y fluvial.

e. Controlar los inventarios de combustibles y biocombustibles de los Terminales, Plantas
de Venta y Plantas Aeropuerto, a fin de atender la demanda de los clientes de

PETROPERU en forma oportuna, eficiente y competitiva.

f. Desempefar otras funciones que le delegue el Gerente General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.

Articulo 103°. - La Gerencia Corporativa Cadena de Suministro cuenta con la siguiente
estructura funcional: Gerencia Departamento Compras de Hidrocarburos y Gerencia

Departamento Distribucion.

GERENCIA DEPARTAMENTO COMPRAS DE HIDROCARBUROS

Articulo 104°.- La Gerencia Departamento Compras de Hidrocarburos es responsable de
dirigir, optimizar y controlar los procesos de compras de hidrocarburos y sus derivados en el
mercado nacional e internacional con la finalidad de atender los requerimientos definidos en
la cadena de suministro garantizando el abastecimiento oportuno de las refinerias, terminales
y plantas. Asimismo, gestionar los procesos de venta de los excedentes en el mercado
internacional, con el fin de cumplir con los objetivos estratégicos de la Empresa, relacionados

con el suministro y rentabilidad para contribuir con la satisfaccién del cliente y mercado.

FUNCIONES GERENCIA DEPARTAMENTO COMPRAS DE HIDROCARBUROS

Articulo 105°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Compras de Hidrocarburos:
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a. Formular estrategias y planes relacionados a las compras de hidrocarburos, tras un
andlisis del mercado internacional y nacional, manteniéndose informado de precios,

necesidades, disponibilidad de crudos y productos.

b. Gestionar los procesos de adquisicion nacional e internacional de petrdleo crudo,
productos refinados y biocombustibles, aplicando los procedimientos y normativas

vigentes.

c. Planificar las operaciones de compra de hidrocarburos de acuerdo con lo estipulado con

el Comité de Suministro de Demanda, tanto nacional como internacional.

d. Dirigir las actividades vinculadas al proceso de desaduanar productos y efectuar

exportaciones de excedentes, de acuerdo con la Legislacién Aduanera vigente.

e. Gestionar las operaciones de venta internacional de petréleo crudo y productos refinados

excedentes, acorde a las buenas practicas del mercado y estandares de costo y calidad.

f. Desempefar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Cadena de

Suministro o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA DEPARTAMENTO DISTRIBUCION

Articulo 106°. - La Gerencia Departamento Distribucion es responsable de gestionar el
proceso de abastecimiento y transporte de crudo y productos entre las Refinerias y hacia los
Terminales, Plantas o al cliente final segin corresponda; y la operacién de Terminales,
Plantas de Ventas, Plantas Aeropuertos, servicios de recepcion, almacenamiento y despacho
brindados por terceros o en instalaciones de clientes bajo el marco de las politicas
establecidas; con el fin de garantizar el aprovisionamiento de combustibles, la integridad de
los inventarios de la Empresa y la satisfaccién del cliente final en forma oportuna, eficiente y

competitiva.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO DISTRIBUCION
Articulo 107°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Distribucién:

a. Validar y dirigir la correcta ejecucién de los planes, metas y objetivos trazados,
cumpliendo las politicas, estrategias, normas, lineamientos y procedimientos

establecidos.
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Planificar el suministro y controlar los inventarios de alcohol carburante, a fin de atender

la demanda de los clientes de PETROPERU en forma oportuna, eficiente y competitiva.

Dirigir los procesos de abastecimiento de crudo, derivados e insumos, a través del
transporte terrestre, maritimo y fluvial de crudo, derivados e insumos para el suministro
a nivel nacional en Refinerias, Terminales, Plantas de Ventas y Plantas Aeropuerto,
segun corresponda.

Evaluar y gestionar las necesidades operativas de maquinaria y equipos, contratacién o
aumento de facilidades existentes en los Terminales, Plantas de Ventas y Plantas
Aeropuerto; asi como coordinar la contratacién oportuna de los diversos servicios

requeridos, segun las condiciones establecidas.

Dirigir las operaciones de la Gerencia Departamento Distribucién basado en criterios de

optimizacion de costos.

Originar las adquisiciones de alcohol carburante, aditivos y precintos, a fin de atender la

demanda de los clientes de PETROPERU en forma oportuna, eficiente y competitiva.

Dirigir las politicas relacionadas con la recepcién, almacenamiento y despacho, sea en

operaciones propias o contratadas con terceros.

Dirigir y controlar las actividades administrativas relacionadas al presupuesto de

inversiones y gastos.

Controlar la estimacién de los costos de transporte por barril, recepcién, almacenamiento
y despacho, y otros costos relacionados al transporte que le sean asignados a la

Gerencia Departamento Distribucion.

Administrar los contratos de Transporte y Mantenimiento, Acceso a Aeropuertos y otros
servicios relacionados a la distribucién de crudo y derivados hasta los Terminales,

Plantas de Venta y Plantas Aeropuerto, cumpliendo con la normativa y politica vigente.

Liderar y cumplir con los objetivos metas y programas del Sistema de Gestién Ambiental
y Seguridad y Salud en el Trabajo SGASST, asimismo, con los requisitos de la
certificacion, implementaciéon y mantenimiento del Sistema Integrado de Gestién

Corporativo SIG-C.

Desempefiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Cadena de

Suministro o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.
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GERENCIA CORPORATIVA COMERCIAL

Articulo 108°. - La Gerencia Corporativa Comercial, dependiente de la Gerencia General,
es el 6rgano encargado de planificar y dirigir la gestion comercial de la Empresa, la cual
incluye los procesos de ventas y marketing de los productos terminados, para satisfacer en
forma oportuna las necesidades de los clientes y consumidores, ofreciéndoles productos y
servicios de calidad en el mercado nacional, generando valor a la Empresa. Asimismo, dirigir
la elaboracién y evaluacion de propuestas de nuevos negocios, innovacién y oportunidades

de negocio.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA COMERCIAL
Articulo 109°.- Son funciones de la Gerencia Corporativa Comercial:

a. Formular y dirigir las politicas, estrategias, normas, lineamientos y procedimientos de

ventas, precios, comercializacion y post venta, velando por su cumplimiento.

b. Dirigir los procesos de venta de productos en el mercado nacional, incluyendo la venta

de Turbo Al para vuelos internacionales.
C. Elaborar y dirigir los planes y objetivos anuales de comercializacion de la Empresa.
d. Gestionar los contratos con los clientes, de acuerdo con las politicas establecidas.

e. Evaluar y velar por la atencién de requerimientos de los clientes en la etapa pre y post

venta, en el mercado nacional.
f. Proponer los presupuestos de ingresos y gastos comerciales de la Empresa.
g. Preparar la informacion de gestién relacionada al area de su competencia.

h. Gestionar la salud de las marcas comerciales y administrar la rentabilidad de marcas y

canales.
i. Participar en la formulacién de las propuestas de precios de venta al mercado nacional.

j- Aprobar los Planes de Ventas y el Plan de Marketing acorde con el Plan Estratégico y

Politica Comercial.
K. Gestionar la administracion de Estaciones de Servicio propias o alquiladas.

l. Desempeifiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente General o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcion.
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Articulo 110°. - La Gerencia Corporativa Comercial cuenta con la siguiente estructura
funcional: Gerencia Departamento Ventas, Gerencia Departamento Marketing y Gerencia
Departamento Nuevos Negocios.

GERENCIA DEPARTAMENTO VENTAS

Articulo 111°. - La Gerencia Departamento Ventas es responsable de planificar y gestionar
la venta de los productos al mercado nacional, mediante la administracion de la fuerza de
ventas, a través de los canales mayoristas, retail, industria/consumo y especialidades, para
satisfacer los requerimientos de los clientes y cumplir los objetivos comerciales de la

compafiia.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO VENTAS

Articulo 112°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Ventas:

p

Dirigir los Planes de ventas aprobados por la Gerencia Corporativa Comercial.

b. Disefar y gestionar la estrategia de ventas en el mercado nacional.

c. Administrar la fuerza de ventas.

d. Administrar la relacion con los clientes.

e. Gestionar los contratos con los clientes, de acuerdo con las politicas establecidas.

f.  Gestionar la rentabilidad a nivel de clientes, dentro de los pardmetros que se establezcan.
g. Dirigir los procesos, métodos, sistemas, controles y procedimientos de las ventas.

h. Formular, sustentar, ejecutar y controlar el Presupuesto Operativo y de Inversiones de

su ambito.
i. Controlar la gestién de Estaciones de Servicio propias o alquiladas.

j. Desempefiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente Corporativo

Comercial o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA DEPARTAMENTO MARKETING

Articulo 113°. - La Gerencia Departamento Marketing es responsable de detectar
oportunidades que ayuden a la Empresa a satisfacer las necesidades de los consumidores y

clientes, desarrollando productos y servicios innovadores que permita posicionar la marca y
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fidelizar los clientes, consumidores y comunidad. Asi como también, dirigir la Gestion de

Crecimiento de Ingresos, para lo cual define la estrategia de marketing para las marcas y

canales comerciales.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO MARKETING

Articulo 114°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Marketing:

a.

Gestionar la salud de las marcas comerciales y administrar la rentabilidad de marcas y

canales.

Supervisar la gestion y atencién de reclamos, consultas, quejas y sugerencias de los

clientes y gestién del servicio post venta.

Monitorear a la competencia y los mercados potenciales para definir la estrategia

competitiva mas adecuada, analizando la evolucion de la demanda.
Monitorear la implementacion del Modelo de Gestién de Crecimiento de Ingresos.
Definir la estrategia y monitorear el desempefio para la RED de PETROPERU.

Estudiar nuestras capacidades para adaptar la Empresa al mercado, de manera de crear

una ventaja competitiva sostenible.

Dirigir el desarrollo de Estudios de Investigacion Cualitativos y Cuantitativos que sirven
como base para diagnostico y analisis de mercado, asi como analizar huevos habitos y

tendencias de los consumidores y clientes.
Proponer el Plan de Marketing acorde con el Plan Estratégico y Politica Comercial.

Aprobar el Plan de Publicidad Comercial acorde con el Plan de Marketing y con la Politica

Comercial.

Formular, sustentar, ejecutar y controlar el Presupuesto Operativo y de Inversiones de

su ambito.
Establecer directivas para el soporte técnico y operativo, segin requerimiento.

Desempefiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente Corporativo

Comercial o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA DEPARTAMENTO NUEVOS NEGOCIOS
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Articulo 115°. — La Gerencia Departamento Nuevos Negocios es responsable de formular y

dirigir la elaboracion y evaluacion de propuestas de nuevos negocios, innovacion y

oportunidades de negocio de los diversos activos de la Empresa.

FUNCIONES DE LA GERENCIA DEPARTAMENTO NUEVOS NEGOCIOS

Articulo 116°. - Son funciones de la Gerencia Departamento Nuevos Negocios:

a.

Evaluar y dirigir el cumplimiento de las politicas y mecanismos para identificar, evaluar y
desarrollar oportunidades de negocio y nuevas formas de hacer negocios en el sector
hidrocarburos.

Gestionar la ejecucion de estudios de pre-inversion de nuevos negocios para determinar
la viabilidad de los mismos, en coordinacion con las areas pertinentes, de acuerdo con
los procedimientos internos de la Empresa.

Evaluar propuestas de “joint ventures” o de adquisicion de empresas nacionales o
internacionales con actividades dentro del sector hidrocarburos, biocombustibles, u otras
fuentes de energia en el Peru.

Gestionar la aprobacion de los proyectos de nuevos negocios para su incorporacion a la
cartera de proyectos de inversion.

Coordinar la asignacion de recursos para la ejecucion de nuevos negocios.

Desempeifiar otras funciones que le delegue el Gerente Corporativo Comercial o le sean

asignadas por la naturaleza de su funcién.

GERENCIA CORPORATIVA GAS

Articulo 117°.- La Gerencia Corporativa Gas, es responsable de planificar y dirigir las

gestiones requeridas para la operacion, asegurando la distribucién de gas natural y el

posicionamiento estratégico de las operaciones durante el periodo de la Administracion

Provisional de la Concesién del Sistema de Distribucién de Gas Natural por Red de Ductos

de la Concesién Sur Oeste, que comprende la operacion y mantenimiento del Sistema de

Distribucion de la referida Concesién y la prestacion del servicio publico de distribucién de

gas natural en la regiones de Arequipa, Moquegua y Tacna.

FUNCIONES DE LA GERENCIA CORPORATIVA GAS

Articulo 118°.- Son funciones de la Gerencia Corporativa Gas:
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Gestionar el cumplimiento de los objetivos, funciones, politicas, plan de negocio,
procedimientos y programas de las Operaciones en el periodo de vigencia del Encargo
Especial.

Gestionar los esfuerzos, iniciativas, y planes, asi como cumplir y hacer cumplir las

disposiciones del Directorio y Gerencia General.

Desarrollar y mantener buenas relaciones con gremios, gobierno central, gobiernos

locales, a nombre de la Empresa durante el periodo vigencia del Encargo Especial.

Definir el presupuesto anual y el plan de inversion para las Operaciones, asi como la de
velar por el cumplimiento del Reglamento de Adquisiciones y Contrataciones y demas

normas vinculadas.

Representar a la Empresa o designar al personal apoderado en asuntos judiciales y
extrajudiciales. Asi como, presentar a los organismos de control los informes de gestién

correspondientes.

Velar por el cumplimiento de la Politica Corporativa de Calidad, Ambiente y Seguridad y

Salud Ocupacional, Politica de Sostenibilidad y demdés politicas corporativas.

Mantener informado al Gerente General de PETROPERU respecto a las situaciones
adversas presentadas durante la ejecucion del Convenio y las soluciones propuestas en

coordinacién con el Equipo responsable de la Operacion.

Evaluar y asegurar que el Equipo responsable de la Operacion cuente con todos los

recursos necesarios para el cumplimiento de sus objetivos.

Desempeiiar otras funciones que le delegue el Gerente General o le sean asignadas por

la naturaleza de su funcion.

TITULO IV: RELACIONES INTER — INSTITUCIONALES

RELACIONES INTER-INSTITUCIONALES

Articulo 119° - PETROPERU se relacionara con personas naturales o juridicas nacionales

0 extranjeras cuyas actividades sean afines con sus objetivos.

TITULO V: REGIMEN LABORAL
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REGIMEN LABORAL

Articulo 120° - De conformidad con lo establecido en el articulo 78° de su Estatuto Social,
los trabajadores de PETROPERU estan sujetos al régimen laboral de la actividad privada.

TITULO VI: REGIMEN ECONOMICO FINANCIERO

REGIMEN ECONOMICO FINANCIERO

Articulo 121° - La formulacion, aprobacion, ejecucién y control del presupuesto y los estados
financieros de PETROPERU se regiran por las disposiciones contenidas en la legislacion

vigente y su Estatuto Social.
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