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RESUMEN EJECUTIVO

1.1.

1.2.

1.3.

Naturaleza Juridica y Base Legal

PETROPERU S.A. es una Empresa estatal de derecho privado del sector Energia y Minas, cuyo
objeto social es llevar a cabo las actividades de hidrocarburos que establece la Ley N° 26221 (Ley
Organica de Hidrocarburos), en todas las fases de la industria y comercio de los hidrocarburos,
incluyendo sus derivados, la industria petroquimica basica e intermedia, y otras formas de energia.

El estatuto social de Petrdleos del Pert-PETROPERU S.A. fue aprobado por la Junta General de
Accionistas el 18 de octubre de 2010, en el cual se establece que la Empresa tiene como objetivo
realizar actividades de acuerdo con lo dispuesto en la Ley Organica de Hidrocarburos.

En el ejercicio de su objeto social, PETROPERU S.A. actia con plena autonomia econdmica,
financiera y administrativa, y de acuerdo con los objetivos, politicas y estrategias aprobadas por el
MINEM. Ademas, puede realizar y celebrar toda clase de actos, contratos y regirse en sus
operaciones de comercio exterior, por los usos y costumbres del comercio internacional y por las
normas del derecho internacional y la industria de hidrocarburos generalmente aceptadas.

Objeto Social

El Objeto Social de PETROPERU S.A. es llevar a cabo actividades de hidrocarburos que establece
la Ley Organica de Hidrocarburos, Ley N° 26221, en todas las fases de la industria y comercio del
petroleo, incluyendo sus derivados, petroqguimica basica e intermedia y otras formas de energia.

En el ejercicio de su Objeto Social, PETROPERU S.A. actta con autonomia econdmica, financiera
y administrativa y con arreglo a los objetivos anuales y quinquenales que apruebe el Ministerio de
Energia y Minas. Los actos y contratos que realice para el cumplimiento de su fin social se
sujetaran a lo dispuesto por las normas sobre la materia, el presente Estatuto Social, sus
reglamentos internos, los acuerdos de directorio, y se encuentran sujetos a las normas del Sistema
Nacional de Control. Las operaciones de comercio exterior de PETROPERU S.A. se regiran por
los usos y costumbres del comercio internacional y por las normas de derecho internacional y de
la industria de hidrocarburos y de energia generalmente aceptadas.

Estructura accionaria. Designacion y composicion del Directorio

PETROPERU S.A. es una Sociedad Andnima, de propiedad integramente del Estado Peruano,
este es el unico titular del total de sus acciones, siendo representando en la Junta General de
Accionistas a través de sus cinco miembros:

e Ministro (a) de Energia y Minas, preside la Junta.

e Ministro (a) de Economia y Finanzas, miembro de la Junta.

e Viceministro (a) de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas, miembro de la Junta.
e Viceministro (a) de Hacienda del Ministerio de Economia y Finanzas, miembro de la Junta.

e Viceministro (a) de Economia del Ministerio de Economia y Finanzas, miembro de la Junta
(miembro modificado con el Decreto Supremo N° 004-2024-EM)-.

Cada integrante de la Junta General de Accionistas ejerce la representacion del 20% de las
acciones del capital social.

El 01.04.2025 se inscribio en el Registro de Personas Juridicas de los Registros Publicos de Lima
(SUNARP) el aumento de capital social de Petrdleos del Per0 — PETROPERU S.A. por
capitalizacion de creditos en la suma de S/. 6,100'312,855.00, aprobado en Junta General de
Accionistas el 16.12.2024 en Sesion Universal. En este sentido, el nuevo capital social de
PETROPERU S.A. asciende a la suma de S/ 15,672’480,855.00, integramente suscrito y pagado,
representado por 15,672'480,855 acciones de un valor nominal de 1.00 sol cada una, distribuidas
en Clase "A" y Clase "B".

" De conformidad con lo establecido en el Decreto Supremo N° 014-2018-EM y sus modificatorias.

2 El Decreto Supremo N° 004-2024-EM, publicado el 03 de febrero de 2024 en el Diario Oficial El Peruano, modifica el Decreto
Supremo N° 014-2018-EM, modificado por Decreto Supremo N°® 002-2020-EM (que designa a los miembros de la Junta General
de Accionistas de PETROPERU S.A. en representacion del Estado). La modificatoria considera como quinto miembro de la
Junta a el/la Viceministro/a de Economia del Ministerio de Economia y Finanzas, quien representa el 20% del total de las
acciones suscritas y pagadas. En este sentido, el Secretario General del Ministerio de Energia y Minas ya no forma parte de la

Junta General de Accionistas de PETROPERU S.A.
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1.4. Designacion y composicion del Directorio.

El Directorio se conforma de la siguiente manera: (a) cinco Directores son designados por la Junta
General de Accionistas, siendo uno de ellos designado como Presidente del Directorio, quien
ejercera su labor a tiempo completo; y (b) un (1) Director es designado por los trabajadores de
PETROPERU S.A., en eleccion universal, directa y secreta, supervisada por la Oficina Nacional
de Procesos Electorales — ONPE y posteriormente ratificado por la Junta General de Accionistas?.

Al 22.12.2025 el Directorio de PETROPERU S.A. se encontraba integrado por:
e Luis Alberto Canales Galvez — Presidente del Directorio, No Independiente.
Edilfredo Elias More Bayona — Vicepresidente.
Elba Rosa Rojas Alvarez de Mares — Director.
Jesus Valentin Ramirez Gutierrez — Director Independiente.
Raul Jaime Anccasi — Director.
Néstor Reynaldo Herrera Guerrero- Director representante de los trabajadores.

1.5. Sintesis de la gestion de la Empresa
Resultados en el periodo de gestion 2025

Al cierre de noviembre, se registré una Pérdida Neta de -454 MMUSS$, menor a la registrada en el
mismo periodo del afio anterior (-945 MMUS$), tal como se aprecia en el cuadro N° 1.

Cuadro N°1: Estado de Resultados Integrales (MMUS$)

Estado de Resultados Integrales A nov. 2024 A nov. 2025
Ingresos totales 3,234 3,154
Costo de ventas -3,970 -3,138
Gastos de ventas y administrativos -193 -193
Otros ingresos (egresos) -14 9
Utilidad/Pérdida Operativa -543 -168
Ingresos y (gastos) financieros -350 -294
Impuesto a la renta corriente y diferido -52 3
Utilidad (Perdida) Neta -945 -454

Los principales factores que incidieron en el desempeno economico de la Empresa, respecto a
noviembre 2024, fueron los siguientes:

1) Mayor volumen de ventas registrado de Combustibles y Especialidades (78.6 vs 70.3 MBDC),
principalmente de Diesel (+4.2 MBDC) y Gasolinas (+4.7 MBDC), debido a la mayor disponibilidad
de productos.

1) Incremento de la participacion de mercado de combustibles a noviembre 2025 se estima en 26%
vs 24.5% a nov. 2024.

i) Menor volumen de exportaciones de Residual 6 (1.4 vs. 15.0 MBDC), de acuerdo con el esquema
de produccion actual de la NRT.

iv) Menores gastos de operacion, ventas y generales (958 vs.1,087 MMUSS), debido principalmente
al menor registro de la depreciacion de activos (159 vs. 271 MMUSS$), asociado a la revision de la
vida util de los activos de la NRT.

v) Menores gastos financieros neto (306 vs. 357 MMUS$) explicado por menores gastos por
obligaciones financieras y comerciales.

vi) Provision favorable del Impuesto a la Renta Diferido por 62 MMUSS, contrario al registrado a
noviembre 2024 (-38 MMUSS), explicado por disminucion del tipo de cambio (3.368 vs. 3.770 al
cierre de dic.24), y vii) EBITDA y Utilidad Neta por 51 y 30 MMUS$, respectivamente, generados

por la operacion de los lotes del Noroeste (Lote |, VI, Z-69 y X).

3 De conformidad con el articulo Cuadragésimo Sétimo del Estatuto Social de PETROPERU S.A.
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No obstante, los factores que impactaron negativamente fueron:

1)  Restricciones operativas originadas por cierre de puertos por oleajes anomalos (717 vs 522 dias
a nov.24), que tuvieron impacto en la operacion de la NRT y el normal abastecimiento de su
produccion a terminales y plantas.

1) Tendencia a la baja de los precios internacionales de crudo y productos principalmente entre los
meses de febrero a mayo, asi como en los meses de agosto y octubre, impactando en la
realizacion de los inventarios (Crudo Brent DTD: 64 US$/B nov.25 vs. 74 US$/B dic.24).

i) Comercializacion de 1,434 MBDC de Crudo Oriente entre los meses de enero y febrero, debido
a restricciones operativas en el sistema de recepcion de crudo de la NRT, y

Iv) Altos costos de mantenimiento del ONP, sin la respectiva generacion de ingresos por servicio
de transporte de crudo.

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE GESTION DE LA EMPRESA
2.1. Informacion General de Titular de la Empresa

Caodigo de la Empresa: 0084

Nombre de la Empresa: PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

Apellidos y nombres del

| _ LUIS ALBERTO CANALES CHAVEZ
Titular de la Empresa:

Cargo del Titular PRESIDENTE DE DIRECTORIO
Nro. Documento  de | Hecho de Importancia
Fecha de inicio de gestion 16.11.2025 | Nombramiento /| presentado a la SMV el
Designacion 15.11.2025
Nro. Documento de Cese de Hecho de mportancia
Fecha de cese de gestion (*) | 22.12.2025 corr.espon der (*) presentado a la SMV el
22.12.2025
Fecha de inicio del periodo 16.11 2025 Fecha de corte del periodo 29 12 2025

reportado: reportado:

Fecha de Generacion (**):

(*) Cuando corresponda.
(**) El Aplicativo Informatico llenara dicho campo de forma automatica al termino del proceso.

2.2. Vision, Mision, Valores, Principios, Organigrama, Fundamentos estrateqgicos

Vision

Ser la empresa lider de energia creando valor para el pais, reconocida por su buen gobierno
corporativo, calidad, eficiencia y responsabilidad socioambiental comprometida con la transicion
energetica global.

Mision

Proveer energia de calidad de forma competitiva, confiable y sostenible, contribuyendo al
desarrollo y la seguridad energetica del pais.

Valores

- Transparencia

- Integridad

- Eficiencia

- Enfoque en las personas
- Seguridad y sostenibilidad

Fundamentos Estratégicos

Los Objetivos Anuales y Quinquenales 2023-2027 de PETROPERU S.A. (OAYQ 2023-2027)
aprobados por el Directorio mediante Acuerdo de Directorio N°019-2023-PP del 15.02.2023 y por
el Ministerio de Energia y Minas con Resolucion Ministerial N°125-2023-MINEM/DM
respectivamente, son los siguientes:

- Abastecer el mercado en forma eficiente, oportuna y rentable.
- Operar en forma segura, eficiente y protegiendo el ambiente.
- Sostenibilidad Financiera de Petroperu.



2.3.

- Asegurar la Sostenibilidad de las Operaciones, promoviendo |la Transicion Energética.
- Integracion Vertical de Petroperu.
- Fortalecer el Gobierno Corporativo y la Gestion del Talento Humano.

Organigrama
Anexo 1.A Organigrama

Situacion v contexto que hava potencializado u obstaculizado la consecucion de su mision
institucional durante el periodo a reportar

En los siguientes parrafos se detallan las situaciones mas relevantes presentadas por cada
gerencia de la Empresa, durante el periodo de la gestion reportado:

Gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro

Participacion de mercado: La participacion de mercado del mes de octubre 2025 ascendio a
27% en octubre de 2025 y se estimo en 22% para el mes de noviembre 2025. Las limitaciones
que impidieron un mayor incremento de la participacion se explican por los siguientes factores:

- En noviembre de 2025 se registro una disminucion del nivel de ventas de PETROPERU
respecto al mes anterior, debido principalmente a una menor produccion de combustibles,
asociada al bajo desempeno de la Unidad HTD de la Refineria Talara.

- Se presentaron cierres de puertos que afectaron el abastecimiento y los niveles de
inventario en diversas plantas de venta, generando restricciones temporales en Ia
comercializacion.

- Precios, descuentos y condiciones comerciales no competitivas para clientes corporativos.

- La situacion financiera de la empresa genero inconvenientes en la toma de decisiones de
compra por parte de los clientes.

- Competidores integrados verticalmente en produccion de crudo y refinacion cuentan con
mejores margenes para competir.

- Una competencia agresiva, con precios y descuentos competitivos, afecto las estrategias
de incremento de participacion de mercado.

- Competencia agresiva con precios y descuentos competitivos, que afectaron nuestras
acciones para incrementar participacion.

Suministro de crudo y productos refinados: Pese a |la compleja coyuntura financiera de la
empresa, ampliamente conocida por el mercado internacional, fue posible aseqgurar el
suministro de crudo para las refinerias y de productos refinados para su comercializacion
durante el periodo noviembre 2024 — noviembre 2025, mediante la recuperacion de la confianza
de los proveedores. Ello permitié obtener lineas de crédito abiertas por aproximadamente US$
955 MM, asi como ampliar la base de proveedores mediante la inscripcion de nuevas empresas
de reconocimiento internacional.

No obstante, a partir del segundo trimestre de 2025, el suministro de crudo y productos se vio
limitado por restricciones de capital de trabajo, lo que impidio el pago oportuno de obligaciones,
la emision de cartas de credito como modalidad de pago y obligd a negociar ampliaciones de
plazos de pago con los proveedores. Actualmente, se mantienen deudas vencidas, sumado a
ello los cierres de puertos y limitaciones en infraestructura (sistemas de recepcion de crudo y
productos), lo que incremento los costos por demoras.

El 06.12.2025 se iniciaron exportaciones de ULSD desde Planta Juliaca hacia Bolivia (2.72 MB
despachados), y el 15.12.2025 se iniciaron reembarques de ULSD desde Terminal Mollendo
hacia el mismo destino (48.45 MB despachados).

Situaciones operativas y logisticas relevantes

- El retraso en los pagos a empresas de transporte terrestre genero inventarios criticos en
plantas abastecidas exclusivamente por cisternas (Pucallpa, Juliaca, Cusco, Yurimaguas y
Tarapoto).

- La vaciante de los rios durante el ano generd dificultades en la navegacion fluvial;, no
obstante, la Unidad de Transporte Fluvial Selva implemento convoyes de un empujador y
dos barcazas, operando al 70%—-80% de su capacidad, evitando el desabastecimiento
regional.

- Asimismo, otro desafio ha sido el tiempo prolongado de descarga en los terminales,
generado por la falta de producto en Talara. Adicionalmente, los problemas de pago por
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parte de transporte terrestre a sus proveedores ocasionaron un incremento en el costo del
flete unitario durante los meses de julio, agosto y septiembre, debido a estadias de hasta 12
dias mientras se completaba la carga a transportar.

- Las huelgas en rutas vinculadas al oleoducto incrementaron el flete fluvial en
aproximadamente 20% respecto al valor original.

e Contratos de operacion: En noviembre de 2025 se ejecutaron US$ 936.35 MM (sin IGV) en
Terminal Norte y US$ 883.66 MM (sin IGV) en Terminales Centro, con despachos de 785.92
MBBL y 705.07 MBBL, respectivamente.

Gerencia Exploracion y Produccion
e Demora de 5 meses para que Perupetro deniegue la calificacion de Upland Oil & Gas.

Gerencia Corporativa Operaciones
Gerencia Operaciones Talara

e El| cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 013-2024 del 13.09.2024, sobre
la reduccion presupuestal del ano 2025, en 30% respecto al presupuesto del ano 2024
(manteniendo la misma tendencia para el ano 2026), dificulta la gestion operativa y de
mantenimiento de Refineria Talara.

¢ Incremento significativo en las supervisiones y requerimientos de informacion por parte de las
entidades fiscalizadoras, durante el ano 2024, se atendieron 169 solicitudes en total y el
presente ano se viene atendiendo un total de 345 solicitudes entre requerimientos de
informacion y fiscalizaciones (OEFA, Osinergmin, entre otras), ademas de las gestiones
realizadas por el equipo PAS.

e (estion de licencias/permisos: El proceso de obtencion de la Opinion Téecnica Favorable (OTF)
ante OSINERGMIN, correspondiente al Estudio de Riesgos de Seguridad (ERS) y al Plan de
Respuesta ante Emergencias (PRE) se viene cumpliendo de acuerdo con el cronograma de
actividades presentado a la DGH. El 22.12.2025 OSINERGMIN notifica la Resolucion N° 302-
2025-OS-GSE/DSHL declarando improcedente la solicitud de OTF del ERS Etapa |,
presentada por PETROPERU.

Gerencia Operaciones Conchan

e En noviembre, se obtuvo la autorizacidon de Osinergmin para el almacenamiento de Turbo A-1
en la Refineria Conchan en el Tanque N°46, lo cual permite el despacho a otros terminales y
distribuidores mayoristas.

Gerencia Operaciones Selva

e (Con el objetivo de prolongar la vida util de la UDP y del area de Servicios Industriales (SSlI),
Refineria lquitos ha llevado a cabo una parada de planta del 16.11.2025 al 22.12.2025, para
ejecutar el mantenimiento mayor en los equipos de dichas areas, en cumplimiento a la "Vl
Inspeccion General de la Refineria lquitos”, segun la programacion correspondiente al 2025.

e La refineria depende de un numero limitado de proveedores de crudo (a la fecha con UPLAND,
UCAWA Yy RICSA), lo que la hace vulnerable a variaciones en el suministro y precios. Cualquier
interrupcion en el suministro, ya sea por problemas geopoliticos, desastres naturales o
problemas contractuales, puede afectar significativamente las operaciones de la RFIQ.
Ademas, |la negociacion de precios desfavorables con los proveedores puede reducir los
margenes de ganancia.

e |os conflictos sociales por la ruta de abastecimiento de Crudo Mayna (rio Corrientes, Tigre y
Maranon) durante el periodo, generaron el bloqueo del libre transito en los rios mencionados,
reteniendo algunas embarcaciones con combustible, de esta manera se Ilimitaba el
cumplimiento del procesamiento en la UDP de Refineria lquitos y por ende de la acumulacion
de productos procesados para la venta.

e | a falta de pago al proveedor (Cia. UPLAND) y el bajo nivel del Rio Corrientes (Cia. RICSA)
han ocasionado que se paralice la entrega de crudo desde diciembre 2025, generando que se
limite el cumplimiento de la produccion de combustibles en la UDP de RFIQ vy, por ende, podria
ocasionar un posible desabastecimiento de combustibles en la Region Loreto.



e Laempresa UCAWA (antes Cepsa) viene reduciendo la entrega de Crudo Los Angeles, lo cual
ha ocasionado que incremente las transferencias de la costa de Gasolina y Diesel para RFIQ.

e Se haincrementado la presencia de actores politicos, que estan planteando cuestionamientos
a las actividades de Refineria Iquitos, cuyas propuestas debilitan las relaciones con las
comunidades y asentamientos humanos del Distrito de Punchana en Loreto.

Gerencia Oleoducto:

e El Negocio de Transporte de Hidrocarburos en el ONP es afectado por los siguientes factores:

- Contingencias principalmente causadas por Hechos Terceros y Fendmenos de la
Naturaleza (84% y 13% desde 2014, respectivamente), para cuya atencion se efectuan
gastos en contencion, reparacion, limpieza y remediacion de contingencias ambientales, el
84%% ocasionados por hechos de terceros y 13% causados por fenomenos de la naturaleza.

- Menor volumen transportado por reduccion o paralizacion de operaciones del Lote 67 y Lote
192 (desde febrero 2020), asi como uso de otras alternativas de transporte (Lote 995);
tambien afectan las paralizaciones por contexto social adverso.

e E| Art. 6.3 del DU 013-2024 encarga al MINEM el analisis y determinacion de acciones que
correspondan adoptar con relacion a la operacion del ONP, a efectos de mejorar su integridad,
eficiencia y competitividad; dichas acciones se pueden financiar con cargo al presupuesto del
MINEM. PETROPERU ha cumplido con coordinar y remitir a la DGH-MINEM, toda la

informacion requerida para la implementacion y cumplimiento del Art. 6.3.

e Con el objetivo de garantizar |la seguridad del ONP, el Ministerio de Defesa gestiona
implementacion de dos (2) bases militares en Estaciones 1 y 5. Asimismo, se solicito a PCM la
Declaratoria de Estado de Emergencia de Seguridad en los Tramos | y || del ONP.

Gerencia Corporativa Administracion:
Gerencia Seguridad

e QOrganizacion y recursos de proteccion patrimonial limitados para las Estaciones del ONP vy el
derecho de via del ONP (1,108 Km.).

e Toma de Estaciones por conflictos sociales de las comunidades nativas que obedecen a otros
pedidos por falta de atencion del Gobierno Central.

e Se cuenta con Sistema Contra Incendio con mas de 40 anos de antiguedad, para lo cual se
requiere elaborar diagnostico de puntos criticos del Sistema Contra Incendio (SCI), a nivel
corporativo.

Gerencia Tecnologias de la Informacion

e Limitaciones presupuestales para introducir proyectos de innovacion y transformacion, contar
con soporte consultivo para procesos de alta complejidad, capacitacion especializada para
personal, entre otros, conllevando a una constante reprogramacion de nuestro Plan Estrategico
de Tecnologias con Enfoque Digital-Plan 2024-2026, logrando a noviembre un avance fisico
real del orden del 8.23% frente al planificado 11.94%.

e (Continuas complicaciones para obtener cotizaciones referenciales por parte del mercado,
impacta en la oportunidad de presentar los expedientes de contratacion.

e Problemas de pagos de facturas debido a la situacion financiera de la Empresa, desalientan el
interées del mercado en las indagaciones de mercado y constantes escalamientos en la
administracion de los contratos impactados.

e Respecto al proyecto presupuestal 2026, la meta para GTIN es MMS/30 esto ha conllevado a
gue se tengan que racionalizar diversos servicios y postergar pagos de algunos servicios para
el periodo 2027, asi como priorizar unicamente del PETIC la consultoria de transformacion de
S/4 Hana, con inicio a IV Trimestre 2026, Proyecto de Implementacion de Aplicaciones Low
Code vy Proyecto Caso de Uso: Visibilidad mas alla del barril de reducido alcance.

e Incremento en los tiempos de contratacion de servicios, asi como en la firma de contratos, por
diversos factores siendo los de mayor incidencia: verificacion de conflicto de intereses, proceso
de absolucion de consultas y verificacion de documentos para la firma de los contratos. Esto
ha generado impacto en el inicio de los proyectos o nuevos servicios.

8



Gerencia Logistica

Se cuenta con Bases Estandarizadas para procesos de seleccion nacionales e internacionales,
ademas de Manuales de uso corporativo para el ERP-SAP Modulo logistico, SUPLOS vy
SEACE.

Mejora implementada en el ERP-SAP para llevar un mejor control de los productos que
ingresen a almacenes, permitiendo una mejor trazabilidad, control y transparencia al momento
de revisar los ingresos y salidas de materiales.

Retraso en pago a proveedores lo cual genera: Incertidumbre en los proveedores, disminucion
de pluralidad de proveedores interesados en los procesos de seleccion, probable incremento
en los costos, incremento de procesos desiertos, desistimiento de participacion en los procesos,
desistimiento en firma de contratos, retraso en las entregas de los bienes y en la ejecucion de
los servicios y riesgo administrativo para los funcionarios por acciones legales de proveedores.

Gerencia Comunicaciones

Los temas economicos concentraron la atencion de la opinion publica y los medios de
comunicacion, reduciendo el espacio informativo para otros contenidos corporativos.

Asimismo, los recortes presupuestales dispuestos por la empresa restringieron la ejecucion de
diversas actividades planificadas, afectando la implementacion total de ciertas acciones. Pese
a ello, se optimizo el uso de recursos disponibles y se priorizaron las acciones estrategicas,
asegurando la continuidad de las labores esenciales de comunicacion y la difusion oportuna de
los principales hitos institucionales ante los distintos grupos de interes.

Gerencia Proyectos de Sostenibilidad y Transicion Energetica

Incremento de tension social por pagos pendientes a contratistas que ejecutan servicios en las
diferentes operaciones en Talara, Oleoducto y Lotes, que podrian poner en riesgo la
operatividad de la Empresa ante la paralizacion de los trabajos operativos.

En el Oleoducto Norperuano, se evidencian:

- Multiples brechas sociales (infraestructura, salud, educacion, etc.), las que generan
situaciones de conflicto (medidas de fuerza y/o amenazas), cuya resolucion demanda
muchas veces del involucramiento de otras entidades del Estado.

- Menoscabo del principio de autoridad del Estado, ante situaciones de escalamiento de crisis,
que permite a la poblacion cometer actos llicitos, los cuales son consentidos por los
funcionarios.

En el area de influencia del Lote 192, se produjo un escalamiento de la tension social derivada
de la falta de pago a las Empresas Comunales, PROMAX y BIDDLE, por parte del Socio
Operador ALTAMESA. En febrero de 2025, PETROPERU asumid el compromiso de honrar las
obligaciones pendientes, lo cual significo el desembolso de 13.3 MMS/. En octubre 2025,
PETROPERU ratifica su compromiso de continuar con el pago de las deudas por 3MMS/
estableciendo como plazo de pago 18.12.2025.

Respecto al Lote Z-69, se firmo la ampliacion del Contrato de Licencia, generando expectativas
en los grupos de interes quienes solicitando continuidad de acciones sociales ejecutadas en la

zona. Los contratos de operacion que tenia Petroperu para los lotes | y VI culminaron el
21.10.2025.

En la zona de Influencia de Iquitos, se mantiene el dialogo con comunidades aledanas a
Refineria por reclamos y medidas de fuerza vinculada al proceso del nuevo servicio de
deshierbe de areas colindantes ante expectativa de mano de obra local. Asimismo, se tienen
expectativas con utilizacion politica por parte de algunas autoridades municipales del Plan de
Cierre de Brechas (aprobado por Decreto Supremo N° 145-2020-PCM), generando potenciales
conflictos con la poblacion beneficiaria.

En Refineria Conchan, se trabaja de manera articulada con el area de Operaciones para
informar y sensibilizar a la poblacion del entorno sobre los estandares ambientales aplicables
frente a la percepcion de emision de olores intensos asociados a determinadas actividades
operativas. Estas situaciones han generado preocupacion en la comunidad, al ser interpretadas
como posibles riesgos de contaminacion, dando lugar a malestar y reclamos por parte de
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dirigentes locales.

e (Como consecuencia de la desinversion del Proyecto del nuevo terminal ha generado
iInquietudes en la poblacion de ILO, debilitando |la confianza con algunos actores sociales
debido a la ausencia de informacion, lo cual recae en la intencion de reactivar la mesa de
dialogo. Asimismo, en ultima conversacion sostenida entre el GGRL y el alcalde de ILO, se ha
planteado la realizacion de una mesa bilateral entre ambas instituciones a fin de informar la
decision de realizar la desinversion del NTI y continuar con la operacion del ATI.

e Estos multiples frentes y problematicas socioambientales que enfrenta de la Empresa
iIncrementan el nivel de “riesgo” percibido de los stakeholders financieros.

Gerencia Corporativa Gas
e Operaciones:

- En el PAP 2024, la demora en |la emisidon de permisos por parte de la municipalidad
provincial de Arequipa y el ANA no ha permitido a la contratista del FISE (NAGASCO) iniciar
las labores de instalacion de red en dicha zona. Asi mismo, la negativa por parte de la
municipalidad de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa en Tacna en otorgar el permiso
municipal para poder realizar el cruce especial (Tunel Linner) en la Av. Municipal no ha
permitido a la contratista del FISE (NAGASCO) iniciar las labores del cruce y las pruebas y
gasificaciones de red.

- En los proyectos NO PAP, falta emision de permiso por parte de la municipalidad de
Paucarpata para la ejecucion del proyecto ALS PERU.

- El proceso de seleccion SELEC-0049-2025-GCGS — Servicio de Mantenimiento Preventivo
del Sistema de Puesta a Tierra en las PSR’s se encuentra pendiente de firma.

e Transporte:

- Entre el 21/11/2025 y el 27/11/2025 se registré un bloqueo de la via por derrumbe en el
sector Quebrada Onda, el cual interrumpio el transito en la ruta de abastecimiento hacia el
Suroeste. En este contexto, mediante la Resolucion Viceministerial N.° 038-2025-MINEM-
VMH, de fecha 26/11/2025, se declaro en emergencia el suministro de gas natural.
Posteriormente, el 03/12/2025, se emitido |la Resolucion Directoral N.° 278-2025-
MINEM/DGH, mediante |la cual se dispuso el levantamiento de la emergencia al verificarse
la restitucion de las condiciones minimas de transito.

- Del 01/12/2025 al 05/12/2025, se presentaron blogqueos en los sectores de Chala y Ocona,
ocasionados por protestas de mineros informales, generando restricciones parciales y
totales del transito en la carretera Panamericana Sur. El 05/12/2025 se levantaron dichos
bloqueos. El 22/12/2025 se emitido la Resolucion Directoral N.® 287-2025-MINEM/DGH,

mediante la cual se dispuso el levantamiento definitivo de |la declaratoria de emergencia.
e Ingenieria

- Se han registrado retrasos en el flujo de aprobacion del 20% de los proyectos de ingenieria
de gas (12 total), debido a observaciones recurrentes en la documentacion tecnica
presentada, lo que ha generado demoras en la carga de informacion en el portal de
habilitaciones de Osinergmin y, en consecuencia, en el inicio oportuno de las etapas de
construccion.

2.4. Resultados obtenidos al final de la Gestion
Resultados economicos a noviembre 2025

Al cierre de noviembre, se registré una Pérdida Neta de -454 MMUSS$, menor a la registrada en el
mismo periodo del ano anterior (-945 MMUS$), tal como se aprecia en el cuadro N° 2:

Cuadro N°2: Estado de Resultados (MMUS$)

Ppto a
b)

Ingresos por ventas 3,169 3,101 4,274 -1,174
Ingresos por servicios 65 53 -12 119 -66
Ingresos Brutos 3,234 3,154 -80 4,393 -1,239
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Ppto a
b)

Compras -2,536 -2,378 -3,012

Variacion Existencias -220 -60 160 11 -1
Consumo Propio 79 65 -14 40 26
Gastos Operaciones -893 -/65 128 -828 63
Costo de Ventas -3,570 -3,138 432 -3,789 652
Utilidad (Pérdida) Bruta -336 16 352 604 -587
Gastos de ventas y generales -193 -193 1 -239 46
Oftros ingresos y (gastos) -14 9 23 94 -85
Utilidad (Pérdida) Operativa -543 -168 375 459 -627
Financiero Neto -357 -306 50 -285 -21
Diferencia de cambio 14 13 6 -14 20
Utilidad (Pérdida) antes de Imp. -893 -462 431 160 -622

Impuesto a la Renta y Diferido -952 8 60 -95 63

Respecto al mes de noviembre de 2024, los factores que incidieron de forma favorable en los
resultados de la Empresa, se indica a continuacion:

- Mayor volumen de ventas de combustibles y especialidades* (78.6 vs. 70.3 MBDC),
principalmente en productos como Diesel (+4.2 MBDC) y Gasoholes/Gasolinas (+4.7 MBDC),
de acuerdo con |la mayor disponibilidad de productos.

- Respecto a la participacion de mercado de combustibles, se estima un valor de 22% para el
mes de noviembre y 26% acumulado.

- Mayor produccion de la Nueva Refineria Talara, principalmente de Diesel de bajo azufre (27.2
vs. 22.1 MBDC), Gasolinas (19.8 vs 15.5 MBDC) y Turbo A1 (3.8 vs. 3.4 MBDC).

- Menor volumen exportado de Residual 6, de acuerdo con el esquema de carga y produccion
actual de la NRT. Cabe precisar que, los residuales presentan un precio de mercado inferior al
costo de adquisicion de la materia prima.

- Menores gastos de operacion, ventas y generales, principalmente por concepto del menor

registro de gastos de depreciacion de activos, asociado a la revision de la vida util de los activos
de la NRT.

- Menores gastos financieros neto (306 vs. 357 MMUS$), explicado principalmente por menores:
i) obligaciones financieras (-17 MMUSY$), debido a las mayores restricciones de lineas de
crédito con entidades bancarias; ii) obligaciones comerciales (-18 MMUS$), considerando las
menores necesidades de reprogramacion de pagos a proveedores en el presente ano; lii)
instrumentos de cobertura (-12 MMUSY$), derivado de la menor utilizaciéon de operaciones
SWAP.

- Mayores otros ingresos (31 vs. 27 MMUSS), de los cuales 9.3 MMUSS$ corresponde a la
indemnizacion por siniestro PP-1484 (Estacion 5) y 5.3 MMUS$ por el siniestro P-1515 (corte
km 237+7406).

- Menores Otras cargas (22 vs. 41 MMUSS), debido a que, en octubre 2024, se registraron 23
MMUS$ correspondiente al pago a la SUNAT por resolucidon coactiva por caso de reposicion
de mercaderia en franquicia y 17 MMUS$ por las ocurrencias de derrames de petroleo en el
ONP. En este periodo se ha registrado 10 MMUSS$ correspondiente a contingencia arbitral a
favor de Heaven Petroleum Operators, 8 MMUSS$ por pago de multa a la SUNAT (Impuesto a
la Renta 2019) y 4 MMUS$ por derrames en el ONP.

- Regqistro de provision a favor del Impuesto a la Renta Diferido por 62 MMUS$, contrario al
registrado a noviembre de 2024 (-38 MMUS$), explicado por la disminucion del tipo de cambio
(3.368 vs. 3.770 S//US$ al cierre de diciembre de 2024).

- Asimismo, la operacion de los lotes |, VI, X y Z-69 contribuyod en el periodo con 30 MMUSS$ al
resultado neto de la Empresa y con 51 MMUS$ al EBITDA.

* Combustibles liquidos, GLP, asfaltos y solventes.
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El 04.Dic.2025 GCPL-1451-2025 Analisis del riesgo pais “PARALIZACION DE OPERACIONES
DE PETROPERU, advirtiendo sobre el riesgo critico de paralizacion por falta de liquidez, a
Gerencia General.

12.Dic.2025: con carta PRES-0479-2025 Tasacion del Edificio Oficina Principal de
PETROPERU S.A., a PROINVERSION, se hace entrega formal de la copia del Informe de
Tasacion del Edificio Oficina Principal de Petroperu, ubicado en San Isidro. Esta accion se
enmarca en el Convenio Interinstitucional suscrito entre ambas entidades para el diagnostico,
diseno y ejecucion de procesos destinados a la venta, disposicion o gestion de los activos de
la empresa. A través de esta comunicacion, Petroperu reafirma su proposito de gestionar y
revalorizar activamente su cartera inmobiliaria para monetizar sus activos mediante alternativas
de negocio eficientes y transparentes que salvaguarden los intereses de la compania.

Por otro lado, los siguientes factores impactaron negativamente a los resultados del periodo de la
Empresa:

Las restricciones operativas derivadas de los cierres de puertos por oleajes anomalos (717 vs.
522 dias a nov.24), que tuvieron impacto en el normal suministro de crudo para la operacion
de la NRT y el normal abastecimiento de su produccion a terminales y plantas.

Registro desfavorable del Impuesto a la Renta (-54 vs -14 MMUSY$), debido a que a noviembre
se ha registrado utilidad tributaria corporativa, generada: i) para el negocio de refinacion y
comercializacion por el efecto de la disminucion del tipo de cambio, vy i) para los Lotes del
Noroeste, generada por sus operaciones.

Incremento en las importaciones de gasolinas (+1.8 MBDC), con la finalidad de garantizar la
normal atencion de la demanda interna.

La exportacion de 1,434 MB de Crudo Oriente entre los meses de enero y febrero, debido a
restricciones operativas en la NRT (sistema de recepcion de crudo), derivadas del evento
medioambiental en la Linea Submarina Norte del Terminal Submarino y cierres de puerto por
oleajes andmalos en la costa del pais.

Menores ingresos por servicios (53 vs 65 MMUSS), de los cuales corresponde por fletes
recobrables (0 vs 8 MMUSY$), Transporte de Crudo Oleoducto (0 vs 3 MMUSS).

Tendencia a la baja de los precios internacionales de crudo y productos entre los meses de
febrero a mayo, asi como en los meses de agosto y octubre, logrando una leve recuperacion
en noviembre e impactando en la realizacion de los inventarios (Crudo Brent DTD: 64 US$/B
nov.25 vs. 74 US$/B dic.24).

Flujo de caja

Al cierre de noviembre de 2025 el saldo de caja ascendio a 52 MMS/, el cual fue inferior al
registrado al cierre del mismo periodo del ano anterior (360 MMS/) y al presupuestado (612 MMS/),
tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N°3: Flujo de Caja (MMS/)

2025 (c)
Ingresos de Operacion 15,527 14,604 -023 22,016 -7,412
Egresos de Operacion -18,996 -15,155 3,841 -19,079 3,924
Saldo Operativo -3,469 -551 -2,918 2,937 -3,488
Egresos de Capital 862 312 -550 910 -599
Ingresos de Capital 0 0 0 0 0
Saldo Econdmico -4,331 -863 3,468 2,027 -2,889
Financiamiento Neto 4,540 421 -4.119 -1,479 1,900
Desembolso 11,313 6,407 -4,906 3,503 2,904
Servicio de Deuda -6,773 -5,986 788 -4,982 -1,003
Pago de utilidades -2 0 2 -16 16
Saldo Neto de Caja 207 -441 648 532 973

Saldo Inicial de Caja

Saiormedocon | sl w| s e s
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Se registro un menor deficit operativo de -551 MMS/ menor al registrado a noviembre 2024 (-3,469
MMS/), ocasionado por los menores egresos de operacion (3,841 MMS/) relacionado a los
menores pagos a proveedores de crudo y productos, considerando que entre los meses de abril
y julio de 2024 se realizaron pagos con los desembolsos recibidos por parte del Banco de la Nacion
en atenciéon a los D.U N°004-2024 (800 MMUS$) y N°013-2024-art.5 (abono de 908 MMUS$
recibido a nov.24 de los 1,000 MMUSS$ vy utilizado 820 MMUSY).

Respecto a los egresos de capital, fueron inferiores en 550 MMS/ (312 vs. 862 MMS/), debido a
los menores desembolsos relacionados a contratistas del PMRT. No obstante, se registro un
financiamiento neto de 421 MMS/, menor al registrado a noviembre 2024 (4,540 MMS/); explicado
principalmente por los menores desembolsos (-4,906 MMS/) debido principalmente por las
restricciones en las lineas de credito que se mantienen hasta la fecha.

Cabe precisar que, el financiamiento neto considera la presentacion de la deuda con MEF por
concepto de Honras de Aval ejecutadas al cierre de noviembre por un importe de 785 MMUS$, en
el marco del Contrato de Linea de Credito para operaciones de comercio exterior con garantia
soberana.

El saldo neto de caja del periodo presento un déficit de 441 MMS/, contrario al superavit registrado
al mes de noviembre de 2024 (207 MMS/). No obstante; se obtuvo un saldo final de caja positivo
de 52 MMS/, considerando el saldo de caja del gjercicio anterior (493 MMS/).

Indicadores economicos y financieros

Al mes de noviembre 2025, los indicadores economicos y financieros mostraron el siguiente
desempeno:

Cuadro N°4: Indicadores Economicos y Financieros

Indicadores A nov. A nov. Ppto. a
2024 2025 nov.2025

LIQUIDEZ

Corriente (activo corriente/pasivo corriente) — (veces)
Capital de Trabajo (MMUSS$) 2,030 -1 ,430 -717
ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total / Patrimonio - (veces) 3.3 4.0 3.3
RENTABILIDAD
ROA (Utilidad Operativa / Activos Totales) - (%) -5.6% -1.7% 4.6%
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Neto) - (%) -41.8% -22.9% 4.5%
GESTION
CCE -62 -69 -47
Rotacion de inventarios /4 74 6/
Rotacion de cuentas por cobrar 23 18 19
Rotacion de cuentas por pagar 159 161 133
EFICIENCIA
Costo de Ventas / Ingresos Brutos - (%) 110% 99% 86%
LEY GENERAL DE SOCIEDADES
Pérdidas Acumuladas / Capital - (%) -47.3% -53.9% -45.5%

En cuanto a los Iindicadores de liquidez (0.5 vs. 0.4x a nov.24) se registro un favorable
comportamiento, el ratio de endeudamiento (4.0 vs. 3.3x a nov.24) se vio incrementado por el
préstamo de accionistas que incluye las Honras de Aval (785 MMUSS$ de junio a noviembre 2025).

Se continua registrando valores negativos en los ratios de rentabilidad (ROA: -1.7% y ROE: -
22.9%), afectados principalmente por las perdidas operativas y netas registradas en el periodo.

Respecto a las perdidas acumuladas y su relacion con el capital (Ley General de Sociedades),
al mes de noviembre de 2025 esta relacion registro un valor de 53.9%.

A continuacion, se detalla los principales resultados por ambito de gestion:
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Gerencia Corporativa Finanzas
Gerencia Contabilidad

Del FEPC generado al 30.11.25, se ha conciliado con la Direccion General de Hidrocarburos
(DGH), siendo el monto por cobrar por PETROPERU S.A. 100.5 MMS/, el cual ha sido
reconocido por el Citibank en sus Cartas N° T3288-2025/SFS-OPS —T3304-2025/SFS-OPS y
T13319-2025/SFS-OPS del 16.12.25. Para la cobranza el MEF debe transferir a la DGH la

partida presupuestal.

La devolucion del Saldo a Favor Materia de Beneficio (SFMB) mensual tiene como limite el
porcentaje equivalente a la tasa del Impuesto General a las Ventas incluyendo el Impuesto de
Promocién Municipal (18%), sobre las exportaciones realizadas en cada mes. El SFMB que
exceda dicho limite podra ser arrastrado como Saldo a Favor por Exportacion a los meses
siguientes.

Mensualmente se monitorea que las exportaciones realizadas en el mes se facturen y registren
en el mes, para tener el sustento adecuado a nivel de comprobantes de pago ante SUNAT, de
la solicitud de devolucion del 100% de las exportaciones, que en noviembre 2025 se ha
efectuado devolucion por las exportaciones de setiembre 2025 por un total de 12.1 MMS/ y en
diciembre 2025 se ha efectuado devolucion por las exportaciones de octubre 2025 por un total
de 11.8 MMS/.

Gerencia Gestion Financiera y Tesoreria

En noviembre, las tasas de interes para los financiamientos con la banca local se encuentran entre
5.55% (soles) y 10.58% (dolares), y con la banca del exterior entre 7.60% y 9.68% (dolares).

El 12.12.25 las declaraciones del premier generaron consultas sobre la banca si el estado
continuara apoyando a la empresa. La banca solicito aclaraciones del premier o del MEF que
permitan conocer el soporte o aval hacia su empresa.

El 19.12.25, S&P Global Ratings solicito declaraciones de la JGA a fin de conocer con exactitud
el tipo de apoyo gubernamental.

Al 22.12.25, |la linea para garantia de carta de credito para operaciones de comercio exterior
por 1,000 MMUSS$ se encuentra suspendida.

Al 30.11.25 la deuda con el Ministerio de Economia y Finanzas por las cartas de crédito
honradas en calidad aval asciende a 785 MMUSS.

En el Periodo se recibié el abono por indemnizacion de dos (2) siniestros ocurridos en el
Oleoducto Norperuano por un monto total de 6.8 MMUSS.

El 18.12.25 se realizo el pago del cupon de los Bonos 2032 y 2047 en el marco del contrato de
crédito con Bonos por un monto de 80 MMUSS.

El 22.12.25, S&P Global Ratings rebajo la calificacion de riesgo de Petroperu de ‘B’ a ‘- B’ sobre
la menor probabilidad de apoyo gubernamental y la coloco en Vigilancia con Implicancias
Negativas, lo que refleja la probabilidad de volver a bajar la calificacion de la empresa en los
proximos 90 dias si el proceso de reestructuracion resulta en una recompra de deuda o una
reestructuracion similar que sea considerada con dificultades y que por tanto equivaldria a un
iImpago, y/o si no se materializa un apoyo gubernamental adicional para aliviar los vencimientos
de |la deuda a corto plazo de la empresa.

Gerencia y Cadena de Suministro

La participacion en el mercado de combustibles estimada al 30.11.2025 es 22%. Continuamos
siendo uno de los mas importantes agentes del mercado, al alcanzar en noviembre 2025 una
participacion de 24% en diesel y 36% en gasolinas.

El nUmero de, estaciones de servicio al 31.10.2025 fue de 717 estaciones afiliadas a la RED
PETROPERU, contribuyendo en el desarrollo del Peru, al tener presencia y cobertura en el
suministro de combustibles a nivel nacional.

Se aseguro el suministro de crudo y productos refinados, garantizando la continuidad operativa
de nuestras refinerias y el abastecimiento de productos a nuestros clientes, logrando mantener
la relacion y participacion de los proveedores en los procesos de compra de crudo y productos,
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obteniendo en el periodo enero - noviembre 2025 un ahorro acumulado de USD 66.2 MM,
respecto a las adquisiciones de Crudo, Gasolinas y Diesel.

A noviembre de 2025, se acredito la ejecucion de 130 proyectos de inversion en Terminales de
Norte y Centro por un monto de MUSD 108,806.32. Asimismo, se logro la capitalizacion de 130
iInversiones por MUSD 108.728.80, lo que representa el 99.93% del total. Adicionalmente,
durante el ano 2025 se regqistro un ingreso bruto de MUSD 18,546.85 por los Contratos de
Operacion.

La facturacion acumulada a Noviembre 2025 por los servicios del RAD Sur asciende a MUSD
33,019.68.

Se concluyeron los trabajos de adecuacion normativa de los tanques de almacenamiento N° 09
vy N° 11 de la Planta Juliaca y del tanque N° 17 del Terminal Pisco, asi como del sistema contra
iIncendios de la Planta Juliaca.

En Terminal Pisco se logro reducir altas diferencias (variaciones) en las transferencias terrestre,
durante inicio del ano en curso, variacion promedio por cisterna -104 galones versus -4 galones
actuales, implementando acciones de controles.

La Resolucion N° 0625-2022/SBN-DGPE-SDDI emitida por la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales, dispone la independizacion y aprueba la transferencia de un areade 7,711.01
m2, propiedad de Petroperu S.A. en Terminal Callao, en aplicacion del Decreto Legislativo
1192, para viabilizar el proyecto “Creacion del Antepuerto del Callao y Mejoramiento de Vias
de Acceso al Puerto y Antepuerto del Callao”.

Para el caso de GLP, no se ha contratado capacidad contratada en Terminal Callao para el
mes de diciembre 2025.

En el Puerto LPO - Pucallpa, se continua con los controles estrictos de los camiones cisterna y
barcazas a fin de reducir las variaciones, lograndose optimizar los tiempos de descarga de las

cisternas de Gasolina y Diesel en un 100%, debido a |la eficiencia de la capacidad de los equipos
(Bombas).

Apertura e ingreso a nuevos mercados para los productos terminados. Durante el periodo, se
concretaron exportaciones de productos a Brasil, Ecuador, Colombia, Estados Unidos y Chile.

Se suscribio la Cuarta Adenda al Contrato de Servicio para la Recepcion, Almacenamiento y
Despacho de Combustibles en el Aeropuerto Lima - Callao, entre las empresas Terpel Aviacion
del Peru S.R.L. (antes Exxon Mobil Aviacion del Peru S.R.L.), Lima Airport Partners S.R.L.,
Exolum Aviacion Peru S.A. y Petroleos del Peru — PETROPERU S.A. con lo cual PETROPERU
S.A podra realizar operaciones de comercializacion desde las instalaciones del Nuevo
Aeropuerto Lima Callao.

Redistribucion del almacenamiento de producto en los tanques de Terminal Mollendo,
incrementando las capacidades de Gasolinas Regular y Premium, ante una mayor demanda
del mercado nacional e internacional.

Gerencia Corporativa Operaciones
Gerencia Operaciones Talara

Se ha mantenido una operacion sostenida de la RFTL, alcanzado durante el periodo una
produccion acumulada de mas de 3.1 millones de barriles de combustibles.

Del 16 al 18.12.2025, se realiz6 la tercera exportacion de acido sulfurico a traves del Muelle
MU1 de Refineria Talara por un total de 19,167.403 toneladas para el cliente HEXAGON con
destino a Chile.

Los despachos a clientes directos y mayoristas en las Plantas de Ventas Talara y Piura se han
mantenido sobre los prondsticos promedios vigentes en ambas plantas principalmente en los
productos Diesel B5, Gasolinas Regular y Premium.

Participacion del 40% del contrato del Lote X con la compania OIG Peru, lo cual permite el
procesamiento de 4.7 millones de pies cubicos por dia, para convertirlo en gas seco como
combustible de uso propio para la Refineria Talara, equivalente a un ahorro aproximado de
USDMM 24.0 anuales.
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Con relacién a la atencion de Entidades Fiscalizadoras, en lo que va del afio 2025, se ha
logrado el archivamiento de doce (12) Procedimientos Administrativos Sancionadores (PAS), lo
cual representa un ahorro estimado en multas potenciales de aproximadamente 30,390 UIT,
equivalente a S/ 162,586,500.00 y se ha atendido 277 requerimientos de entidades, lo que
representa el 85% del total de requerimientos (345).

De acuerdo con los resultados de la Auditoria Externa de Seguridad de Procesos realizada por
la Cia. TEMA en noviembre del 2025, se logro un incremento del nivel de madurez del Sistema
de Gestion de Seguridad de Procesos de Refineria Talara del 17% respecto al ano anterior,
alcanzado un desempeno del 63%.

Culminacion del proyecto “"Servicio de Rehabillitacion de las lineas submarinas existentes”, con
lo cual se logro la operacion exitosa de la linea submarina norte existente, la cual estuvo
Inoperativa desde diciembre 2024 — hasta el 06.10.2025 y continuidad de operacion del
Terminal Submarino Punta Arenas, prolongando su vida util. Ademas, con dicho proyecto se ha
logrado: incrementar el regimen de carga y descarga de crudo, reducir significativamente los
tiempos de sobreestadia generando por consiguiente un ahorro econOmico para la empresa,
eliminar el riesgo de derrames que conlleva a denuncias y multas por parte de los entes
reguladores afectando la imagen de PETROPERU S.A.

Culminacion del proyecto “Implementacion del sistema de seguridad en las instalaciones
portuarias de Refineria Talara®, con lo cual se ha logrado obtener datos precisos de las
condiciones metoceanicas para una mejor evaluacion de los cierres de puerto en |la Bahia
Talara y ademas mejores condiciones de seguridad a partir del sistema de videovigilancia del
Muelle de Carla Liquida.

Complejo Destilacion: Unidades DP1, DV3, RG2 y TKT en operacion normal. Unidad OX fuera
de servicio; pendiente otorgamiento de buena PRO de los servicios de obras civiles para
reposicion del refractario en el oxidador.

Complejo Conversion: Unidades FCC, HTF y TGL en operacion normal. A |la espera de
ventana operativa para la intervencion del compresor de gas humero, asi como, del servicio
para reparar la turbina de la bomba del sistema de fondos de la columna principal de FCC.

Complejo Conversion Profunda: Unidad en operacion normal. Se esta gestionando la
contratacion de Servicio Limpieza Quimica para la 1ra Inspeccion General de FCK.

Servicios auxiliares y Complejo Facilidades: El Paguete 1 (NIS/PHP) en servicio vy
produciendo nitrogeno e hidrogeno respectivamente, el Paquete 2 (WSA y ASC) en servicio y
produciendo aproximadamente acido sulfurico con una pureza superior a 98%, el Paquete 3
(OR1/0OR2-M2, SWC, SLP, WWS, CWC, BAW) en operacion y mantenimiento a cargo de
Petroperu desde setiembre 2025, y en el Paquete 4 (GE/ SGV/ RCO) las Calderas A, B en
servicio, Caldera C en proceso de reparacion que presenta retrasos debido al incumplimiento
en los pagos pendientes de GM Operaciones a sus proveedores, situacion que ha afectado la
continuidad de las actividades programadas y el cumplimiento del cronograma establecido.

Complejo Facilidades: Desde el 16.11.2025 al 22.12.20225 han ingresado 710,196 barriles
de crudo Talaray 1'756,448 barriles de crudo foraneo como suministro a refineria.

Contratos con licenciantes: Continua el soporte tecnico del licenciante ExxonMobil para la
unidad FCK, del licenciante AXENS para las unidades de HTN/RCA/HTF, del licenciante
TOPSOE para la unidad HTD y del licenciante UOP para las unidades FCC/RG1/TKT/OX.

Gerencia Operaciones Conchan

La carga UDP 8.07 MBDC, mayor al plan (7.65 MBDC), debido a la recuperacion de inventarios
de residuales para atencion de la demanda por temporada de pesca en enero y febrero.
Asimismo, para atender la demanda de IFO 380 para consumo interno de buques y la demanda
de asfaltos.

Rendimiento de destilados medios: 36.85%, menor al plan (40.60%), debido al procesamiento
de crudos medianos y pesados (crudo Chaza y Oriente).

Factor de Produccion: 52.08%, de acuerdo con los planes de refinacion establecidos por
Planeamiento Operacional.
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Factor de Servicio: 100% Consumo Unitario Energético menor al plan debido a una mayor
proporcion de crudos livianos y medianos, que generan mas gas incondensable y reducen el
consumo de gas natural.

Consumo Unitario Energetico menor al plan, debido a una mayor proporcion de crudos livianos
y medianos, que generan mas gas incondensable y reducen el consumo de gas natural.

Terminal Portuario Multiboyas: 39.85 dias de cierre acumulados por oleaje anomalo. No se
registraron derrames de hidrocarburos por oleaje anomalo.

Gerencia Operaciones Selva

La carga UDP se encontré con una carga ligeramente inferior al plan en 2.6%.

Rendimiento de destilados medios: 25.06%, menor al plan (30.05%), debido a que en octubre
2025 solo se recepcion6 60.0 MB de los 120.0 MB de crudo Mayna programado por problemas
con las comunidades nativas del rio corrientes y maranon.

Costo operativo unitario total mayor al plan, debido a una mayor ejecucion del presupuesto
expresado en soles.

Factor de Produccion: 43.24%, de acuerdo con los planes de refinacion establecidos por
Planeamiento Operacional.

Factor de Servicio: La UDP tuvo una paralizacion programada por falta de materia prima desde
el 19.11.2025. Durante ese periodo, se programaron trabajos como parte de la intervencion por
la VIl Inspeccion General de la UDP de RFIQ.

Consumo Unitario Energético menor al plan, debido a la optimizacion por altas cargas reales
de crudos a UDP en el dia operativo del periodo.

Gerencia Oleoducto

El ONP se encuentra operativo y disponible para el transporte de hidrocarburos desde la Selva
Norte hacia el Terminal Bayovar. En |la tuberia del ONP se tiene un volumen de crudo de
2,820,390 bl: Pirana (765,513 bl), Bretana (1,838,538 bl), Loreto (192,780 bl) y RPS (23,559
bl).

Sobre bombeo de transporte en el ONP: En el Tramo ORN se encuentran paralizadas las
operaciones en el Lote 192. Desde el 27.02.2020 no hay entregas de crudo Loreto en Estacion
Andoas, en el Tramo | de parada desde el 12.06.2024 y en el Tramo Il de parada desde el
12.07.2024 por bajos inventarios de crudo en Estacion 5.

Situacion de contratos con clientes ONP: Con respecto al Lote 995, la liquidacion del contrato
de compra de crudo del Lote 95 del ano 2019 esta a cargo de Gerencia Trading de
Hidrocarburos de la Gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro; con respecto al
Lote 67, no se tiene contrato suscrito con operador Lote 67. Se tiene crudo de propiedad de
Perenco en el sistema de transporte, y con respecto al Lote 192, se encuentra en proceso de
seleccion de socio operador del lote, con el cual se suscribira contrato de transporte.

A noviembre 2025, en el Negocio de Transporte ONP se registrO una peéerdida operativa
estimada de MMUS$ 8.6. La pérdida es explicada por la no entrega de crudo por parte de
clientes (Lote 95 exporta crudo via Brasil y paralizacion de Lotes 192y 67) y por la atencion de
trabajos de contencion, reparacion, limpieza y remediacion derivados de contingencias 2025.
Se registra la indemnizacion de gastos por siniestros ONP (+MMUSD 23.2) atenuan la perdida.

Gerencia Exploracion y Produccion

En junio 2025, |la Convocatoria Publica para la seleccidon de un socio operador en el Lote 192
se declaro desierta y por ello, se inicio una negociacion directa. El ganador de la buena pro de
la negociacion directa es Upland Oil & Gas, sin embargo, el proceso de calificacion de
Perupetro llevo 5 meses y resultd en una denegatoria ratificada por Perupetro.

La Convocatoria Publica para la seleccion de un socio operador en el Lote 64 tambien fue
declarada desierta. Si bien algunas empresas manifestaron interes, los plazos estimados para
obtener el Estudio de Impacto Ambiental (2 anos) le resta atractivo a un potencial inversionista.
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Se suscribio extension del Contrato de Licencia del Lote Z-69 que consideran regalias
significativamente mas bajas.

Gerencia Corporativa Administracion
Gerencia Seguridad

Cero accidentes fatales a nivel corporativo.

Se mantuvo la certificacion del Modelo de Gestion Corporativo CASS (calidad, ambiente,
seguridad de procesos, seguridad y salud en el trabajo) en todas las instalaciones de la
Empresa, garantizando operaciones seguras y ambientalmente responsable.

La Empresa continua promoviendo la mejora de la cultura preventiva en |la organizacion, a
través de realizacidon de paradas corporativas, simulacros, Tarjetas PETROPERU T- Cuida,
Capacitacion Seguridad y campanas de sensibilizacion.

Se continua con el ordenamiento de los servicios de vigilancia con contratos selectivos,
buscando siempre el beneficio econdmico, gasto responsable y debidamente motivado para
nuestra Empresa.

Optimizacion y ejecucion de los recursos asighados (97% de ejecucion), se logré una reduccion
de MMS/ 4.89.

Gerencia Tecnologias de la Informacion

PETROPERU S.A. dispone de un Plan Estrategico de Tecnologias de Informacion (PETIC) con
enfoque Digital 2024-2026, aprobado el 23.11.2023, al periodo evaluado se tiene un avance de
8.23% frente al 11.94% del planificado, logrando el 100% de avance en el Programa de
Ciberseguridad Corporativo: Proteccion de Endopoints.

Gerencia Logistica

Al final de la Gestion, la ejecucion del PAAC a nivel empresa presenta en cantidad de procesos
convocados un avance del 83.4% (583 de 699) y en monto un avance del 80.9% respecto al
PAAC anual, lo cual refleja un retraso en la ejecucion segun lo esperado, lo cual podria ser el
reflejo de la reduccion del gasto operativo y reduccion de contrataciones a lo estrictamente
necesario por politica de la empresa y cumplimiento del Decreto de Urgencia N°013-2024.

Se gestiond la venta corporativa de materiales RAEE'S, bienes dados de baja por
obsolescencia, ubicados en Refinaria Talara, Refineria lquitos, Refineria Conchan, Terminal
Bayovar, estacion 5y 7, OFP, Terminal Mollendo y Aeropuerto Arequipa, en condicion “donde
estan y como estan”. Se realiz0 la venta de 23 Lotes, generando ingresos a la empresa por un
Monto Total de S/ 1,207,156.00 inc. IGV.

En los procesos de seleccion de las adquisiciones y contrataciones sujetas a Reglamento
realizados se obtuvo una ejecucion menor en 13.45% de su presupuestado (MER).

El factor de servicio de los almacenes se mantiene con un promedio mayor al 98.5% a nivel
corporativo, demostrando la eficiencia y eficacia en la programacion de insumos y productos
gestionados por la Jefatura Inventarios y Almacenes.

Gerencia Corporativa Planeamiento y Gestion

Medidas de Austeridad: Como parte de la Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto y de
Ingresos de Personal para el ano fiscal 2025, se incluye el cumplimiento del articulo 6.1° del
Decreto de Urgencia N° 013-2024 del 13.09.2024, que dispone una reduccion de costos vy
gastos equivalente al 30% de la ejecucion del presupuesto de gastos del 2024, sin considerar
gastos de depreciacion y operacion de lotes petroleros, ajustada por efecto inflacionario. Al mes
de noviembre se tiene un avance global de 68% con respecto la meta anual establecida (202

MMUSS).

Transformaciéon Integral de PETROPERU S.A.: Como resultado de la convocatoria del
Proceso por Competencia Internacional N°PCI1-002-2025-OFP, iniciado el 26 de setiembre para
la adjudicacion del Servicio de Transformacion Integral, el 7 de noviembre se declaro desierta
luego de la revision tecnica de las cinco propuestas presentadas, se determind que cuatro de
éstas, no cumplian con los requerimientos técnicos minimos establecidos, por lo que fueron
descalificadas conforme a las bases del proceso, y la unica oferta que cumplia tecnicamente
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supero en 17% del monto estimado referencial (MER). Se gestiona la Segunda Convocatoria
para contratacion del servicio de Transformacion Integral de PETROPERU S.A.

Gerencia Comunicaciones

e Valorizaciobn mediatica: Las comunicaciones oficiales de Petroperu mantuvieron el tono
informativo positivo por encima del 24.5%.

e (estion informativa y relacionamiento con medios: Emision de 4 notas de prensa y 2
comunicados y atencion de 5 solicitudes de informacion de periodistas.

e Fortalecimiento del entorno digital: 3,025 nuevos seguidores, alcanzando 980,758 en total, 31%
de sentimiento positivo en redes sociales y 141,881 visitas al ecosistema web.

e (Comunicacion interna: Se ejecuto la presentacion del presidente del Directorio el 21.11.2025,
con la participacion presencial y virtual del personal a nivel corporativo. Se realizd mensaje de
la Alta Direccion a personal de Talara el 22.12.2025. Pese al contexto organizacional se
mantiene el nivel de satisfaccion con los contenidos internos en 59%. Asimismo, se continua
con la ejecucion de productos “"Expertos Internos” y “Conectados”, con niveles de satisfaccion
del 97%, se lanz6 nuevo formato audiovisual Energy Vlog, que destaca el perfil del profesional
de Petroperu, y se inicié en conjunto con comercial la campana “Comprale a Petroperu”

e (estion eficiente de recursos: Ahorro superior a 160 MS/ logrado a traves de la optimizacion
de contratos vigentes vy la reasignacion de actividades del equipo interno.

e (Gestion cultural:

- Se obtuvieron 28,230 visitas en la web de Gestion Cultural; 1,980 consultas en la Biblioteca
Virtual; mas de 500 visitas en las exposiciones virtuales.

- Mas de 2,105 personas visitaron la web del Museo del Petroleo, de las cuales 500 de ellas
realizaron el tour virtual al Museo del Petroleo.

- Campana “Dona libros y cambia historias” junto a |la Biblioteca Nacional del Peru, se
recaudaron 3,675 libros de los trabajadores de la Empresa.

- Implementacion y fortalecimiento de bibliotecas: 1,600 libros entregados a diversas
Instituciones educativas de provincias y regiones.

- Se organizo dos nuevas ediciones del programa de entrevistas COPErsaciones de Oro, con
los ganadores del Premio Copé 2024, categorias cuento y ensayo.

- Implementacion de nuevos programas culturales digitales: “Un libro a la semana”, "El nobel
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se entrega en invierno”, "El microrrelato peruano”.

e Recuperacion de confianza de los stakeholders

- Superamos en 36% el nivel de impacto de la campana informativa en Talara, como parte
del Plan de Relaciones Comunitarias (PRC) y del Estudio de Impacto Ambiental (EIA).

- 3 reuniones de la Alta Direccion con gremios e instituciones, alcanzando un indice de
satisfaccion del 80%.

- Lanzamiento de dos nuevos productos “Ciclo de Conferencias "Aprendiendo con Energia
con nivel de satisfaccion del 97 % y el Boletin Petroperulnforma

- Indice de satisfaccion de 95 % en las visitas guiadas a nuestras refinerias, en las que
participaron 395 asistentes de diversos stakeholders, permitiendo generar transparencia,
conflanza y cercania.

Gerencia Cumplimiento
Servicio Analisis Forense Interno a la Nueva Refineria Talara:

e Alafecha se encuentra en etapa de formalizacion contractual con la empresa Alvarez & Marsal
Consultoria em Engenharia Ltda. a quien se adjudico la Buena Pro.

Gobierno Corporativo

e Se cuenta con un avance del 62.5 % de las acciones incluidas en el Plan de Accion de Buen
Gobierno Corporativo 2025.

e Proceso de induccion para Nuevos Directores, en coordinacion con la Gerencia Recursos
Humanos vy la Secretaria General.

Transparencia:
19



e Reportes mensuales a Presidencia del Directorio y Gerencia General.
e 45 solicitudes (aproximado) de acceso a la informacion publica.

e Se llevdo a cabo la Conferencia liderazgo ético y cultura de integridad en la empresa el
21.11.2025, a cargo de la Dra. Ana Grimanesa Reategui Napuri, Secretaria de Integridad
Publica, Presidencia del Consejo de Ministros, dirigido a los FRASAI de Petroperu.

Sistema de Integridad:

e 42 consultas atendidas en periodo, para la prevencion de conflicto de intereses en la gestion
de Petroperu.

e 20 denuncias ingresadas por la Linea de Integridad de Petroperu, durante el periodo, las cuales
son atendidas conforme el procedimiento aprobado.

e EI30.11.2025 culmind la aplicacion de la Encuesta de Percepcion de Integridad 2025.

e Se llevdo a cabo la Conferencia liderazgo etico y cultura de integridad en la empresa el
21.11.2025, dirigida a Gerentes y Directivos, a cargo de la Dra. Ana Grimanesa Reategui
Napuri, Secretaria de Integridad Publica, Presidencia del Consejo de Ministros, con la
participacion de 27 trabajadores.

e Se llevd a cabo la Semana de Lucha contra la Corrupcion en el marco del Dia Internacional
contra la Corrupcion (09.12.2025), desarrollando el 03.12.2025 la Charla Programas de
Cumplimiento para la Prevencion de la Corrupcion en las Empresas a cargo del especialista
Yuri Martin Melgar Cabrera con 132 participantes; y el 05.12.2025, la Conferencia Dia
Internacional contra la Corrupcion a cargo Sandra Rodriguez Diaz de Risk Consulting con 97
participantes. Ademas de difundir mensajes de sensibilizacion.

Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo:

e Atencion de consultas de diversas areas de la Compania, realizando la Debida Diligencia en el
Conocimiento del Clientes, proveedores, contrapartes y otros

e FElaboracion mensual del registro de operaciones (RO), con que incluye las operaciones
individuales y las operaciones multiples que realizan los clientes, de acuerdo con el umbral
establecido por la normativa.

¢ De manera mensual, con la informacion declarada por los clientes, se realiza la busqueda de
alertas en la Plataforma INSPEKTOR, respecto a las listas que contribuyen a la prevencion de
LAFT y otros delitos.

e Monitoreo mensual del curso virtual LAFT que se encuentra disponible en la plataforma del aula
virtual.

e Se realizdé una charla virtual el dia 21/10/2025, sobre el "Conociendo la Prevencion de Lavado
de Activos”, brindada por el personal de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF-Peru)

Proteccion de datos personales:

e Con Informe Tecnico N° GGRL-3532-2025 del 24.11.2025, la Gerencia General de la Empresa
designo al Oficial de Datos Personales (ODP), pedido de obligatorio cumplimiento senalado en
el nuevo Reglamento de la Ley N° 29733 — Ley de Proteccion de Datos Personales.

Sistema de Sequridad de la Informacion:

e Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI): avance de
96.17% del Plan de Trabajo 2024-2025, aprobado por Gerencia General, correspondiente al
cumplimiento de 24 de las 30 actividades a realizarse. Indicador "Porcentaje de implementacion
de los requisitos del SGSI™: 75.73%.

e Participacion como veedores (verificacion de los controles de Seguridad de la Informacién) en
5 Concursos Internacionales y 1 Proceso Local de Compras de Hidrocarburos (etapa de
“Recepciéon de Ofertas”™), en cumplimiento del procedimiento PROA1-134 (v.6) “Adquisicion en
el mercado local de hidrocarburos para el proceso productivo de comercializacion y/o consumo
propio de PETROPERU” y del Procedimiento PROA1-288 v.4 “Recepcion y evaluacion de
ofertas de los concursos internacionales de precios”.
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Capacitacion al personal de la Gerencia Trading de Hidrocarburos (GTHC), realizada en las
fechas 02.12.2025 (de 9:00 a 10:00 am) y 04.12.2025 (de 9:00 a 10:00 am) con el tema
‘Importancia de la Seguridad de la Informacion”.

Capacitacion al personal con alcance corporativo, realizada el 11.12.2025 con el tema "Riesgos
de Ciberseguridad”.

Se atendieron 66 solicitudes de desbloque de cuenta de usuarios que no lograron realizar el
cambio antes de que el tiempo de vigencia culmine y su cuenta se bloqued automaticamente,
las cuales contaron |la autorizacion de su nivel 3 correspondiente, segun el lineamiento Gestion

de Contrasenas — LINA1-086.

Sistema de Control Interno y Medidas correctivas:

Respecto al Plan de Accion Anual 2025 del Sistema de Control Interno, de 41 Medidas de
Remediacion destinadas a subsanar deficiencias identificadas durante la evaluacion anual del
Sistema de Control Interno correspondiente al ano 2024, en el periodo evaluado se han
implementado 13, con lo cual se totaliza 25 Medidas de Remediacion implementadas a la fecha.

En el periodo en evaluacién se remitieron al Organo de Control Institucional 4
Recomendaciones para evaluacion de su implementacion, asi tambien, se declararon 3
Recomendaciones como Implementadas, las cuales pertenecian a periodos previos.

Se concluyd el analisis de los resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta de
percepcion del Sistema de Control Interno, a partir de lo cual se plantean acciones iniciales a
ejecutar.

Respecto al Plan de Accion Anual 2025 del Sistema de Control Interno, de 41 Medidas de
Remediacion destinadas a subsanar deficiencias identificadas durante la evaluacion anual del
Sistema de Control Interno correspondiente al ano 2024, en el periodo evaluado se han
Implementado 4, con lo cual se totaliza 29 Medidas de Remediacion implementadas a la fecha.

En el periodo en evaluacién se remitieron al Organo de Control Institucional 8
Recomendaciones para evaluacion de su implementacion, asi tambien, se declaro 1
Recomendacion como Implementada, |a cual pertenecia a un periodo previo.

Gerencia Proyectos de Sostenibilidad y Transicion Energética
Relaciones Comunitarias

Ejecucion al 95% del Plan Anual de Relaciones Comunitarias el mismo que se ejecuta de manera
transversal en cada Operacion. Durante el periodo de gestion, el equipo social continua con la
implementacion de medidas de gestion preventiva, monitoreo permanente y acciones de
mitigacion temprana (estrategias de dialogo, relacionamiento intercultural y participacion en
espacios gubernamentales) para garantizar la operatividad de la Empresa.

En el ONP, se monitorea de manera permanente las siguientes acciones:

- Tregua otorgada ante la medida de fuerza adoptada por la CN Saramurillo por demandas al
Estado respecto a la construccion de Centro de Salud. Esta situacion compromete la normal
continuidad de las operaciones en Estacion 1 y Refineria Iquitos.

- Monitoreo social de incumplimientos de pagos por parte de las contratistas a cargo de
servicios operativos en contingencias del Tramo |l, contexto que decanta en amenazas de
paralizaciones y/o medidas de fuerza por parte de la poblacion. A |la fecha se tiene una
deuda de 0.95MMS/ aproximadamente.

En el Lote 192, se mantiene el dialogo y negociacion constante que permite una gestion
oportuna del contexto de conflictividad actual respecto al compromiso asumido por
PETROPERU de honrar las obligaciones pendientes no asumidas por el ex-socio-operador
(ALTAMESA). Al respecto se ha sostenido reuniones de alerta con la Operacion.

En el Lote 64, se mantiene la confianza de los grupos de interés del proyecto de desarrollo del
Lote 64, no obstante, las posiciones contrarias de algunas organizaciones que no tienen
ninguna relacion con el Lote.

En Lote Z-69 se realiza seguimiento permanente a las expectativas de los grupos de interes
quienes, ante la ampliacion del contrato de licencia en dicho Lote, solicitan continuidad de
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compromisos ejecutados tales como: (i) Convenio Monitoreo Comunitario en mar con Gremios
de Pescadores Lobitos y Cabo Blanco y (ii) Recarga de Balones GLP en beneficio de Juntas
Vecinales de Negritos. Al respecto, se realizan las coordinaciones internas con las areas
tecnicas y presupuestales para evaluar la viabilidad financiera de posibles ampliaciones o
nuevas intervenciones, permitiendo con ello anticipar escenarios de demanda social, mantener
un adecuado clima de relacionamiento, que nos permita comunicar de manera tecnica y
oportuna las decisiones tome la Empresa al respecto.

Articulacion con gobiernos locales e Instituciones para la ejecucion de actividades y programas
con énfasis en la atencidn de necesidades de |la poblacion de la zona de influencia de nuestras
Operaciones, tales como Campanas de Salud y Primera Infancia, Recuperacion de espacios
Publicos, Programas de Fortalecimiento de capacidades, entre otros.

En Iquitos se gestionan las expectativas de pobladores participantes del servicio de deshierbe
de areas colindantes a Refineria Iquitos (RIQ), quienes en diciembre 2025 realizaron una
protesta fuera de las instalaciones por la preocupacion ante la cancelacion del nuevo servicio
de desbroce. Al respecto se desarrollé6 una reunion presencial con la Gerencia RIQ, el equipo
operativo, social y una delegacion de 20 pobladores, a fin de escuchar sus reclamos e informar
que el proceso fue postergado al mes de enero por temas presupuestales. Se establecieron
acuerdos que permitieron el cese de la medida de fuerza y el equipo social realizara el
monitoreo constante de ello.

Gestion ambiental

Instrumentos de Gestion Ambiental en proceso de elaboracion o evaluacion, vinculados con las

actividades de la Empresa:

- Actualizacion del PAMA del Oleoducto Norperuano: requerido por obligacion impuesta por
OEFA. Actualmente en elaboracion de Condiciones Técnicas y determinacion de MER)

- Modificacion del PAMA de Refineria Conchan: actualmente en etapa final de evaluacion por
parte del MINEM. Una vez aprobado, permitira la construccion del Nuevo Amarradero N° 2.

- Programa de Remediacion Ambiental (PDR) Morona: requerido por obligacion impuesta por
OEFA. Actualmente en evaluacion del Comite CEC.

- Plan de Abandono Terminal llo: Actualmente en evaluacion por parte de |la DREM-
Moquegua. Se estima presentar un desistimiento del procedimiento de evaluacion debido a
decision de la Empresa de continuar operando dicha instalacion.

- Informe Teéecnico Sustentatorio (ITS) del Proyecto de Confiabilidad Operativa de la Linea 1

del TSM de Refineria Conchan: actualmente en etapa final de evaluacion por parte del
MINEM.

Se logré concluir con los trabajos de remediacion ambientales de cinco (05) contingencias
registradas en el Oleoducto Norperuano. Asimismo, se ejecuta el Servicio de Limpieza del Km
235+300 por la suma de S/ 12,662,323.44 (inc. IGV). A la fecha se tiene un avance del 50%.
También la Gerencia Logistica, viene gestionando la convocatoria del servicio integrado de
limpieza correspondiente a las progresivas del Km 355+210, Km 356+344 y Km 358+835 (por
la suma de S/ 16,337,812.70, inc. IGV).

De otra parte, se viene ejecutando la evaluacion ambiental de las areas intervenidas en las
progresivas del Km 376+047, Km 385+720, Km 315+535, Km 362+784, Km 390+210 y Km
392+483 del Tramo Il del ONP (Contingencias del 2025), a efectos de verificar la idoneidad de
las actividades de primera respuesta y acreditar ante OEFA el cumplimiento de las Medidas
Preventivas impuestas.

Se continua con la atencion de las diferentes acciones de supervision y fiscalizacion ambiental
en el ambito de las operaciones de |la Empresa.

Se desarrollo, de manera conjunta con el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), |la propuesta
de cambios normativos aplicables a la respuesta ante emergencias en las actividades de
hidrocarburos.

Acciones de sostenibilidad

En el mes de noviembre se ha recibido |la notificacion por el MINEM del Reconocimiento de
Calculo de la Huella de Carbono 2024 de PETROPERU, en el marco del programa Huella de
Carbono Peru.
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e Se desarrollo Primera Reunion Corporativa de Sostenibilidad logrando el alineamiento comun
sobre prioridades ESG y compromiso de avanzar en herramientas simples de seguimiento que
fortalezcan la gestion y transparencia ESG.

e (Gestion continua y oportuna de consultas, inquietudes y controversias en materia de ESG
frente a stakeholders financieros. A la fecha se han atendido 30 requerimientos de informacion
y sostenido 17 reuniones con diversas entidades financieras tales como: JPMorgan, Banco
Santander, Wellington Management, CitiBank, Deutsche Bank, gracias a lo cual se pudo
mantener y renovar varias de las lineas de credito de la Empresa, por un valor aproximado de

500 MMUSD.

e Determinacion de la primera Huella Hidrica (periodo 2024) de Refineria Talara, bajo
conformidad con Estandar ISO 14046.

e Ejecucion de Proyectos de Proteccion de la Biodiversidad en el ambito de influencia de
Refineria Talara (conservacion del Cortarrama peruano, Inventario de Flora y Fauna de
Refineria Talara), Refineria lquitos (fortalecimiento de zona de Biodiversidad en RIQ) y apoyo
a SERNAMP en las areas protegidas en lllescas y Pacaya Samiria en programa de
guardaparques voluntarios.

e Ejecucion de auditorias energeticas en Refinerias Talara, Conchan e lquitos.

Gerencia Corporativa Gas
Operaciones

e EI| proyecto SCADA EI proyecto SCADA, adjudicado bajo contrato GCGS-2025-006, presenta
un avance real del 62% frente a un avance planificado del 81.7%. El principal factor del retraso
es la firma del contrato pendiente del servicio Housing (Centro de control alterno) lo que ha
impedido la instalacion del software y la implementacion de equipamiento en el centro de control
alterno.

e En el PAP 2024, se registra un avance de 22km. Las actividades de instalacion de red con Ia
ampliacion del contrato entre el FISE y su contratista (NAGASCO) han logrado gasificar
10.76km de red externa.

e En los proyectos NO PAP, se registra un avance de 2.4km. De los 17 proyectos asignados
como Extensiones o Tuberias de conexion, se ha logrado la gasificacion de 9 proyectos
asegurando mas del 50% de los proyectos ejecutados.

e Durante el periodo requerido y como parte del Plan de Difusion del Programa de Prevencion
de danos se entregdo material informativo (Planos de redes de gas natural y documentos
normativos) a entidades municipales de las ciudades de Arequipa, Moquegua, lloy Tacna.

e Se realizo el Simulacro de Atencion de Emergencias, en la ciudad de Arequipa y conto con la
presencia de |la Policia Nacional y de OSINERGMIN.

Transporte

En el periodo evaluado, el transporte virtual de GNL oper6é en condiciones de incertidumbre
logistica por bloqueos en la Panamericana Sur. Se aplico monitoreo diario para garantizar
continuidad del suministro residencial y comercial, manteniendo autonomia minima de 15 dias. El
control incluydé inventarios, consumos, tiempos de transito y disponibilidad de unidades,
permitiendo planificar descargas segun la transitabilidad.

Ingenieria

Se atendieron mas de 20 proyectos técnicos, entre revisiones de proyectos de ingenieria de gas
(PIG-1 y PIG-2), informes de mantenimiento, estudios de viabilidad de suministro y actualizacion
de documentos normativos.

Se actualizo y se presentdo a OSINERGMIN la documentacion relacionada al Manual del Sistema
de Integridad de Ductos para el ano 2026, en cumplimiento de la RCD N°® 005-2016-OS/CD

2.5. Asuntos de prioritaria atencion institucional o agenda pendiente
a. Asuntos relevantes y/o urgentes prioritarios de atencion de la Empresa en curso

Gerencia Operaciones

e Culminar la evaluacion econodmica de la continuidad operativa de las refinerias Conchan e
lquitos.

23



Gerencia Operaciones Talara

Atencion a los arbitrajes interpuestos a las contratistas EPC del PMRT por los siguientes
montos: 1) 168.4 MMUSD a la contratista Cobra SCL, y i) 28.7 MMUSD a la contratista TR; sin
embargo, este ultimo se encuentra temporalmente suspendido hasta el | trimestre del 2026.

Gestion de Permisologia: El plazo para obtener las aprobaciones para la operacion de la nueva
Refineria Talara vence el 15.11.2026, conforme al D.S. 008-2025-EM. Por otro lado, la esta en
proceso la correccion de la Ficha de Registro Hidrocarburos RFTL, OTF de la Unidad TKS (11
nuevos tanques del PMRT), Estudio de Riesgos de Seguridad — Etapa 2, Plan de Respuesta
ante Emergencias (PRE), Nuevas Pruebas del Sistema Contra Incendio y Opinion Tecnica
Favorable (OTF) — Unidad FWS

Disponer de los recursos y/o equipo de trabajo que se encargara de la atencion de la
supervision en relacion con el cumplimiento normativo del PMRT, a cargo de la contratista
Consorcio FIMS, representada de OS con un total de 20 especialistas para su ejecucion.

A la fecha se han atendido 17 fiscalizaciones a las Unidades de la RFTL en alcance de Etapa
de Diseno.

Obtener la revalidacion del registro de hidrocarburos de GLP en Planta de Ventas Talara y
Refineria Talara.

Obtener la aprobacion del Estudio Riesgos y Plan Respuesta de Emergencias de Planta de
Ventas Talara y Piura por OS, en coordinacion con la Jefatura de Seguridad de Procesos.

Elaborar y aprobar el Plan de Abandono de Planta Aeropuerto Talara.

Implementar |la estrategia para atencion de Control Posterior de la Contraloria General de la
Republica (CGR) al Proyecto Modernizacion Refineria Talara (PMRT).

Continuidad del servicio de supervision a cargo del Consorcio PMC Talara (CPT) para la etapa
de cierre de los contratos de TR y Cobra, y atencion de controversias y arbitrajes.

Planeamiento de la | Inspeccion General de FCK programada para el primer semestre del ano
2026, con un avance del 70%, por un monto aproximado de 197 MMS/.

Culminar la implementacion del Sistema de Seguridad de Procesos, en cumplimiento de Ia
normativa RC-203-2020 OS. A la fecha se tiene un avance de 98.2%.

Culminar con el proyecto de nuevo Terminal Submarino de Refineria Talara (Onshore y
Offshore). Continuar con la ejecucion de los servicios para garantizar la culminacion del
proyecto de nuevo Terminal Submarino de Refineria Talara (Onshore y Offshore). A |la fecha
se tiene un avance del 66.50%.

Culminar con las actividades de adecuacion del contenido de azufre en diésel, gasolinas y
gasoholes para su comercializacion y uso, conforme al D.S. N° 014-2021-EM. EIl 31.05.2025
se aprobo el D.S. N®° 011-2025-EM, mediante el cual se determinaron los nuevos plazos de
iImplementacion para la comercializacion obligatoria (31.12.2027). Se realizara una segunda
convocatoria ya que el primer proceso fue declarado desierto.

Gerencia Operaciones Conchan

Restricciones presupuestales que impactan la operacion normal de |la Refineria debido a la
aplicacion del D.U. 013-2024 para los periodos 2024 y 2025.

Demoras en la aprobacion de Osinergmin al Estudio de Riesgos Seguridad (ERS) de Refineria
vy Planta de Abastecimiento Conchan.

Demoras en la autorizacion de Osinergmin para el uso tanque 77 (Gasolina -110MB) y tanque
/8 (Diesel -160MB).

Desacuerdo de la ubicacion/limites del cerco perimetrico de la cota alta de Refineria Conchan
por parte de la poblacion y el Municipio de Villa El Salvador.

Gerencia Operaciones Selva

Abastecimiento de otros crudos: actualmente se mantienen 3 contratos para abastecimiento de
otros Crudos, de los cuales el contrato de Crudo Mayna esta paralizado por la falta de pago por
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parte de PETROPERU (vence en junio 2026) y contrato de Crudo Los Angeles cuenta con
entregas reducidas en el tiempo (vence enero 2026).

Desde inicios de diciembre 2025 no se esta recibiendo Crudo Mayna por parte de la Cia.
UPLAND por falta de pago y tambien por parte de la Cia RICSA debido al bajo nivel del Rio
Corrientes, lo cual ocasionaria un desabastecimiento de combustible en |la Region Loreto a
partir del mes de enero 2026.

Gerencia Oleoducto

Mejoramiento de la integridad mecanica de la tuberia del ONP: Para el 2025, se han
programado Iinicialmente 141 intervenciones a la tuberia del ONP. Al 16.12.2025, se han
ejecutado 53 intervenciones programadas (P) a la tuberia, correspondientes a 35 por perdida
de espesor (18 en Tramo |l y 17 en Tramo Il), 17 por deformaciones geometricas en el Tramo |l
y 1 Cambios de sector en el Tramo |l. Cabe mencionar que lo servicios mediante los cuales se
ejecuta el Plan de mantenimiento se encuentran suspendidos por falta de pago a los
contratistas.

Reemplazo de Turbobombas por Motobombas en las Estaciones 5, 6, 7, 8 y 9 del ONP: La
Primera Convocatoria fue declarada desierta el 30.04.2025. Posteriormente, en noviembre
2025, GING en atencion a nuevas metas presupuestales 2026 establecidas por la Alta
Administracion, solicito diferir el inicio del proyecto al 2027, por lo que este servicio sera
convocado en el 2026 sin comprometer presupuesto en dicho ejercicio (2026).

Proyecto Perforacion Horizontal Dirigida en el Km 11-12 ORN: se gestiona con la DGAAH
(organo del MINEM) la autorizacion del Plan de Abandono Parcial, se finalizé informe y se
ingreso a la autoridad ambiental el 04.12.2025, cuya ejecucion se programa en el |l semestre
2026. Asimismo, el 29.10.2025, 05.11.2025 y 15.12.2025 se realizaron reuniones con el
ajustador y Unidad Seguros para sustentar monto a indemnizar por la aseguradora. Avance:
97%.

Patrullaje Aereo del ONP y ORN — Multianual (En convocatoria). El objetivo del servicio es
identificar los cambios morfoldégicos del terreno por causas naturales o antropicas, detectar
iIndicios espectrales de presencia de hidrocarburo.

Disminucion de la produccion de crudo en la selva norte: La caida drastica de los volumenes
de bombeo por el ONP es explicada principalmente por la declinacion de la produccion y
agravada en los ultimos tiempos por la paralizacion de operaciones de las empresas
productoras debido al contexto social adverso registrado en la Selva Norte.

Gerencia Corporativa Finanzas
Gerencia Contabilidad

A la fecha esta pendiente de aprobacion los Estados Financieros Auditados 2024 por parte de
la Junta General de Accionistas.

El 20.10.25 se inicio la auditoria a los estados financieros 2025 de la Compania.

En diciembre se presentd a SUNAT la solicitud de devolucion del IGV por SFMB
correspondiente al periodo setiembre 2025 por 11.8 MMS/.

Gerencia Gestion Financiera y Tesoreria

Se estuvo gestionando una operacion de financiamiento sindicado Deutsche Bank/ Bladex por
hasta 185 MMUS$, ademas la primera semana de diciembre se llevaron a cabo reuniones con
la Gerencia Proyectos de Sostenibilidad y Transicion Energetica para aclarar algunos puntos
finales al respecto. Han solicitado reiniciar conversaciones despues de la emision del Decreto
de Urgencia.

Se esta trabajando en un fideicomiso de flujos con JP Morgan.

Durante el periodo se renovo la poliza de Seguro Todo Riesgo Operacional (TRO) — Propiedad
y Lucro Cesante para el Periodo 2026, logrando un ahorro total de USD 9.43 millones,
equivalente a un 33 % menos respecto a la prima de la vigencia anterior

Ademas, se obtuvieron mejoras en las condiciones tecnicas, como la reduccion de deducibles,
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lo que resulta favorable para la empresa.

Se renovo la poliza de Seguro de Vida Ley para el periodo 2026-2027, logrando una reduccion
del 20% en la tasa mensual respecto a la vigencia anterior, optimizando costos y superando la
cobertura obligatoria a los estandares legales.

Se viene realizando un seguimiento continuo de los siniestros en stock, con énfasis en los
relacionados con el Oleoducto Norperuano (ONP). Al 22.12.2025, la cartera de siniestros
varios en tramite se distribuye de la siguiente manera:

Cartera de siniestros varios (en tramite)
Operacion Cantidad Importe reserva (US$)

68,769,237
Refinacion Talara 3,302,404
Oficina Principal 8 97.782

Cadena de Sum. ——
RefinaciénSelva | - | -
Refinacion Conchan _—

Total Sinisterras \ 72,169,422 \

Gerencia Comercial y Cadena de Suministro

Procurar a plenitud la produccion de la Nueva Refineria Talara.

Mejorar los margenes de la compania, consolidar la sostenibilidad financiera de la empresa, a
fin de gestionar el pago a proveedores de forma oportuna y asegurar la importacion eficiente
de crudo y productos.

Contar con precios y condiciones comerciales competitivas.

Contar con garantia de suministro localmente y recuperar la capacidad de poder emitir cartas
de crédito como modalidad de pago.

Concretar un acuerdo comercial con EP PETROECUADOR para lograr mejores condiciones
en el suministro de crudo y venta de productos. Asimismo, es necesario que el Directorio
delegue poderes al actual Gerente General, a fin de que tenga las facultades de dar poderes

al Representante Legal residente en ECUADOR para participar en los concursos
internacionales de EP PETROECUADOR.

Mejorar la infraestructura portuaria vinculada a los sistemas de recepcion y carga de crudo y
producto de las refinerias y terminales.

Recuperar la capacidad de poder emitir cartas de crédito como modalidad de pago.
Realizar el pago de tributos de importacion dentro de sus fechas de vencimiento.

Impulsar las gestiones iniciadas desde el 04.11.2025, para asegurar la continuidad de la Fianza
Nominal del ano 2026, que garantiza los tributos aduaneros de importacion y permite su
diferimiento sin intereses hasta el dia 20 del mes siguiente al termino de la descarga, ya que
de no renovarse la Fianza Nominal, estamos expuestos al pago inmediato de tributos al
numerar la DAM de importacion para obtener el levante; y, sustitucion de Fianza Nominal por
una bancaria, estando afecto a un costo adicional y afectacion a las lineas de credito.

OSINERGMIN deniega las ampliaciones de plazo de los cronogramas de “"Adecuacion de
Ductos Terminal Pisco y Mollendo™ (mediante Resolucion N° 271-2025-OS-GSE/DSHL de
28.10.25) y “Adecuacion de Tanques del Terminal Pisco” (mediante Resolucion N° 282-2025-
OS-GSE/DSHL de 17.11.25).

En evaluacion de casos de controversia con Terminales de Peru, atencion de requerimiento del
area legal por proceso arbitral.

A la fecha se emiten memorandos y comunicaciones respecto de los pagos de Facturas
pendientes a los contratistas que prestan los servicios de Mantenimiento Mayor y Adecuacion
normativa en plantas y terminales Sur.
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Gerencia Exploracion y Produccion

Contar en el corto plazo con socios operadores a cargo de los Lotes 192 y 64.

Gerencia Proyectos de Sostenibilidad y Transicion Energética

Coordinacion de la Alta Direccion con los Organismos del Estado para el cumplimiento de los
compromisos asumidos con la poblacion de las zonas de influencias de nuestras Operaciones.

Considerando el periodo electoral (elecciones generales, municipales y regionales) que se
mantendra hasta el ultimo trimestre del 2026, es urgente y prioritario una coordinacion de la
Alta Direccion con el MINEM, a fin de tener una posicion uniforme y coherente sobre las
actividades y aportes de |la Empresa y que el accionar del Estado no afecte nuestras
operaciones.

Gerencia Corporativa Administracion
Gerencia Seguridad

Declaratoria de Emergencia del ONP: Es necesario la Declaratoria de Emergencia de
Seguridad del ONP, para que pueda ser protegido por las Fuerzas Armadas ante el incremento
de cortes ocasionados por terceros en el ONP de acuerdo con la R.D. N® 131-2017-DINI-01 y
R.D. N° 030-2018-DINI-01 que validan como Activo Critico Nacional al Oleoducto Norperuano.

Se cuenta con Sistema Contra Incendio con mas de 40 anos de antiguedad, para lo cual se
requiere elaborar diagnostico de puntos criticos del Sistema Contra Incendio (SCI), nivel
corporativo.

Pago de facturas vencidas correspondientes a contratos de servicios con terceros que son
necesarios para la continuidad operativa de las operaciones (refinerias, plantas de ventas,
terminales, oleoducto, etc.); tales como los servicios de vigilancia y servicios de respuesta a
emergencia y Contraincendio.

Gerencia Tecnologias de Informacion

Petroperu como empresa lider del pais requieren generar grandes cambios que le permitan al
pais contar con una vision renovada de su principal empresa. Para esto |la compania debe partir
con su viaje hacia la transformacion digital, cultural y de negocio, para lo cual se ha formulado
el PETIC con Enfoque Digital 2024-2026. Si bien no se ha conseguido, por la coyuntura
economica vy financiera de la empresa, emprender en forma continua y sostenida con esta
transformacion, es necesario alinearlo con la Transformacion Integral de PETROPERU (Art.7
De la Transformacion Integral) y posicionar al PETIC como habilitador digital alineando metricas
de eficiencia y optimizacion de costos, para que la tecnologia tenga un proposito de reducir
brechas de competitividad.

Se requiere alto compromiso de los lideres de negocio para patrocinar la transformacion cultural
y la adopcion de practicas agiles, estableciendo un proceso colaborativo orientado a la
eficiencia. Es imprescindible institucionalizar procesos formales de innovacion y mejora
continua y desplegar un Modelo de Gobierno Digital que, de manera sostenida, reduzca
brechas de competencias digitales en el personal y acelere la digitalizacion de los procesos
criticos con foco en optimizacion de costos.

Petroperu debe ingresar al ecosistema de innovacion abierta regional y global como empresa
representativa del sector, esto permitira buscar proveedores locales y globales con altos
estandares que definitivamente se vera reflejado en la mejor atencion y satisfaccion del cliente.

Centralizar requisitos de compliance asociados a la contratacion de servicios, teniendo en
cuenta que desde las diversas areas de la empresa se han generado innumerables requisitos
a incluir, que a hoy generan diversas devoluciones de expediente dilatando las gestiones de
contratacion.

Continuar con los esfuerzos enfocados en desarrollar la adecuada gobernanza de la
Ciberseguridad y Convergencia en el mundo IT y OT, si bien hoy se empuja desde comite o
mesas adhoc, debemos asegurarnos de que la organizacion contemple estos roles y funciones
con herramientas y recursos necesarios.
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Gerencia Logistica

Estandarizacion de Condiciones Tecnicas segun tipo de requerimiento.
Revision y optimizacion de procedimientos logisticos, en sinergia con las areas que lo aplican.

Nueva Guia de Condiciones Tecnicas en revision de Jefaturas para su posterior
implementacion.

Optimizacion de Costos y gastos: Dentro de las actividades que se desarrollan
recurrentemente, para optimizar costos, se dispuso que las Jefaturas realicen una revision
detallada de los requerimientos (polizas, penalidades, garantias, otros), realizando
recomendaciones y sugerencias a las dependencias Originadoras durante la etapa de Actos
Preparatorios a fin de optimizar costos.

Atencion a cartas notariales recibidas por falta de pago a proveedores de materiales cuyos
contratos son administrados por la Jefatura Inventarios y Almacenes.

Pago de facturas pendientes a contratistas.

Gerencia Comunicaciones

Mantener una comunicacion transparente y oportuna frente a la coyuntura economica y
mediatica.

Potenciar desde la Alta Direccion la comunicacion con el personal, a fin de explicar los alcances
de las futuras disposiciones legales vinculadas a la empresa.

Continuar fortaleciendo la confianza publica y potenciar el sentido de pertenencia del personal
mediante la difusion de informacion veraz y tecnhicamente sustentada.

Consolidar la estrategia de comunicacion reputacional alineada al proceso de reestructuracion
empresarial.

Asegurar la continuidad de la gestion de relaciones con medios de comunicacion nacionales y
regionales.

Mantener la generacion de contenidos sobre |la Nueva Refineria Talara y el retorno al upstream,
como ejes de posicionamiento estrategico.

Preservar la eficiencia en el uso de recursos comunicacionales, garantizando la sostenibilidad
de las acciones informativas y audiovisuales.

Gerencia Cumplimiento

Aprobacion de la Memoria Anual 2024, por parte de la Junta General de Accionistas, la cual
iIncluye el Reporte sobre el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las
Sociedades Peruanas.

Aprobacion de la actualizacion de la siguiente normativa: Politica Corporativa de Seguridad
de la Informacion v.3, Politica Corporativa de Proteccion de Datos Personales v.1, y Codigo
de Integridad v.3.

Gerencia Corporativa Gas

Esta pendiente la firma del representante legal de PETROPERU en la adenda N°03
correspondiente al servicio de monitoreo y control de las PSRs, contratista NATURGY asi
como la firma de la adenda N°03 del servicio de enlaces de comunicaciones.

Se considera prioritario fortalecer la preparacion y entrenamiento del personal que integra las
brigadas de respuesta a emergencias, asegurando su competencia tecnica frente a los
diferentes escenarios de riesgo del proceso y emergencias identificados en el Estudio de
Riesgos y el Plan de Respuesta a Emergencias (ERS y PRE).

b. Recomendaciones para la Adecuada Continuacion de la Empresa

Gerencia Comercial y Cadena de Suministro

Establecer medidas corporativas de corto y mediano plazo, para contrarrestar las acciones de
la competencia y mejorar la competitividad comercial de PETROPERU en el mercado de
combustibles, con el apoyo de las demas areas de la empresa.
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Continuar con el plan de incrementar el valor de la marca comercial, pese a contar con
presupuesto reducido debido a las medidas de austeridad de la empresa.

Retorno de los Terminales dados en operacion para gestionarlos directamente, eliminando la
condicion Open Access.

Contar con una adecuada comunicacion corporativa que permita mejorar la percepcion de los
clientes y publico en general, respecto a nuestra gestion empresarial.

Gestionar el financiamiento necesario para cumplir con el pago a los proveedores.
Culminar las negociaciones con EP PETROECUADOR a fin de concretar el acuerdo comercial.

Priorizar la culminacion del proyecto del nuevo terminal multiboyas de Refineria Talara y otros
proyectos vinculados a los sistemas de recepcion y carga de crudo y productos de las refinerias
y terminales.

Gestionar ante el MEF la autorizacion para que el Banco de la Nacion nuevamente pueda
aperturar cartas de credito para garantizar el pago de las compras de PETROPERU.

Contar con capital de trabajo que nos permita tener flexibilidad para poder adquirir
hidrocarburos con distintas modalidades y plazos de pago.

Gestionar los pagos oportunamente a los Contratistas dentro de los plazos del contrato para
minimizar riesgo de paralizacion con afectacion a la ejecucion contractual.

Evaluar modernizacion del Terminal Pisco en los sistemas que comprenden recepcion,
despacho y aditivacion, asi como contar con dos tanques por tipo de gasolina, para evitar
restricciones en el proceso de despacho durante las descargas de buque, todo ello debido al
incremento de las demandas locales en los ultimos anos y ante la posibilidad de que Pluspetrol
pueda despachar Gasolinas en |la zona de Pisco.

Habilitacion de dos tanques de 10MB en la ciudad de Yurimaguas, lo que permitira realizar el
embarque de producto en menor tiempo, mejorando el ratio de flete barril transportado.

Gestionar la disponibilidad de repuestos criticos en las Plantas y Terminales, debido a que se
presentan demoras en la atencion de las averias por la no disponibilidad inmediata de
repuestos.

Proyecto de Maximizacion uso SAP: Mantener los Proyectos en los Terminales y Plantas tales
como Interconexion de sistema SAP de Petroperu con el sistema utilizado por el Operador de
los Terminales Sur, Control de ingreso y salida de cisternas (QR), creacion automatica de
pedidos por traslado de plantas, mejoras integracion TAS Conchan, publicacion de Precios —
Osinergmin, entre otras.

Establecimiento de Estrategia Integral para el Contrato de Operacion y respecto a la gestion de
controversias adicionales.

Evaluar la implementacion de una PMO, acorde al nivel de madurez de gestion de proyectos
de PETROPERU, en la actual o futura organizacion de PETROPERU.

Evaluar la continuidad de las inversiones para el cumplimiento normativo de facilidades de los
terminales y plantas del sur.

Gerencia Exploracion y Produccion

Coordinar con Perupetro para acelerar las gestiones para concretar las asociaciones en los
Lotes 192y 64.

Gerencia Proyectos de Sostenibilidad y Transicion Energeética

Gestion institucional y prevencion social: reforzar el trabajo de articulacion con las
instituciones del Estado (PCM, MINEM, SENACE, OEFA y gobiernos locales y regionales) con
el fin de anticipar y gestionar de manera preventiva las expectativas sociales en las zonas de
iInfluencia de las operaciones. Esta coordinacion temprana permitira reducir los riesgos de
conflictividad y fortalecer la presencia del Estado en territorios estratégicos para PETROPERU.

Posicionamiento ESG ante stakeholders financieros: consolidar la estrategia corporativa de
sostenibilidad bajo criterios ESG como eje transversal de la gestion institucional. Ello permitira
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mantener la confianza de los principales stakeholders financieros, fortalecer la evaluacion de
riesgo crediticio y garantizar la continuidad de lineas de financiamiento internacionales
alineadas a desempeno socioambiental.

Visibilidad y comunicacion estratégica de la sostenibilidad: potenciar la difusion de los
resultados e impactos de las iniciativas ambientales y sociales de la Empresa en foros
empresariales, gremiales y academicos, asi como en los espacios de interaccion con socios
comerciales y clientes. Una comunicacion estratégica y consistente permitira posicionar a
PETROPERU como una empresa publica moderna, con estandares equiparables a las
principales companias del sector energetico regional.

Gestion territorial en el Oleoducto Norperuano y Lote 192:

- Fondo de Sostenibilidad y Respuesta Rapida: Mantener la coordinacion con la Direccion
General de Hidrocarburos (DGH) del MINEM para concretar la creacion de un Fondo de
Sostenibilidad que asegure recursos (57 MMS/) destinados a la ejecucion de proyectos
priorizados en las zonas criticas del ONP, conforme al marco del DU N° 013-2024.

- Atencion de emergencias y proteccion legal: Promover una reforma normativa que permita
que los costos derivados de emergencias provocadas por terceros sean asumidos
directamente por el Estado, asegurando la sostenibilidad financiera de la Empresa y un marco
de actuacion respaldado por la autoridad politica y legal correspondiente.

- Fortalecimiento de la gestion comunitaria: Continuar implementando mecanismos de
participacion ciudadana, monitoreo ambiental comunitario y programas productivos
sostenibles que consoliden la confianza y colaboracion con las comunidades aledanas a las
operaciones.

Gerencia Operaciones
Gerencia Operaciones Talara

Continuar la implementacion de las acciones necesarias para garantizar la sostenibilidad de la
operacion de la Refineria Talara.

Continuar las acciones necesarias para garantizar el cierre contractual con los Contratistas
EPC y la Supervision PMC, incluyendo el cierre de controversias / arbitrajes.

Evaluar la continuidad del servicio de supervision a cargo del Consorcio PMC Talara (CPT)
para la etapa de cierre de los contratos de TR y Cobra, y atencion de controversias y arbitrajes.

Mantener los recursos y el equipo de trabajo a cargo de la atencion de la fiscalizacion del
cumplimiento normativo del Proyecto de Modernizacion de la Refineria Talara (PMRT).

Fortalecer la gestion de la administracion de los contratos de operacion y mantenimiento de las
unidades auxiliares tercerizadas, teniendo en cuenta que los mismos deben manejarse de
manera integral y compatible, con la finalidad de garantizar una adecuada gestion.

Fortalecer el equipo de atencion a Contraloria General de la Republica (CGR) para garantizar
la iImplementacion de la estrategia de atencion de PETROPERU ante el control posterior de |a
CGR.

Fortalecer la gestion de la administracion de los contratos de operacion y mantenimiento de las
unidades auxiliares tercerizadas, teniendo en cuenta que los mismos deben manejarse de
manera integral y compatible, con la finalidad de garantizar una adecuada gestion.

Fortalecer la gestion del equipo de permisologia, a fin de asegurar el cumplimiento oportuno
del cronograma de actividades comunicado a la DGH. Cabe precisar que dicho cronograma,
conforme al D.S. 008-2025-EM, establece como plazo maximo el 15.11.2026 para la obtencion
de todos los permisos y autorizaciones requeridos para la operacion de la Nueva Refineria
Talara.

Respecto a la Revalidacion registro de hidrocarburos GLP en Planta de Ventas Talara, se
recomienda priorizar la atencion y subsanacion integral de las observaciones formuladas por
OSINERGMIN dentro del plazo establecido.

Establecer una Politica de Gestion de Activos a nivel corporativo con el objetivo de optimizar
todo el ciclo de vida de los activos de la empresa, con el fin de maximizar su valor y vida util.
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Fortalecer el soporte legal de manera presencial en Talara, con el fin de atender oportunamente
la gestion de los requerimientos de informacion, procesos de supervision y gestion PAS frente
a entidades fiscalizadoras. Asimismo, se requiere el apoyo legal especializado para afrontar
eventuales procesos de arbitraje o controversias contractuales, asi como para la atencion de
requerimientos provenientes de organos de control y fiscalizacion.

Fortalecer la gestion logistica mejorando los tiempos de contratacion que permita agilidad y
oportunidad en satisfacer las necesidades de la operacion y mantenimiento, antes, durante y
posterior a los procesos, lo cual debe estar bajo entera gestion del area Logistica, asi como el
soporte del area Legal, dada la sobrecargada normativa interna que no promueve mejorar los
plazos de contratacion.

Brindar los recursos necesarios para cumplir los compromisos contractuales con los
proveedores de materiales y servicios, y asi evitar el desabastecimiento de recursos requeridos
para el funcionamiento de la operacion, ocasionado por la pérdida de confianza en los
compromisos de pago que asume la empresa hacia los proveedores, considerando ademas del
alto riesgo de reclamos por parte de estos.

Gerencia Operaciones Conchan

Asegurar el abastecimiento de productos para garantizar el inventario minimo y evitar el uso de
fondos.

Instalacion de un sistema de despacho directo de gasolinas y diesel desde Planta de Ventas
Conchan hasta los limites de bateria de la Estacion de Servicio KIO - Lurin.

Incremento de confiabilidad de la Linea Submarina N° 2: Gestionar |la adquisicion e instalacion
del PLET (Pipe Line Ending Terminal), valvula MBC (Marine Break Away Coupling).

Poner en funcionamiento el sistema de autoservicio (actualmente denominado TAS) en las islas
de despacho de Planta Conchan.

Mejorar el flujo de los despachos de Diesel B5S S-50 a 600 galones por minuto.

Gerencia Operaciones Selva

Suministro de productos intermedios: mientras no se regularice el abastecimiento normal de
crudo para Refineria lquitos, se debera continuar con las transferencias desde la costa, de
Diesel 2, B100, Gasolina Primaria y NFCC entre otros, con la finalidad de preparar el volumen
necesario para cubrir la demanda en la Region.

Suministro de crudo Liviano: es necesario gestionar la compra de petréleo crudo liviano,
teniendo en cuenta la continua disminucion en la produccion de crudo Los Angeles (también
crudo liviano). Esta medida busca asegurar un aumento en la carga de produccion y garantizar
el suministro suficiente de combustible para cubrir la demanda de combustible de la Region,
especialmente de Turbo A-1 que no se trasfiere de la costa.

Gerencia Oleoducto

Suscribir un nuevo contrato de transporte con el Lote 95, previa liquidacion del contrato de
compra 2019, a cargo de la Gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro.

Fortalecer la gestion para solucionar el contexto social adverso, debido a que dificulta la
realizacion de trabajos en campo (reparaciones programadas y el cumplimiento de los
mandatos de OSINERGMIN).

Es importante que se reciba crudo proveniente de los Lotes 95, 8, 67 y 192, con la finalidad de
asegurar la continuidad de las operaciones del ONP vy lograr el flujo necesario para la
iInspeccion interna de la tuberia y cumplir mandato de OSINERGMIN.

Continuar con la ejecucion del servicio de “Inspeccion Interna de tuberia de 167, 24" y 36" DN
del ONP cuyo contrato fue formalizado el 28.09.2022. Fortalecer la gestion para solucionar los
problemas sociales, debido a que dificultan la realizacion de trabajos en campo para la
inspeccion interna de la tuberia (ILI) con raspatubos instrumentados, situacion que afecta los
trabajos de rehabilitacion.

Continuar la ejecucion de inversiones para cumplir con las obligaciones normativas que
permitan seguir operando el Oleoducto de manera segura y confiable.
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Coordinar las acciones para lograr la sinergia entre produccion, transporte y refinacion, ya que
el ONP permite viabilizar la industria petrolera en la selva norte del pais.

Continuar con las acciones de la demanda interpuesta contra ELOR en |la Corte Superior de
Justicia de Loreto por las interferencias eléctricas que afectan el ONP. Gerencia Legal y

Asuntos Regulatorios debe continuar con las acciones correspondientes.

Gerencia Administracion:

Gerencia Logistica

Continuar con las gestiones realizadas que garantizan la reduccion del gasto operativo vy
reduccion de contrataciones a lo estrictamente necesario por politica de la empresa y
cumplimiento del Decreto de Urgencia N°013-2024.

Continuar con la revision y optimizacion de normativa interna.

Gerencia Seguridad

Fortalecer las Jefaturas Operativas de Seguridad a nivel corporativo.

Gerencia Tecnologias de la informacion

Implementacion del Plan Estrategico TIC con enfoque Digital 2024-2026

Continuar con la ruta de transformacion ERP, luego de 10 anos de implementado el sistema
SAP, se requiere que a partir de adecuada planificacion de transformacion realizar la migracion
a SAP S/4 HAANA, no solo para introducir nuevas tecnologias (inteligencia artificial, analiticos
en linea, experiencia de usuario) sino para conseguir una optimizacion y mejora en los procesos
de negocio, siendo importante licitar la Contratacion del Servicio Especializado para la
formulacion del Plan de Transformacion a SAP S/HANA, para la evaluacion y definicion de la

estrategias y alternativas tecnicas y funcionales para definir un Roadmap tecnologico del ERP
SAP.

Continuar con los esfuerzos de los proyectos ligados a la Nueva Refineria Talara y todas
aquellas implementaciones ligadas a los procesos de negocio y backoffice.

Soporte funcional en la integracion de aplicaciones industriales (PHD, OMS, IM, etc.) con los
Sistemas de Gestion de la Produccion y sistemas transaccionales: Modulos QM y PP de SAP,
LIMS y Sigmafine.

Gerencia Comunicaciones

De informar a comunicar

- Visibilizar el rol social y territorial de la empresa, destacando su contribucion al desarrollo
regional y al bienestar de las comunidades.

- Incrementar la generacion de contenidos audiovisuales adaptados a las tendencias
digitales, fortaleciendo la conexion con las audiencias.

- Consolidar una narrativa de orgullo y sentido de pertenencia, promoviendo la identificacion
del personal con los valores corporativos.

De la reaccion a la proactividad

- Anticipar escenarios y planificar contenidos estratégicos ante coyunturas criticas.

- Fortalecer la transparencia y coherencia institucional entre los mensajes internos y externos.

- Consolidar la narrativa cultural y territorial, reforzando la identidad nacional de Petroperu.

- Desarrollar resiliencia comunicacional, adaptando los mensajes al entorno politico vy
mediatico.

Continuidad y consolidacion

- Mantener la participacion de los voceros técnicos como fuentes confiables.

-  Optimizar los procesos de validacion de informacion y tiempos de respuesta
comunicacional.

- Ampliar la difusion de logros operativos y acciones de sostenibilidad.

- Reforzar la comunicacion inmediata de contingencias y eventos relevantes.

- Promover el dialogo con grupos de interés internos y externos.
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- Incrementar las actividades culturales y corporativas presenciales o mixtas que fortalezcan
la reputacion y cohesion interna.

Gerencia Cumplimiento

e Sensibilizacion a nivel corporativo en temas de la gestion de Cumplimiento: Gobierno
Corporativo, Transparencia, Etica e Integridad, Seguridad de la Informacion y Proteccion de
Datos Personales, Anticorrupcion, Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo.

Gerencia Corporativa Gas
e Operaciones

Se recomienda priorizar la regularizacion y otorgamiento de los poderes de representacion
correspondientes, a fin de contar con un firmante autorizado que permita la suscripcion de
contratos, adendas, entre otros; para que no ocasione mas retrasos al proyecto SCADA.

e Recursos

Implementar y Certificar el Sistema Integrado de Gestion en base a las normas |ISO 45001,
14001 Y 9001.

e Personas

Se recomienda evaluar la cobertura de las posiciones necesarias para la Distribucion del
suministro Gas natural que se encuentren vacantes.

e Sistemas

Mantener los sistemas e infraestructura de red actualizados, contar con el soporte
especializado correspondiente y mantener las capas de seguridad informatica establecida, con
la finalidad de mantener la disponibilidad e integridad las comunicaciones y accesos a los
recursos informaticos.

1. SECCION: TRANSFERENCIA DE GESTION

Estado situacional de la gestion e identificacion de los asuntos de mayor importancia que necesitan
atencion inmediata por parte del Titular Entrante de la Empresa, por ser relevantes, para el
funcionamiento de la Empresa, en relacion con los asuntos de prioritaria atencion de los sistemas
administrativos, continuidad de los servicios publicos basicos, gestion documental, entre otros.

3.1. Asuntos de prioritaria atencion de la Gestion de la Empresa
1. Gestidon de Planeamiento

Unidad Ejecutora

N (de corresponder)

Tema Asunto de prioritaria atencion®

En proceso la segunda convocatoria del proceso de seleccion
para la contratacion de la Empresa Especializada para la
Transformacion de PETROPERU S. A.

Contratacion Empresa Especializada para
la Transformacion de PETROPERU S.A.

Gerencia Corporativa Planeamiento
Continuar con el plan de optimizacion de costos y gastos para

2 Cumplimiento de D.U. N® 013-2024 cumplir con las metas de reduccion del 2024 y 2025
estipuladas en el D.U. N® 013-2024.

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa.

2. Gestion de Presupuesto

Unidad Ejecutora

N (de corresponder)

Tema Asunto de prioritaria atencion®

N/A

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

3. Gestion de Inversiones

Prioridad

1. Urgente
N° Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion inmediata 2. Indispensable

3. Necesario
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nspeccion Interna con
Raspatubo  Geomeétrico,

ONP

Ejecutar la Inspeccion Interna con

. Suscribir contrato de transporte con empresa operadora

del Lote 95 (PETROTAL) para reiniciar entregas en

nercial, MFL con Ultra|Raspatubo Geometrico, Inercial,| Estacion 1, para lo cual se debe liquidar contrato de
1 |Resolucion VIMFL con Ultra Resolucion y| compra de crudo con dicha empresa.

Rehabilitacion de Tuberia|Rehabilitacion de Tuberia, servicio a|2. Definir socio operador del Lote 192 y suscribir contrato de

de los Tramos | y Il del|cargo de LIN SCAN. transporte con dicha empresa, para reiniciar entregas en

Estacion Andoas.

Rehabilitacion de . . ., . L, .,
Concluir los trabajos de reparacion|1. Culminar ejecucion de los contratos de construccion de
segmentos con : L
: . ... |de anomalias detectadas con| defensas riberefias.
anomalias por perdidas . . g L -
raspatubo  instrumentado  (LIN|2. Culminar contratacion de servicios de mantenimiento de

de espesor interno de la

Bloqueo - ESD en Tramos
Criticos del ONP y ORN

instaladas en los Tramos |, [l y ORN.

2.

2. : SCAN) en Tramos | y |l del ONP, y| tuberia en sectores priorizados segun recomendacion del
tuberia con raspatubo o . ., , .
. ORN; asi como, inspeccion, control| area de Integridad del ONP.
c:allbradordeespesoresd idad de ref de tuberia v|3. Inic o de ., ol de calidad d
Tramos | y Il del ONP y e calidad de refuerzos de tuberia y|3. Iniciar nuevo servicio de inspeccion, control de calidad de
ORN analisis de fallas en el ONP y ORN. refuerzos de tuberia y analisis de fallas en el ONP y ORN
1. Actualizar Plan de Abandono y gestionar su aprobacion
Rehabilitacion del cruce|Ejecutar Plan de Abandono de la| con la Direccion General de Asuntos Ambientales de
3 [Sub Fluvial del ORN con|tuberia antigua del cruce Sub Fluvial|  Hidrocarburos (DGAAH), érgano del MINEM.
el Rio Pastaza del ORN con el Rio Pastaza. 2. Ejecutar Plan de Abandono actualizado y gestionar cierre
el proyecto.
Defensas Riberefias por|Culminar servicio de Defensa|1. Liquidary Capitalizar servicio de construccion de defensas
4 erosiones extraordinarias|Riberenay recuperacion del Derecho| riberenas del Km. 584.9 para liquidar y capitalizar el
en las margenes del riolde Via en km 560.3 y km 584.9| servicio.
Chamaya. (margenes del rio Chamaya). 2. Gestionar cierre del proyecto.

., 1. Culminar pruebas del sistema de comunicacion de
Adquisicion e Instalacion . , . .
de 19 Valvulas de Culminar pruebas y puesta en| valvulas pendientes y puesta en marcha de operacion

5 marcha remota de las valvulas ESD| remota desde el SCADA; para liquidar y capitalizar el

Servicio.
Gestionar cierre del proyecto.

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

4. Gestion Financiera Contable

NO

Unidad Ejecutora

Tema

(de corresponder) Asunto de prioritaria atencion

Pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas.
Coordinar con PWC, Secretaria General y los accionistas la
fecha de la junta.

1 |Gerencia Corporativa Finanzas Estados Financieros Auditados 2024

La auditoria inicio el 20.10.2025.
Dar prioridad de atencion a todo requerimiento de la sociedad
auditora.

2 |Gerencia Corporativa Finanzas Estados Financieros Auditados 2025

Se concilio con la DGH un monto a cobrar por 101 MMS/.

Cobranza FEPC MEF debe transferir a la DGH la partida presupuestal.

3 [Gerencia Corporativa Finanzas

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

5. Gestion de Tesoreria

Unidad Ejecutora

N (de corresponder)

Tema Asunto de prioritaria atencion®

N/A

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

6. Gestion Endeudamiento

Unidad Ejecutora

N (de corresponder)

Tema Asunto de prioritaria atencion®

Operacion estructurada con garantia Soberana.
Coordinar con el MEF el canal por el que se llevaria a cabo la
operacion.

Operacion Estructurada con Garantia

1 [Gerencia Corporativa Finanzas
Soberana

Gestionar una operacion por hasta 185 MMUS$.

Financiamiento Sindicado DB - Bladex . e
Continuar las coordinaciones con los bancos.

2 |Gerencia Corporativa Finanzas

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

/. Gestion de Logistica
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Prioridad
o : . . . 1. Urgente
N Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion inmediata :
2. Indispensable
3. Necesario
Elaboracion de Almacenes
1 |Procedimientos para Elaboracion de un Lineamiento de Control de Inventarios 2
mejora de gestion
Elaboracion de Elaborar un Procedimiento de revision de las fechas de
e Almacenes - . .
2 |Procedimientos para vencimiento de los suministros y determinar su 2
mejora de gestion correspondiente provision por deterioro
Actualgagon de g Actualizacion del PROA1-202 "Proceso por
3 |Procedimientos para Proceso de Contratacion . N e 2
. g Competencia y Adjudicacion Selectiva
mejora de gestion
Actualizacion de Actualizacion del Instructivo INSA1-026, verificacion
4 |Procedimientos para Proceso de Contratacion posterior de la autenticidad de Informacion 2
mejora de gestion presentada por los Postores.
*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa
8. Gestion de Recursos Humanos
Prioridad
o : : o . 1. Urgente
N Tema Asuntos relevantes Medidas y acciones de atencion inmediata :
2. Indispensable
3. Necesario

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

9. Gestidon de Bienes Inmuebles

NO

Unidad Ejecutora
(de corresponder)

Tema

Asunto de prioritaria atencion *

N/A

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de Empresa.

10.Gestion de Informatica

NO

Unidad Ejecutora
(de corresponder)

Tema

Asunto de prioritaria atencion®

N/A

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

11.Gestion de Control

NO

Unidad Ejecutora
(de corresponder)

Tema

Asunto de prioritaria atencion®

N/A

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

Otros asuntos prioritarios de atencion que podrian afectar la gestion

NO

Unidad Ejecutora
(de corresponder)

Tema

Asunto de prioritaria atencion®

NA

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de |

a Empresa

3.2. Servicios Basicos en locales de la Empresa
3.2.1. Continuidad de los servicios publicos

N° Servicios Cantidad de servicios | # de recibos Emitidos i:ﬁ;:lziggz # de recibos Pendientes
1 [Agua 1 20 20 0

2 |Energia eléctrica 1 20 26 0

3 |Internet 1 1 0 1

4 |Teléfono 11 11 0 10

5 |Limpieza 1 12 ! 5
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6 [Seguridad 3 101 65 360
Ver Anexo N° 1.1

3.2.2. Continuidad de los servicios publicos administrados por terceros (de corresponder)

N° Servicio Cantidad de servicios Cantidad de Entidades que brindan el servicio

1 |Agua

2 |Limpieza Publica
3 |Gestion de Residuos Solidos 1 1
Ver Anexo N° 1.2

3.3. Negociacion colectiva con los trabajadores de la Empresa

Nombre de la ., e ., .
o Y Sedes 0 Region Situacion de la negociacion colectiva que compromete uso
N° | organizacion . Responsable
1 vinculada presupuestal
sindical
Coalicion  (Afo . . Concluida la etapa de Conciliacion y anunciaron pasar a la etapa de .

1 A nivel corporativo Y . . . . Gerencia Recursos Humanos
2023) arbitraje (pendiente designacion Arbitro).

Convencion (Afo|, _. . Concluida la etapa de Conciliacion y anunciaron pasar a la etapa de .

2 A nivel corporativo Y . . . . Gerencia Recursos Humanos
2023) arbitraje (pendiente designacion Arbitro).

STAPP (Afo], . . Laudo Arbitral impugnado judicialmente por la Empresa (en proceso). .

3 2023) A nivel corporativo STAPP interpuso demanda de ejecucion (en proceso) Gerencia Recursos Humanos

4 STAPP (Ao A nivel coroorativo En etapa de Trato Directo, reunion programada para el 15.10.2025. El Gerencia Recursos Humanos
2024) P sindicato solicitara opinion a FONAFE sobre el tema presupuestal.

5 FUSOT (Ao Refineria Talara Ep reunion del 02.10.2025 dieron por agotada la etapa de Trato Gerencia Recursos HUmanos
2024) Directo.

§ g(%il)PEP (Ano A nivel corporativo En etapa de Trato Directo. Gerencia Recursos Humanos

7 |FUS (Ano 2024) |A nivel corporativo En etapa de Trato Directo. Gerencia Recursos Humanos
STAPP (Afo], . . - . . — .

8 2025) A nivel corporativo El 16.06.2025 el sindicato dio por terminada la etapa de Conciliacion. [Gerencia Recursos Humanos

9 (SA%EPZ%[Z)Q‘)RG Refineria Talara El 06.06.2025 el sindicato dio por terminada la etapa de Conciliacion. [Gerencia Recursos Humanos
CONASIPP . . e .

10 (Afio 2025) A nivel corporativo En etapa de Conciliacion. Gerencia Recursos Humanos
CUNASIPP . . . .

11 (Afio 2025) A nivel corporativo  |En etapa de Conciliacion. Gerencia Recursos Humanos
ggéag;P (Ano A nivel corporativo En etapa de Trato Directo. Gerencia Recursos Humanos
g(())zag)c on (Ao A nivel corporativo En etapa de Trato Directo. Gerencia Recursos Humanos
Frente de
Sindicatos de . . . .

PETROPERU) A nivel corporativo En etapa de Trato Directo. Gerencia Recursos Humanos
(Aho 2026)

3.4. Instrumentos de gestion de la Empresa en proceso de elaboracion

Documento de

N° | Dependencia Instrumento? Meta y/o logro Estado

sustento
| Plan de accion de Mejpra e implementacién. de
: Gerencia 3uen Gobierno estandares de Buen Goblernp £ revision AID N° 029-
Cumplimiento Corporativo en PETROPERU 2025-PP

Corporativo

. Plan Trabaj | Directorio cuente con un
Gerencia d de abajo|Que e . . L A/D N° 029-
2 - Anual plan de trabajo que contribuya a|En revision
Cumplimiento . . O . 2025-PP
de Directorio 2026 [la eficiencia de sus funciones

S.A.

Comité de Importaciones vy
Exportaciones, encargado de
G . aprobar las Operaciones de
erencia » . . ,
. Comité Comercio Internacional, segun
Corporativa . g
. Importaciones y corresponda. Tambien aprueba .,
3 |Comercial y . Y . En aprobacion Reglamento
Exportaciones de  |la inscripcion y el retiro de las
Cadena de .
- (COMIMEX) empresas del Registro de
Suministro 3 .
roveedores y Clientes
nternacionales de
Hidrocarburos, Especialidades y
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NO

Dependencia

Instrumento?

Meta y/o logro

Estado

Documento de

sustento
Biocombustibles. Monitorea a
traves de la Gerencia Trading de
Hidrocarburos la evaluacion
permanente de los proveedores y
clientes registrados.
Procedimiento
Gerencia Qi?gggl?gce; 3'9 Actualizar la normativa que
C . . permita realizar adquisiciones
orporativa Hidrocarburos para or  convenios.  ASimismo
4 |Comercial y el proceso gctualizar 08 .requisitos de’ En actualizacion Procedimiento
gade.n.a de product!vq, de” inscripcion 'y niveles  de
uministro comercializacion y/o aprobacion
consumo propio de ’
PETROPERU
e ERS: 15.05.2025 se remitio a OSINERGMIN tercer
paquete de levantamiento de observaciones.
16.10.2025 Entrega de informacion complementaria a
Estudio de Riesgos OSINERGMIN. 04 y 16.12.2025 Petroperu remite
de Seguridad (ERS) informacion complementaria. 22.12.2025 RD. N° 120
5 Gerencia y del Plan de Obtener anrobacion Os . OSINERGMIN notifica la Resolucion N® 302-2025- 262'1_ |
O | R ta a probacion LUSINCIIMIN-|~ 0s-GSE/DSHL declarando improcedente la solicitud
peraciones espuesta mp MINEM/DGH
Emergencia (PRE) presentada por PETROPERU. Avance: 27%.
de Refineria Talara. e PRE: Con fecha 15.05.2025 se presenta solicitud de
OTF del PRE. Con fecha 10.11.25 se presenta 4ta
Informacion Complementaria PRE (Carta GOTL-
4377-2025). Avance: 40%.
Estudio de Riesgos e ERS: Expediente OTF presentado a OSINERGMIN el
] . 27.12.2024. Con fecha 15.09.2025 la autoridad
e Seguridad (ERS) declaro | dente la solicitud. Actualmente en
. y del Plan de SClaro Improceasirie 1. AGIE RD. N.° 129-
5 Gerenc!a Respuesta a|Obtener aprobacién Osinergmin proceso de Ievantamlfento de observaciones para 2021-
Operaciones - . presentar nuevo expediente. Avance: 70%
mergencia (PRE) | . MINEM/DGH
de Planta de Ventas e PRE: Expediente OTF presentado a OSINERGMIN el
Talara. 18.03.2025. Actualmente a la espera de respuesta
por parte de la autoridad. Avance: 80%.
e ERS: Expediente OTF presentado a OSINERGMIN el
Estudio de Riesgos 04.02.2025. La autoridad remitio informe técnico para
de Seguridad (ERS) subsanar hallazgos el 12.08.2025, solicitud que fue
Gerencia y del Plan de atendida por PETROPERU el 02.09.2025.|R.D. N.° 129-
! Operaciones Respuesta a|Obtener aprobacion Osinergmin | Actualmente a la espera de respuesta por parte de 1a|2021-
Emergencia (PRE) autoridad. Avance: 80%. MINEM/DGH
de Planta de Ventas e PRE: Expediente OTF presentado a OSINERGMIN el
Piura. 18.03.2025. Actualmente a la espera de respuesta
por parte de la autoridad. Avance: 80%.
e ERS: 15.05.2025 se remitid a OSINERGMIN tercer
paquete de levantamiento de observaciones.
16.10.2025 Entrega de informacion complementaria a
Estudio de Riesgos OSINERGMIN. 04 y 16.12.2025 Petroperu remite
de Seguridad (ERS) informacion complementaria. 22.12.2025 RD. N° 120
8 Gerencia y del Plan de Obtener anrobacion Os . OSINERGMIN notifica la Resolucion N°® 302-2025- 2(')2'1_ |
O | R ta a probacion LSINeIgmin 1 9s.GSE/DSHL declarando improcedente la solicitud
peraciones espuesta mp MINEM/DGH
Emergencia (PRE) presentada por PETROPERU. Avance: 27%.
de Refineria Talara. e PRE: Con fecha 15.05.2025 se presenta solicitud de
OTF del PRE. Con fecha 10.11.25 se presenta 4ta
Informacion Complementaria PRE (Carta GOTL-
4377-2025). Avance: 40%.
e ERS: EI03.11.2025 se remitio el expediente ERS v.7
a Osinergmin.
Estudio de riesgo de ol 05.11.2025 y con Oficio 4804-2025-05-
seguridad (ERS) y GSE/DSHL OS emiti6 observaciones para
Gerencia plan de respuestas a admisibilidad del expediente. R.D. N.°129-
9 Operaciones emergencias (PRE) [Obtener aprobacion Osinergmin [e El 07.11.2025 se remitid a OS el levantamiento de[2021-
de Refineria observaciones. En evaluacion de la Autoridad por 30| MINEM/DGH
Conchany Planta dias habiles. Plazo: 23.12.2025.
Conchan e PRE en revision final de PETROPERU previo a su a
ingreso a Osinergmin. Estimado de ingreso:
24.12.2025
Estudio de riesgos R.D. N.? 129-
Gerencia de seguridad y plan 2021-
10 0 . de respuestas a Obtener aprobacion Osinergmin |e En proceso de revisién por OSINERGMIN MINEM/DGH.
peraciones .
emergencias de R.C.D. N.° 088-
Refineria lquitos 2022-0S-CD.
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N° | Dependencia Instrumento? Meta y/o logro Estado Documento de

sustento

e Pta. Ventas lquitos: El 14.11.2025 se remitio la carta

GOSE-1713-2025 levantando las observaciones.

e Pta. Ventas Pucallpa: Resolucion N° 288-2025-0S-

GSE/DSHL con Informe N° 3049-2025-0S-
Estudio de Riesgos GSE/DSHL, del 11.12.2025 declara Improcedente el {R.D. N.° 129-

Gerencia de Seguridad (ERS) Recurso de Reconsideracion: el expediente vuelve a|2021-

11 Operaciones y Plan de Respuesta [Obtener aprobacion Osinergmin | foja cero. MINEM/DGH.
a Emergencia (PRE) e Pta. Ventas Tarapoto: con carta GOSE-1308-2025|R.C.D. N.° 088-
de Plantas Oriente del 25.08.2025, se presentd un nuevo expediente.  |2022-0OS-CD.

e Pta. Ventas Yurimaguas: Osinergmin califico que el
proceso vuelve a foja cero. Se presentd nuevo
expediente con carta GOSE-1663-2025 el
06.11.2025.
Implementacion del Cumplimiento
19 Gerencia Sistema de Gestion |Tener un Sistema de Gestion de e En oroceso de Implementacion del Buen
Operaciones |de Seguridad de Seguridad de Procesos X X ' Gobierno
Procesos (SGSP) Corporativo
Mandato OEFA
Gerencia Plan de. Adecu.acién | e En elaboracion. Gestion a cargo de la Gerencia|2016 |

13 Operaciones y Manejo Ambiental [Aprobacion de DGAAHR. Proyectos de Sostenibilidad y Transicion Energética|(Resolucion 026-

(PAMA) ONP (GPST). 2016 del
29.04.2016)
. Estudio de Riesgos

14 g;e);ergg:gnes S/e la Planta .de Aprobacion de Osinergmin e Por aprobar é\(;tzglgl\a 036-

entas El Milagro

! Gerencia lT,S Iqterconexmn , - DS 005-2021-

5 0 . eléctrica de Petroperu e En revision
peraciones . EM
Estaciones 5,83y 9
Calificacion de

16 gpe);ergg:gnes ;uaer;iazl\(;lgzc;r l(;esde Aprobacion de Osinergmin e Por aprobar gg;t ;2%[2)?'

fecha

'Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder
2Instrumentos de gestion: Pueden considerarse los manuales, elaboracion de proyectos administrativos, informes anuales, Reglamentos internos,
Convenios, documentos institucionales u otros pendientes que el titular entrante podra ejecutar o dar continuidad en el nuevo periodo de gestion.

3.5. Conflictos sociales que afecten a la Empresa

N© Oficina/Area de Prevencion y Gestion de Conflictos Sociales SI/NO
¢, Cuenta con una Oficina/Area de Prevencion y Gestion de Conflictos Sociales?
1 Coordinacion Gestion de Conflictos / Jefatura Relaciones Comunitarias Si

En el periodo solicitado, se cuentan con 04 conflictos en proceso los cuales corresponden el 50% al ONP
(02 casos), 25% a Refineria Conchan (01 casos) y 25% a Refineria lquitos (01 caso).

A continuacion, el detalle de las situaciones problematicas:

NO

Conflicto social identificado

Ubicacion

Acciones realizadas para solucion del conflicto

Acciones pendientes

Los pobladores del area colindante de la Refineria
se oponen a los trabajos de mantenimiento de la
malla del cerco perimétrico de la Refinaria porque

Coordinaciones realizadas con la dirigencia del Parque
Metropolitano (PM), priorizando que el inicio de la
reparacion del cerco seria en zona colindante con el
AA.HH. 20 octubre.

Esta pendiente la fecha
de inicio de reparacion

fecha 01.12.2025, los trabajadores suspendieron
labores y la comunidad Antioquia acordo no enviar
vigilantes a las instalaciones de Jibarito.

senalan que esta ocupa un area para la| o o ( N del cerco, ya que
- |construccion de pistas y veredas que faciliten el| = . |S€ ha remitido carta para refomar tema con dirigentes, \depende ~ de  la

acceso y transito vehicular y peatonal. No alertando sobre la problematica de intrusiones que se|articulacion con  los

obstante, se trata de una zona de reserva que, de ha incrementado este ano. Asimismo, se elaboro carta|dirigentes de  la

acuerdo con la normativa vigente, reglamenta la para Municipalidad Villa El Salvador a fin de trasladar|Asociacion.

seguridad de operaciones industriales. problematica de seguridad de la Refineria y necesidad

de reparar el cerco.

Ante los reiterados reclamos de los trabajadores La Jefatura Gestion Social Oleoducto reporto al

de la CN Antioquia por adeudos de sus salarios administrador del contrato (Operaciones) dichos|Esta pendiente el pago
5 |cOmo vigilantes (agosto a noviembre 2025), con Lote 197 hechos para las gestiones correspondientes, asimismo|de los adeudos. Se

se sostuvo diversas comunicaciones con la poblacion y
sus autoridades, para el levantamiento de su medida de
fuerza.

monitorea de manera
constante
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La contratista SERVUM se retird0 de |a
contingencia Km 315 por mantener adeudos
laborales con las CN: Sinchi Roca, Pijuayal,
Palestina. Las autoridades no han permitido que
se continue con el servicio de vigilancia.

Ademas, generd que el personal de PETROPERU
de Estacion 5 evacue la estacion ante cualquier
medida de fuerza de las comunidades.

ONP - Tramo
1

La Jefatura Gestion Social Oleoducto ha coordinado
con las autoridades comunales sobre la situacion de los
contratistas y sus limitaciones para cumplir con los
pagos, asegurandoles que PETROPERU garantizaria
la regularizacion de los haberes pendientes, aunque sin
fecha definida. ElI 25/12/2025 las autoridades
comunales han manifestado que el 05/01/2026
remitiran comunicaciones a PETROPERU y entidades
del Estado a fin de que sean atendidos.

Esta pendiente el pago
de los adeudos. Se
monitorea de manera
constante

Pobladores participantes del servicio de deshierbe
de areas colindantes a Refineria Iquitos (RIQ),
realizaron una protesta fuera de las instalaciones
por la preocupacion ante la cancelacion del nuevo

Al respecto se desarrollo una reunion presencial con la
Gerencia RIQ, el equipo operativo, social y una
delegacion de 20 pobladores, a fin de escuchar sus
reclamos e informar que el proceso fue postergado al

mes de

monitorea  de
manera constante el

enero por temas presupuestales. Se|cumplimiento de los

L establecieron acuerdos que permitieron el cese de lalacuerdos
servicio de desbroce. . . . .
medida de fuerza y el equipo social realizara el
monitoreo constante de ello.
3.6. Gestion Documental
3.6.1 Tipos de Sistema de Tramite de la Empresa
Si/NO
N° Tipo de Sistema de Tramite de la Empresa (Elegir de acuerdo con el sistema DESde.. HaSt..a .
de tramite que usa la entidad) Mes y ano mes y ano (°)
1 [Fisico (documentos en soporte papel y con firmas manuscritas) S| a la fecha
Electronico (documentos generados mediante el uso de firmas digitales,
2 |software, programas y otros en cumplimiento del modelo de gestion S - a la fecha
documental)
(*) Cuando corresponda
N° Sistema de Tramite de la Empresa SI/NO
: ¢, Su Sistema de Tramite Documentario cumple con la normativa del Modelo de Gestion Documental, de acuerdo Resolucion de NO
Secretaria de Gobierno Digital N°001-2017-PCM/SEGDI?
3.6.2 Instrumentos normativos vigentes de los procesos del Sistema de Tramite

Documentario, Sistema de Archivos y Sistema de Gestion Documental de la entidad

Listar los Instrumentos normativos vigentes de la
o | Gestion de Archivos de la Empresa, mesa de partes o Marco del ST Fecha de
N iy . . Enlace Web para su visualizacion . .
generacion de expedientes, archivo y otros Proceso aprobacion
relacionados.

: Circular N® GADF-5434-2020: Envio de Documentacion al Sistema de  |https://intranet.petroperu.com.pe/busqueda?txtSe 20.10.2020
Archivo Central archivos arch=GADF-5434-2020&source=all T
Procedimiento PROA1-355: Emision y Slste’mg de https://intranet.petroperu.com.pe/Aplicativos/ENo

2 . Tramite - . 12.06.2020
Despacho de Correspondencia . |rmasProcedimientos/archivos/2403.pdf

documentario
- ., Sistema de o -
Procedimiento PROA1-080 Recepcion - https://intranet.petroperu.com.pe/Aplicativos/ENo

3 . Tramite - . 12.06.2020
de Correspondencia . |rmasProcedimientos/archivos/2404 .pdf

documentario
. . | . Sistema de iy L
4 Lineamiento LINA1-071: Gestion Gestion https://intranet.petroperu.com.pe/Aplicativos/ENo 12.06.2020
Documental en PETROPERU S.A. rmasProcedimientos/archivos/2405.pdf R
Documental
- | g . Sistema de iy .
Procedimiento PA1-ADM-457: Recepcion, registro y . https://intranet.petroperu.com.pe/Aplicativos/ENo

5 - L Tramite - . 23.08.2013
entrega de comprobantes de pago en Oficina Principal . |rmasProcedimientos/archivos/420.pdf

documentario

5 Procedimiento PA1-ADM-471: Servicio Sistema de  |https://intranet.petroperu.com.pe/Aplicativos/ENo 15 05.2014
de Gestion del Archivo Central Archivos  |rmasProcedimientos/archivos/967.pdf o

3.6.3 Cumplimiento normativo y actividades en el marco del Sistema Nacional de Archivos

Adjuntar Anexo N° 2 (Cumplimiento normativo y actividades de la entidad en el marco del Sistema

Nacional de Archivos)

El formato debe ser llenado por el personal del Archivo de Gestion, Archivo Central o Archivo
Desconcentrado, respecto a la documentacion que custodia en el nivel de archivo que se encuentre
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dentro de la entidad, la informacion debera ser registrada independientemente por cada nivel de
archivo.

El personal del Archivo Periférico podra registrar informacion, solo si cumple con lo dispuesto en la
tercera disposicion de la Directiva N” 009-2019-AGN/DDPA "Norma para la administracion de Archivos
en |la Entidad publica”.

3.6.4 Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de Archivos
de la entidad

Adjuntar Anexo N° 3.1 (Documentos que custodian en los archivos que integran el Sistema Nacional
de Archivo).

IV. ANEXO B: INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

V. ANEXOS OTROS
Anexo: Servicios Basicos (Anexo 1.1y 1.2)

Anexo: Cumplimiento normativo y actividades de la entidad en el marco del Sistema Nacional de
Archivos (Anexo 2)

Anexo: Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de Archivos de la entidad
(Anexo 3.1)
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Nombre de |la Entidad

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION V

TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO N°1.1

SERVICIOS BASICOS EN LOCALES

CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

- PETROLEOS DEL PERU S.A. - PETROPERU S.A.

Departamento - Provincia - Distrito . LIMA - LIMA - SAN ISIDRO
Nombre del titular de la entidad . LUIS ALBERTO CANALES GALVEZ
Cargo . Presidente del Directorio

Periodo en el cargo
Fecha de corte

. Del 16/11/2025 al 22/12/2025
> al  22/12/2025

Vigencia de término
N° Servicios Sede Cadigo de cliente o suministro del servicio, de S'.t l.jac'on del ltimo rec.lbo
corresponder (emitido/cancelado /pendiente)
(dd/mm/aaaa)
2612062 SEDAPAL Noviembre 2025, cancelado
2590011 SEDAPAL Noviembre 2025, cancelado
Edificio OFP 2595571 SEDAPAL Noviembre 2025, cancelado
1 Agua 2589892 SEDAPAL Noviembre 2025, cancelado
2595572 SEDAPAL Noviembre 2025, cancelado
Inmueble Los Incas 2526838 SEDAPAL Noviembre 2025, cancelado
Inmueble Pallardelli 2527687 SEDAPAL Noviembre 2025, cancelado
418991 LUZ DEL SUR Noviembre 2025, cancelado
Edificio OFP 418993 LUZ DEL SUR Noviembre 2025, cancelado
2 Energia eléctrica 418994 LUZ DEL SUR Noviembre 2025, cancelado
Inmueble Los Incas 48373 LUZ DEL SUR Noviembre 2025, cancelado
Inmueble Pallardelli 166676 LUZ DEL SUR Noviembre 2025, cancelado
3 Internet
4 |Limpieza
6 |(Repetir item por cada sede)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 1.1

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacidn en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

.
i
Petroperu

Firmado diaitalmente por:

VILLA MORA Gustavo Adolfo
EETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA

Lima-Lima
Motivo: Aprobado
Fecha: 08/01/2026 19:17:13-0500

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE / TITULAR DE LA UNIDAD EJECUTORA

Firmado digntalmente por:
PALOMING CAVACHO A4mparo
Oina FAL 20100128218 hard
TR hotivo: En senal de

OTIGITAL | conformidad
Fecha: 291272025 09:59:42-0500

Firmado digitalmente por:
DIAZ AGARINI Luis Miguel

IIgETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA
Lima-Lima
Motivo: Aprobado

Petroperu Fecha: 08/01/2026 15:45:39-0500



Nombre de |la Entidad

Cargo
Periodo en el cargo
Fecha de corte

Departamento - Provincia -
Nombre del titular de la entidad

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO N°1.1

SERVICIOS BASICOS EN LOCALES
CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

PETROLEOS DEL PERU S.A. - PETROPERU S.A.
LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

LUIS ALBERTO CANALES GALVEZ

Presidente del Directorio

. Del 16/11/2024 al 22/12/2025
> al  22/12/2025

Distrito

N° Servicios
2 Energia eléctrica

Vigencia de téermino
del servicio, de
corresponder
(ddimm/aaaa)

Situacion del ultimo recibo

Sede (emitido/cancelado Ipendiente)

Codigo de cliente 0 suministro

220220000 30/01/2029
Operaciones refineria talara 220220000 30/01/2029
Operaciones refineria conchan 220220000 30/01/2029

7/08/2029 Pendiente

Operaciones selva ciudad iquitos

Operaciones Bayovar

220220000

30/01/2029

Pendiente

Planta de ventas callao

220220000

30/01/2029

Pendiente

Planta de ventas salaverry

220220000

30/01/2029

Pendiente

Planta de ventas Piura (sullana)

220220000

30/01/2029

Pendiente

Planta de ventas supe

220220000

30/01/2029

Pendiente

Planta de ventas pisco

220220000

30/01/2029

Pendiente

Aeropuerto cusco

220220000

30/01/2029

Pendiente

Planta de vtas. Tarapoto

42522281

30/01/2029

Pendiente

Planta aeropuerto talara

220220000

Pendiente

Atencion alcudadane | 220220000 | = pendiente
Ptavtastalara | 220020000 | -~ [fPendiente
Puntaarenas-f4 | 220220000 | -~ [fPendiente
_

Punta arenas - a2

220220000

Pendiente

Planta de vtas. Yurimaguas

65352081

Pendiente

Planta de vtas. Iquitos

65581040

Pendiente

Planta de vtas. PucaIIpa

61590704

Pendiente

Seguridad

_
_

Seguridad

Bomberos

Seguridad

Y
Petroperu

Firmado digitalmente por:

YACUPOMA MATTOS Ed Iberto
EETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA
Lima-Lima

Motivo: Aprobado

Fecha: 29/12/2025 16:25:59-0500

.,
=

Petroperu

Firmado digitalmente por:

DIAZ AGARINI Luis Miguel

IIgETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA
Lima-Lima

Motivo: Aprobado

Fecha: 08/01/2026 15:45:19-0500




Vigencia de término

o . . 1. : . del servicio, de Situacién del ualtimo recibo
N Servicios Codigo de cliente o suministro .. :
corresponder (emitido/cancelado Ipendiente)
(ddimm/aaaa)
Bomberos
5

- _

Seguridad

Seguridad

- _

6 |(Repetir item por cada sede)

Comentario.-

En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 1.1

]

n

[

|
|

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

Firmado digitalmente por:
M
= EETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA
LY Lima-Lima
1 Motivo: Aprobado
Petroperu Fecha: 08/01/2026 19:33:55-0500

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE / TITULAR DE LA UNIDAD EJECUTORA



Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad

Cargo
Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO N°1.1
SERVICIOS BASICOS EN LOCALES

CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

PETROLEOS DEL PERU S.A. - PETROPERU S.A.

LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

. Del 15/11/2025al 22/12/2025
:al  22/12/2025

. : Vigencia de termino del o 1o : "
o . Codigo de cliente o g. . Situacion del ultimo recibo (emitido/cancelado
N Servicios Sede . servicio, de corresponder ,
suministro Ipendiente)
(dd/mm/aaaa)
, SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA PARA OFICINA PRINCIPAL Y , _ ,
1 Seguridad . 4200090545 31/12/2025 Pendiente pago: Julio, Agosto, Setiembre y Octubre
OTRAS INSTALACIONES DE PETROPERU S.A.
_ SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA EN REFINERIA CONCHAN Y _ _ ,
2 Seguridad , 4200090542 25/05/2026 Pendiente pago: Julio, Agosto, Setiembre y Octubre
OTRAS INSTALACIONES DE PETROPERU S.A.
SERVICIO ESPECIALIZADO DE RESCATE Y EXTINCION DE
3 Bomberos INCENDIOS EN REFINERIA CONCHAN Y OTRAS INSTALACIONES 4200090636 11/06/2026 Pendiente pago: Junio, Julio, Agosto, Setiembre y Octubre
DE PETROPERU S.A.
_ SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA PARA REFINERIA IQUITOS Y _ _
4 Seguridad . 4200089550 17/09/2026 Pendiente pago: Octubre y Noviembre
OTRAS INSTALACIONES DE PETROPERU S.A.
SERVICIOS ESPECIALIZADO DE RESCATE Y EXTINCION DE
5 Bomberos INCENDIOS PARA REFINACION SELVA Y OTRAS INSTALACIONES 4200090278 31/08/2026 Pendiente pago: Agosto, Setiembre y Octubre
DE PETROPERU
_ SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA EN OLEODUCTO NOR _ _ _
6 Seguridad 4200091936 15/01/2025 Pendiente pago: Setiembre, Octubre y Noviembre
PERUANO -SECTOR ORIENTE
SERVICIO DE VIGILANCIA EN INSTALACIONES DE LA SUB
7 Seguridad GERENCIA OPERACIONES ONP — SECTORES OCCIDENTE, PIURA, 4200090585 2/10/2025 Pendiente pago: Junio, Julio, Agosto, Setiembre y Octubre
BAYOVAR Y PLANTA DE VENTAS PIURA
SERVICIO DE VIGILANCIA EN INSTALACIONES DE LA SUB
8 Seguridad GERENCIA OPERACIONES ONP — SECTORES OCCIDENTE, PIURA, 4200093242 1/10/2026 Pendiente pago: Octubre y Noviembre
BAYOVAR Y PLANTA DE VENTAS PIURA
_ SERVICIO DE VIGILANCIA EN LOTE 192 - OLEODUCTO NOR _ , _
9 Seguridad PERUANG 4200092527 4/02/2026 Pendiente pago: Agosto, Setiembre, Octubre y Noviembre
_ SERVICIO DE VIGILANCIA PRIVADA EN PLANTAS, AEROPUERTOS _ , _
10 Seguridad 4200089108 23/11/025 Pendiente pago: Agosto, Setiembre, Octubre y Noviembre
E INSTALACIONES DE PETROPERU A NIVEL NACIONAL

Firmado digitalmente por:
DIAZ AGARINI Luis Miguel
EETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA

B Motvor Aorobad
. olivo: Aprobado
Petroperu Fecha: 08/01/2026 15:45:00-0500




Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 1.1

Firmado digitalmente por:
— VILLA MORA Gustavo Adolfo
—— PETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA
PE .
- Motvor Abrobad
¥ otivo: Aprobado
Petroperu Fecha: 08/01/2026 19:34:04-0500

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos:

DNI:

Cargo:

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Firmado digitalmente por:

PAIVA LOPEZ Jhan Carlo
EETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA

Lima-Lima
Motivo: Aprobado
Fecha: 29/12/2025 16:26:09-0500

Petroperu



EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO N°1.2
SERVICIOS BASICOS EN LOCALES

CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRADOS POR TERCEROS

Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad

Cargo
Periodo en el cargo
Fecha de corte

- PETROLEOS DEL PERU S.A. - PETROPERU S.A.

- LIMA - LIMA - SAN ISIDRO
© LUIS ALBERTO CANALES GALVEZ

- Presidente del Directorio
- Del 16/11/2025 al 22/12/2025
- al 22/12/2025

N° Servicios Entidad que brinda el servicio Mo:::l‘:::zidodel Dificultades Vigencia de contrato

1 |Agua

2 |Limpieza Publica

3 |Gestion de Residuos Solidos |Consorcio CHT y Asociados - 5/01/2028
4 |(Repetir item por cada sede)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 1.2

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

_ |  Firmado digitalmente por:
VILLA MORA Gustavo Adolfo
- EETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA

8-y Lima-Lima
= Motivo: Aprobado
Petroperl | Fecha: 08/01/2026 19:19:58-0500

rikMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE / TITULAR DE LA UNIDAD

EJECUTORA

FIRMA

Firmado dignalmente por:
PALOMING CAVMACHO Amparo
DOima FAL 20100128218 hard
hotivo: En senal de

OTIGITAL | conformidad

Fecha: 28122025 10:00:45-0500

Petroperu

Firmado digitalmente por:
DIAZ AGARINI Luis Miguel

EETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA
Lima-Lima

Motivo: Aprobado

Fecha: 08/01/2026 15:45:45-0500



Nombre de la Entidad
Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

ANEXO N° 2

CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EN EL MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

- PETROLEOS DEL PERU S.A. - PETROPERU S.A.
- LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

- LUIS ALBERTO CANALES GALVEZ

. Presidente del Directorio

- Del
- al

SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

16/11/2025 al 22/12/2025
22/12/2025

1. ADMINISTRACION DE ARCHIVOS: Conjunto de funciones y actividades que contribuyen a gestionar el funcionamiento de los archivos de una entidad

No INFORMACION O DOCUMENTACION CON LA QUE CUENTA EVIDENCIAS* BASE LEGAL
LA ENTIDAD, SUJETA A VERIFICACION (redactar)
1 ggzgrr]naci:c :iigslséi??é rtijCeOArcll:r\écr)]snge IaC ee:ttrlgﬁd:oArCQ\Ir\;% iii/g o cumle Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la Directiva
’ ’ P N° 009-2019-AGN/DDPA
Desconcentrado
) uCr?;]SJ:;C:;n die:)f'::g;)c%ingih S\%iﬁﬁI\égnD:JSnCC?Qﬁ:Qtr;dOe)C?ﬁCrZZ Circular Nro. COSE-013-2014 / Aprobacion del Procedimiento N° | Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la Directiva
J . . P PAO-ADM-471 "Servicio de Gestion de Archivo Central". N° 009-2019-AGN/DDPA.
en el Regamento de Organizacién y Funciones
. . Aprobado mediante Resolucion de Gerencia General N° GGRL- |Resolucién Jefatural N° 010-2019-AGN/J, que aprueba la Directiva
3 [PanAnualde Trabajo Archivistico (PATA) 2103-2024-PP con fecha 13.12.2024 N° 001-2019-AGN/DDPA
4 Informe Técnico de Evaluacion de Actividades Ejecutadas (ITEA) | Entregado con Carta N® GCAD-0385-2025 con fecha 31.01.2025 Resolucion Jefatura No 010-2013-AGNN, que aprueba la Directiva
N° 001-2019-AGN/DDPA
Propuesta de declaratoria de Patrimonio Cultural de la Nacion de Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion,
5 - No cumple . .
sus documentos historicos su Reglamento y modificatorias
Gestion lpara 2 lC&}pelICI’[aCIOﬂ. de pgrgonal de arch|vo§ en los roles Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la Directiva
9 de: gestion archivistica, gobierno digital, transparencia y acceso a No cumple o
. R . N° 009-2019-AGN/DDPA
la informacidn publica, datos abiertos, etc.
; Asesorias y/o supervisiones a los archivos de gestion y/o archivos En gestion Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la Directiva

perifericos.

N° 009-2019-AGN/DDPA

2. PROCESOS ARCHIVISTICOS: detalla las orientaciones para el adecuado tratamiento de los documentos en los distintos archivos.

2.1 ORGANIZACION DE DOCUMENTOS

EVIDENCIAS*
(redactar)

BASE LEGAL

Circular Nro. COSE-013-2014 / Aprobacion del Procedimiento N°

Resolucion Jefatural N° 180-2019-AGN-J, que aprueba la Directiva

8 |Cuadro de Clasificacion del Fondo (CCF) PAO-ADM-471 "Servicio de Gestion de Archivo Central". N° 010-2019-AGN/DDPA
2.2 DESCRIPCION DE DOCUMENTOS
0 Programa de Descripcion Archivistica (inventarios, guias y/o| Circular Nro. COSE-013-2014/ Aprobacion del Procedimiento N° |Resolucion Jefatural N° 213-2019-AGN-J, que aprueba la Directiva
catalogos) PAO-ADM-471 "Servicio de Gestion de Archivo Central". N° 011-2019-AGN/DDPA
2.3 VALORACION DE DOCUMENTOS - TRANSFERENCIA Y
ELIMINACION
0 Conformacion del Comité Evaluador de Documentos Circular Nro. COSE-013-2014/ Aprobacion del Procedimiento N° |Resolucion Jefatural N° 214-2019-AGN/J, que aprueba la Directiva
PAO-ADM-471 "Servicio de Gestion de Archivo Central". N° 012-2019-AGN/DDPA
L Circular Nro. COSE-013-2014 / Aprobacion del Procedimiento N° |Resolucion Jefatural N° 214-2019-AGN/J, que aprueba la Directiva
1 |Programa de Control de Documentos Archivisticos (PCDA PAO-ADM-471 "Servicio de Gestion de Archivo Central". N° 012-2019-AGN/DDPA
. g Resolucion Jefatural N° 022-2019-AGN/J, que aprueba la
12 Cronograma Anual de Transferencia En gestion. Directiva N® 002-2019-AGN/DDPA.
13 Cronograma Anual de Eliminacion, propuesta y resolucion de En gestion Resolucion Jefatural N° 242-2018-AGN/J, que aprueba la
autorizacion de eliminacion de documentos J | Directiva N° 001-2018-AGN/DAI
2.4. CONSERVACION DE DOCUMENTOS EVIDENCIAS BASE LEGAL
(redactar)
1 (Gestion para contar con un local adecuado para la conservacion Ubicacién en el Sotano 2 (1,549 mefros cuadrados) Resolucion Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la Directiva
de documentos ’ N° 001-2019-AGN/DC
Gestion pard 12 adquisicion de SUAIPoS, mob|I|ar|o§ y materla!’es Resolucion Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la Directiva
15 que permitan o coadyuven a la custodia, preservacion, proteccion No cumple o
- N° 001-2019-AGN/DC
y preservacion de los documentos
2.5. SERVICIOS ARCHIVISTICOS EVIDENCIAS BASE LEGAL
(redactar)
16 Control de los servicios archivisticos proporcionados a los| Circular Nro. COSE-013-2014 / Aprobacion del Procedimiento N° |Resolucion Jefatural N° 010-2020-AGN/J, que aprueba la Directiva

usuarios

PAO-ADM-471 "Servicio de Gestion de Archivo Central”.

N° 001-2020-AGN/DDPA

* De no contar con la informacion redactar NO CUMPLE

Base Legal: Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién, su reglamento y modificatorias.

Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

-

Firmado digitalmente por:
DIAZ AGARINI Luis Miguel
PETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA

PE
- Motwo: Abrobad
: otivo: Aprobado
Petroperu Fecha: 08/01/2026 15:45:53-0500

Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)
_ . Suy :
N/A: No aplica o . PALOKMING CAMACHD Amparo
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder. Eﬂ' Dina FAL 20100128218 hard
3

—

L

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

Petroperu

Firmado digitalmente por:

VILLA MORA Gustavo Adolfo
PETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA

PE—
Lima-Lima

kativio: BEn senal de
conformnidad

DIGITAL

Motivo: Aprobado
Fecha: 08/01/2026 19:20:33-0500

Fecha: 28202025 10:01:18-0

b



FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE / TITULAR DE LA UNIDAD EJECUTORA




Nombre de la Entidad
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad
Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

SECCION V

TRANSFERENCIA DE GESTION

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

DOCUMENTOS QUE SE CUSTODIAN EN LOS ARCHIVOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA DE ARCHIVOS DE LA ENTIDAD

ANEXO 3.1

- PETROLEOS DEL PERU S.A. - PETROPERU S.A.

. LIMA - LIMA - SAN ISIDRO
. LUIS ALBERTO CANALES GALVEZ

- Presidente del Directorio
- Del 16/11/2025 al 22/12/2025
- al 22/12/2025

NIVEL DE ARCHIVO (*)

Nivel Desconcentrado (sede desconcentrada)

TIPO DE ARCHIVO (**)

Archivo Desconcentrado (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)

DENOMINACION DEL ARCHIVO (*¥)

Archivo Desconcentrado de la Sede Desconcentrada de Oficina Principal

SEDES DEL ARCHIVO (direccion)

FONDO(s) : DESDE HASTA UNIDADES DE TIPO DE UNIDADES DE CONSERVACION
(Nombre de la entidad) (Nombre de. l2 Lfr,“dad de SERIE DOCUMENTAL ANO ANO CONSERVACION N°
organizacion)
PETROPERU S.A. Cajas / Tomos / Libros Contables VARIOS / VIGENTES 1999 2019 12689 Archivadores de Palanca, Paquetes, Empastados,
Folderes, Cajas, Batch (lote).
Nota: Debe completarse con la informacion disponible a la fecha del corte
Base legal: Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias.
Ley N° 27785, Ley del Sistema Nacional de Control Gubernamentd y la Contraloria Generd de la Republica, su reglamento.
(*) Nivel Central (sede central) (***) Ejemplos a considerar:
Nivel Desconcentrado (sede desconcentrada) Archivos de Gestion de la Municipalidad de Lince
Archivos Periféricos de la Municipalidad de Lince
(**) Archivos de Gestion Archivos de Gestion de la Sede Central de la ONPE

Archivos Perifericos (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)
Archivo Central
Archivo Desconcentrado (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

Frmado—digrtatmentepor:
VILLA MORA Gustavo Adolfo
;ETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA

L _ima-Lima

Mativa: Aprobado

Petroperu ~echa: 08/01/2026 19:21:07-0500

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE / TITULAR DE LA UNIDAD EJECUTORA

Archivos Periféricos de la Sede Central de la ONPE

Archivo Central de la Municipalidad de Lince

Archivo Central del Gobierno Regional de Lima

Archivo Central del Ministerio de Defensa

Archivo Desconcentrado de la Red Prestacional de Rebagliati de ESSALUD
Archivo Desconcentrado de la Sede Desconcentrada de Cajamarca del OSCE

Firnado digtalmerte por:
FALOMING CAVACHO Amnpars
Oina FAL 201001283218 hard
IWotivo: BEn senal de

conforrmidad

Fecha: 291202025 10:03:32-0500

Firmado digitalmente por:
DIAZ AGARINI Luis Miguel

EETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA
Lima-Lima

Motivo: Aprobado

Fecha: 08/01/2026 15:45:59-0500




