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PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

1. Informacién General del Titular

Caddigo de la Empresa 0084

Nombre de la Empresa PETROLEOS DEL PERU — PETROPERU S.A.

Apellidos y nombres del Titular
de la Empresa

Cargo del Titular PRESIDENTA DE DIRECTORIO

ROJAS ALVAREZ, ELBA ROSA

Tipo de Documento de Identidad | DNI

N° de Documento de Identidad 09396216

Teléfonos: 01-6145000
Correo Electronico Errojas@petroperu.com.pe
Tipo de Informe Anual
INFORME A REPORTAR RENDICION DE CUENTAS ANUAL DE TITULARES
Nro Documento  de Hecho de Importancia
Fecha de inicio de gestion 23.12.2025 Non-wbramiento/Desi nacion presentado a la SMV el
9 23.12.2025
Fecha de cese de gestion (*) Nro. Document*o de Cese de
corresponder (*)
Fecha de.InICIO del periodo 23 12 2025 Fecha de. corte del periodo 31.12.2025
reportado: reportado:

Fecha de presentacion:
(*) Cuando Corresponda

2. Mision, Visién, Valores y Organigrama

Los Objetivos Anuales y Quinquenales 2023-2027 de PETROPERU S.A. (OAYQ 2023-2027) fueron
aprobados por el Directorio mediante Acuerdo de Directorio N° 019-2023-PP del 15.02.2023 y por
el Ministerio de Energia y Minas con Resolucion Ministerial N°125-2023-MINEM/DM. Incluyen una
actualizacion de la Mision, Vision y Valores, los cuales guardan concordancia con el Objeto social
de la Empresa, los Objetivos Estratégicos sectoriales y la Politica Energética Nacional del Peru
2010-2040.

Misién

Proveer energia de calidad de forma competitiva, confiable y sostenible, contribuyendo al desarrollo
y la seguridad energética del pais.

Visién
Ser la empresa lider de energia creando valor para el pais, reconocida por su buen gobierno

corporativo, calidad, eficiencia y responsabilidad socioambiental comprometida con la transicion
energética global.

Valores

- Transparencia

- Integridad

- Eficiencia

- Enfoque en las personas
- Seguridad y sostenibilidad

Organigrama
ANEXO 1.A Organigrama
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3. Logros Alcanzados en el Periodo de Gestiéon

A continuacion, se detalla los principales logros por ambito de gestién, informados por cada gerencia
responsable:

Gerencia Corporativa Finanzas

Del FEPC generado al 31.12.25, se ha conciliado con la Direccién General de Hidrocarburos
(DGH), siendo el monto a cobrar por PETROPERU S.A. S/ 100.5MM, el cual ha sido reconocido
por el Citibank en sus Cartas N° Carta N° T0145-2026/SFS-OPS, Carta N° T0161-2026/SFS-
OPS y T3319-2025/SFS-OPS del 15.01.26. Para la cobranza el MEF debe transferir a la DGH la
partida presupuestal.

La devolucion del Saldo a Favor Materia de Beneficio (SFMB) mensual tiene como limite el
porcentaje equivalente a la tasa del Impuesto General a las Ventas incluyendo el Impuesto de
Promocion Municipal (18%), sobre las exportaciones realizadas en cada mes. El SFMB que
exceda dicho limite podra ser arrastrado como Saldo a Favor por Exportacion a los meses
siguientes.

Mensualmente se monitorea que las exportaciones realizadas en el mes se facturen y registren
en el mes, para tener el sustento adecuado a nivel de comprobantes de pago ante SUNAT, de
la solicitud de devolucién del 100% de las exportaciones, que en diciembre 2025 se ha efectuado
devolucion por las exportaciones de octubre 2025 por un total de 11.8 MMS/ y en enero 2026 se
ha efectuado la devolucién por las exportaciones de noviembre 2025 por un total de S/ 11.8
MMS/. Asimismo, en enero 2026 se solicitd lo correspondiente a diciembre 2025 por un total de
S/15.6 MMS/.

A diciembre 2025 se encontraba pendiente de aprobacion, por parte de la JGA, los Estados
Financieros Auditados 2024, que ya habian sido aprobados por el Directorio con AD N°082-2025-
PP del 30.06.2025. Con A.D. N° 005-2026-PP, del 22.01.26, el Directorio aprobo la modificacion
a dos notas para ser integradas a los Estados Financieros 2024. Esta pendiente de que la JGA
apruebe el texto integrado de los Estados Financieros Auditados aprobados en junio 2025, con
la inclusién de las modificaciones respectivas.

En noviembre, las tasas de interés para los financiamientos con la banca local se encuentran
entre 5.55% (soles) y 10.58% (dodlares), y con la banca del exterior entre 7.60% y 7.95%
(ddlares).

En diciembre se encontraba en proceso de firma un nuevo Convenio de Ajuste por un monto total
de 1.9 MMUSS$, con la finalidad de que se realice el abono en enero 2026.

Respecto a las gestiones de la enmienda del contrato CESCE, en diciembre 2025 se inici6 la
convocatoria para la contratacion de los asesores legales.

El 18.12.2025 se realiz6 el pago del cupon de los Bonos 2032 y 2047 en el marco del contrato
de crédito con Bonos por un monto de 80 MMUS$. El 31.12.2025 se pagd la cuota
correspondiente al financiamiento con garantia CESCE por 85.6 MMUS$ quedando como saldo
de principal 722 MMUSS.

Asimismo, se viene pagando los intereses del financiamiento con Banco de la Nacién por 1,000
MMUSS$ y con garantia del MEF cuyo vencimiento es en diciembre 2028 de acuerdo con la
adenda firmada en julio del 2025. Al cierre del 2025 se ha pagado un total de 56.7 MMUSS.

Al 31.12.2025 la clasificacion de riesgo internacional es la siguiente:

1
S&P Global

Largo plazo en moneda extranjera B-' Revision Especial
1 1
Moody’s Investor Largo plazo en moneda extranjera B3
13.03.2025 | gand-Alone Credit Profile (SACP) g Estable

Stand-Alone Credit Profile (SACP) 'eec! Negativa
1 1
\ L Largo plazo en moneda extranjera y local y CCC+
() -
e el 22.08.2025 bonos Stand-Alone Credit Profile (SACP) 'ec'

" La calificacién de 'B3'y 'ca' equivalen a 'B-'y 'cc' respectivamente, respecto a la escala de clasificacion de S&P y Fitch.
" No se Asigna perspectiva por estar en el rango CCC.

22.12.2025
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Gerencia Corporativa Planeamiento

Medidas de Austeridad: Con Acuerdo de Directorio N° 123-2024-PP del 26.12.24 se aprobd la
Directiva sobre Normas de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto y de Ingresos de Personal
para el ano fiscal 2025, publicada en el diario oficial El Peruano, el 30.12.2024. Mediante Acuerdo
de Directorio N° 149-2025-PP del 15.12.25 se aprobd la Modificacion de la Directiva sobre
Normas de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto y de Ingresos de Personal de
PETROPERU S.A., para el afio fiscal 2025, publicada en el diario oficial ElI Peruano, el
17.12.2025.

Como parte de la Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto y de Ingresos de Personal para el
afio fiscal 2025, se incluye el cumplimiento del articulo 6.1° del Decreto de Urgencia N° 013-2024
del 13.09.24, que dispone una reduccion de costos y gastos equivalente al 30% de la ejecucion
del presupuesto de gastos del 2024, sin considerar gastos de depreciacion y operaciéon de lotes
petroleros, ajustada por efecto inflacionario. Al mes de diciembre se tiene un avance global de
68% con respecto la meta anual establecida (219 MMUSS$).

Transformacion Integral de PETROPERU S.A.: En el marco del D.U. N° 013-2024 del
13.09.2024 y el Acuerdo de Directorio N° 112- 2024-PP del 21.11.2024, se conformo la “Comision
de Transformacion Integral de PETROPERU S.A.” con el objeto de contratar una firma
especializada que se encargue de disefiar y gestionar la implementacion del Proceso de
Transformacion Integral de PETROPERU S.A. Asi, al | semestre 2025 se realizaron 02 etapas
de indagacion preliminar de mercado, las cuales contribuyeron de manera efectiva a definir las
Condiciones Técnicas del servicio e identificar a empresas internacionales con amplia
experiencia en el sector hidrocarburos y energia.

El 26.09.2025 se publicé la Primera Convocatoria del servicio de Transformacion Integral de
PETROPERU S.A. (Proceso por competencia internacional N° PCI-0002-2025-
OFP/PETROPERU). El 07.11.2025 se declaré desierto la Primera Convocatoria. GCAD emiti6 el
Informe de Causales de Desierto, concluyendo que la Unica propuesta que cumplié con los RTM
excedio el 10% del MER. El 19.11.2025, se publicé la Segunda Convocatoriay el 16.12.2025, se
recibieron 06 propuestas de proveedores. El 31.12.2025, se publicé el D.U. N° 010-2025 que
encarga a PROINVERSION el disefio, conduccion y ejecucién integral del proceso de
reorganizacion patrimonial de PETROPERU. Esta norma legal implica que ya no es necesario
continuar la contratacién de la Transformacion Integral, para evitar superposicion de actividades,
por tal razén, el Directorio aprobé con A.D. N° 010-2026-PP del 03.02.2026, la Cancelacién del
proceso de contratacién del Servicio de Transformacion Integral de la Empresa.

Auditoria Forense de NRT: En el marco del Acuerdo de Directorio N° 112- 2024-PP del
21.11.2024, se conformd la “Comisién para la auditoria forense detectiva” con el objeto de
contratar una firma especializada que se encargue de efectuar el analisis forense interno de la
Nueva Refineria Talara (auditoria forense), que permitira contar con un informe técnico
especializado desde su origen hasta su operatividad, orientado a fortalecer la gestién y
transparencia de la empresa estatal.

El 25.06.2025 se publicd la Primera Convocatoria del servicio de Analisis forense interno a la
Nueva Refineria Talara (Proceso por competencia internacional N° PCI-0001-2025-
OFP/PETROPERU). El 06.08.2025 se declaré desierta la Primera Convocatoria del proceso
debido a que ninguna de las propuestas presentadas cumplié los requerimientos de las Bases.
El 26.09.2025 se publicé la Segunda Convocatoria para la contratacion del servicio y el
10.11.2025 se otorgd la Buena Pro a la empresa Alvarez & Marsal Consultoria em Engenharia
por un monto total de 2.75 MMUS$ (incluidos impuestos de Ley).

Actualmente, se continda con la ultima etapa del proceso de formalizacién contractual
(presentacion de documentos, revision, validacion, observaciones y subsanacion).

Gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro

e Participacion de mercado: en el mes de diciembre 2025 (segin OSINERGMIN), PETROPERU

alcanzd una participacion total de 22%, con una cuota de 24% en diésel y 37% en
gasolinas/gasoholes, consolidandose como uno de los principales actores del mercado nacional
de combustibles.
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Expansion nacional: La Red PETROPERU cuenta con 720 estaciones de servicio (al
31.12.2025), incluyendo el Petrocentro Rio Amazonas en lquitos, de las cuales 464 ya exhiben
la nueva imagen corporativa y estan distribuidas en los 24 departamentos del pais.

Optimizacién de importaciones: De enero a diciembre de 2025 se obtuvo un ahorro acumulado
de USD 72.85 MM frente a una meta de USD 75.0 MM. Dicho monto equivale a un ahorro
promedio de US$ 3.58 por barril. Considerando que se importd un menor volumen (aprox. 31 %
menos de lo estimado en el plan proyectado por la Gerencia Corporativa de Planeamiento), la
comparacion se realizd sobre la base del volumen real importado, a fin de mantener consistencia
en la estimacién de ahorros (US$/BI).

Durante el afio 2025 se realizaron operaciones de exportacion de productos, tales como: 1,434
MB de Petroleo Crudo Reducido; 771 MB de IFO; 407 MB de Material de Corte; 283 MB de Nafta
Reformada; 210 MB de Petréleo Industrial; 188 MB de Nafta; 174 MB de Gasolina RON 84; 147
MB de Aceite Clarificado; 137 MB de Turbo; 125 MB de Acido Sulfurico; 76 MB de Gasolina RON
98; 62 MB de ULSD; y 9 MB de Asfaltos. Las operaciones de venta internacional se vieron
limitadas en determinados periodos por no contar con la cantidad suficiente de producto
requerido.

Gestion de rectificacion de valores aduaneros: Se realizé una gestion oportuna de
rectificacion de valores en las Declaraciones Aduaneras de Importacion, tras contar con facturas
definitivas con menor valor que las provisionales, lo que permitié evitar el pago en exceso de
tributos de importacion (IGV) por un monto de US$ 700,330.

Obtencién de la autorizacion de SUNAT como Depédsito Aduanero Privado en el Terminal
Mollendo y en la Planta Juliaca, facilitando una gestion mas eficiente y competitiva que permite
ofrecer mejores precios a los clientes.

Se incrementd el numero de potenciales proveedores en el Registro de Empresas de Comercio
Internacional, con la inscripcion de 22 empresas, conforme al Reglamento de Comercializacion
Externa de PETROPERU.

Durante el periodo evaluado se registraron menores incidencias de cierres de puertos; no
obstante, la incidencia acumulada al 31.12.2025 (945.6 dias) fue mayor en aproximadamente 20
% respecto al afio 2024. Sin perjuicio de ello, en los ultimos meses se logré mitigar este impacto
mediante la transferencia de volimenes superiores a 2,000,000 de barriles a refinerias y
terminales, a través de buques de cabotaje.

En diciembre de 2025, el flete maritimo alcanzé un valor de 2.61 US$/BI, siendo menor a la meta
inicial de 2.67 US$/BI.

Al cierre del 31.12.2025 se implementé el esquema de asignacion directa del costo de flete para
las transferencias de combustibles hacia la Oficina de Facturacion de Puerto Maldonado,
trasladando el pago correspondiente a los clientes directos. Esta optimizacion permitio
desagregar el gasto logistico del presupuesto operativo de fletes terrestres, generando en
diciembre una reduccion estimada de S/ 9 MM en compromisos de gasto.

Al cierre del 31.12.2025 se ejecutaron operaciones de compensacion y cesién de derechos de
cobro vinculadas a obligaciones pendientes con contratistas del servicio de transporte terrestre,
por un monto total de S/ 12.5 MM en facturas vencidas. Estas acciones permitieron reducir la
cartera de cuentas por pagar, optimizar el pasivo corriente y habilitar la comercializacion efectiva
de combustibles previamente no captada en el circuito comercial de PETROPERU.

Durante el periodo 2025 se implementaron acciones coordinadas entre la Unidad de Transporte
Terrestre y las Plantas/Terminales, optimizando el control de existencias en transito y reduciendo
en 18 % las variaciones volumétricas respecto a meses previos y al ejercicio 2024.

Se logré una reduccion significativa en el costo del flete, alcanzando un valor de 3.65 US$/BI
frente a los 4.86 US$/BI proyectados en el presupuesto, como resultado de Maximizacién de
activos propios mediante la priorizacion del uso de flota propia y Eficiencia logistica mediante la
conformacion de convoyes de hasta tres barcazas por empujador fluvial.

Durante el ejercicio 2025, la UTFS ejecuté una serie de gestiones administrativas y operativas
estratégicas centradas en la eficiencia de uso de contratos, renegociacién de contratos y la
priorizacién de la flota propia. Como resultado de estas acciones, se logré una reduccion del
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gasto del 39.6% (equivalente a S/ 9,609,325) en comparacion con el promedio de los periodos
2023 y 2024.

En términos de eficiencia econdmica, el gasto en alquiler de empujadores fluviales disminuy6 en
S/ 3,726,444.12 durante el 2025. Esta mejora sustancial respecto al periodo 2024 refleja el
impacto positivo de la estrategia de la UTFS, orientada a la maximizacion de activos propios y la
eficiencia en el uso de los contratos de servicios de terceros.

Reduccidn de variaciones: En los afios 2024 y 2025 se evidencié una disminucion significativa
de variaciones fuera del Limite Maximo Permisible (LMP) en el transporte fluvial respecto a 2022
y 2023, debido a las medidas implementadas en el puerto LPO (Pucallpa) y mayores controles
operativos.

Incremento del 22 % en el transporte fluvial de producto respecto a 2024 (1,467.21 Bl vs.
1,201.76 Bl) y reduccién del 34 % en el uso de bunker respecto a 2024 (10,915 Bl vs. 16,529 Bl).

Se gestioné ante SUNAT (IQBF) cubrir de manera permanente la cantidad autorizada anual de
Gasolina Regular, Gasolina Premium, Gasohol Regular y Gasohol Premium, para las ventas a
zonas de régimen especial y zonas de régimen complementario.

Aditivos y precintos: Se asegura la continuidad del servicio. En diciembre se inicié el suministro
de aditivos para diésel con DORF KETAL BRASIL, con tarifas 25 % menores a las vigentes.

Se concretaron contratos de suministro de ULSD con IDEMITSU y BP PRODUCTS para enero
de 2026, asegurando el abastecimiento continuo y evitando quiebres de inventario.

Se gestiono ante la DREM Ica la aprobacién del nuevo cronograma del Plan de Abandono de la
Planta Aeropuerto Pisco (02.06.2025 al 08.08.2026).

Se logroé coordinar con los trabajadores, para que los sobretiempos se compensen con descanso
fisico. Asimismo, las vacaciones del personal son cubiertas con personal propio de la misma
Jefatura Plantas Centro, en adicién a sus funciones.

Reduccion del 2 % en el servicio de precintado de camiones tanque y del 5 % en el servicio de
limpieza general no industrial en Terminal Pisco.

Reconocimiento de deuda por parte de RELAPASAA por US$ 1,336,020.52 (sin IGV) por uso de
barreras de contencion.

Al cierre del 2025 los despachos en las sedes Terminal Mollendo e llo, Planta Cusco, Juliaca y
Puerto Maldonado se incrementaron a 14°851,677 contrastados con los despachos del 2024 que
fueron 7°924,292 Barriles.

En diciembre de 2025, la Planta Juliaca registr6 una variacién en transito de -349 galones,
significativamente menor al promedio enero—mayo 2025.

Continuidad de exportaciones de diésel ULSD a Bolivia desde el Terminal Mollendo (promedio
4,000 barriles diarios).

Servicio de Mantenimiento de 61 EDS/Grifos de la Red Petroperu para el Periodo 2024 —
Prérroga del servicio de mantenimiento de 38 EDS/grifos adicionales. Desde Feb-2025 se vienen
realizando trabajos de mantenimiento y se han avanzado a la fecha mantenimientos de 103
EDS/Grifos y se vienen realizando trabajos en 4 EDS/Grifos, en linea con lo requerido por la
Gerencia Comercializaciéon. De estos ultimos 4 se tiene el mantenimiento de la EDS “Kio” de
Conchan la cual se tendra hasta fines de Ene-2026. Se espera indicaciones de la GCML para
las acciones a desplegar para el 2026.

Direccién y Ejecucion de Proyectos en Plantas y Terminales del Sur: Se concluyo6 la adecuacion
y mantenimiento mayor de los tanques de almacenamiento N° 09 y N° 11 de la Planta Juliaca, y
N° 17 del Terminal Pisco.

Administraciéon Contrato de Plantas y Terminales del Norte y Centro (Callao, Chimbote, Supe,
Eten y Salaverry). Posterior a la Resolucién de los Contratos de Operacion para los Terminales
del Centro y Norte que se efectu6 el 21.03.2024 mediante Cartas Notariales N° GGRL-0498-
2024 y N° GGRL-0499-2024, Terminales del Peru inici6 un proceso Arbitral en la CCL y a la
fecha finalizaron las audiencias presenciales. Desde la administracion contractual se mantienen
las relaciones con Terminales del Peru en todos sus frentes, bajo protesto por indicacion legal.
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Adicionalmente se viene identificando y evidenciando mediante Informes Técnicos otros
incumplimientos y reforzando la Trazabilidad de la falta de mantenimiento a los activos de los
Terminales Norte y Centro; asi mismo se viene coordinando con las areas encargadas de cumplir
con el Plan de Trabajo de la Actividad Priorizada 7.4.

Contrato de Arrendamiento de los Activos del Lote Z2B con SAVIA PERU: Con Informe Legal N°
GLAR-1711-2025 se recomendo iniciar acciones legales contra SAVIA, con el fin de reclamar los
dafios ocasionados a los bienes arrendados a dicha empresa y los danos incurridos al operar el
Lote Z-69, previamente, que se acredite que SAVIA mantiene existencia y patrimonio
empresarial.

Revision Técnica de los expedientes PEP Nuevos y de Arrastre 2025: Durante los meses de
enero a diciembre, se revisé el sustento técnico de las inversiones nuevas a nivel empresa (de
acuerdo con lo solicitado en la circular GCPL-0010-2025 02.01.2025), exceptuando los Proyectos
de Inversion. Al respecto, se ha brindado el apoyo técnico en las revisiones de todos los
expedientes presentados por los usuarios, logrando gestionar 26 proyectos de inversion corriente
nuevos dentro del plazo solicitado por la Gerencia Corporativa Planeamiento. A la fecha se han
revisado un total de 19 expedientes de Proyectos de inversion corriente de arrastre, y se han
aprobado 14 expedientes.

Gerencia Corporativa Operaciones

Gerencia Operaciones Talara

Durante el periodo del 23 al 31.12.2025 se ha tenido una operacion sostenida de la RFTL,
alcanzado una produccion acumulada de mas de 886 mil de barriles de combustibles.

Las ventas a clientes directos y mayoristas en las Plantas de Ventas Talara y Piura se han
mantenido sobre los prondsticos promedios vigentes en ambas plantas sobre todo en los
productos Diesel B5 S-50, Gasolina Regular y Gasolina Premium.

Abastecimiento de energia eléctrica a Patio de Tanques Tablazo y PV Talara, suministrada por
la cogeneracion de RFTL, representando un ahorro aproximado de USDM 150 anuales.

Migracion del Sistema EPKS (Experion Process Knowledge System) de las consolas de control
de las unidades de proceso, lograndose mayor rendimiento, seguridad y continuidad operativa.

Implementacién de maquina de cetano en Laboratorio de RFTL al 100%, brindando mayor
confiabilidad sobre la calidad del Diesel a los clientes. Se realizaron mediciones tanto a las
muestras de Diesel provenientes de la Unidad HTD, tanques de Diesel BS S50 y muestras
provenientes de la Petrored enviadas por Unidad Servicios Técnicos (OFP).

Implementacién de nuevo equipamiento contraincendio para una rapida atencion de
emergencias en zonas de dificil acceso.

Durante el 2025 se logré el archivamiento de diez (10) PAS y una (1) medida de seguridad,
generando un ahorro estimado por multas potenciales, en etapa de PAS, de hasta 15 000 UIT,
equivalente a MMS/ 80.25. Adicionalmente, se obtuvo un ahorro por multas tipificadas en
Informes de Instruccién de 248.2916 UIT, equivalente a MMS/ 1.328 y se atendieron 304
requerimientos de entidades fiscalizadoras, equivalentes al 86,9 % del total (350).

Como resultado de varias acciones que se ejecutan en Talara, como la implementacién y
madurez del Sistema de Gestidon de Seguridad de Procesos y la optimizacion de los procesos en
la Refineria, se logré una reduccion en el deducible de la Péliza de Seguro de Propiedad y Lucro
Cesante, pasando de US$ 10 millones a US$ 2.5 millones para el periodo 2025-2026, reflejando
una mejora sustancial en el perfil de riesgo de la Refineria Talara ante el mercado asegurador.

Durante el 2025 se valorizaron 15.10 toneladas de residuos sélidos aprovechables en convenio
con asociaciones de recicladores empadronadas en la M. Provincial de Talara.

Se logré certificar como Auditores Internos de Seguridad de Procesos a 22 trabajadores de
Refineria Talara, tras su participaciéon como Auditores en Entrenamiento en Auditorias del
Sistema de Gestién Seguridad de Procesos del 2022, 2024 y 2025.

Habilitacion de punto de despacho adicional para Diesel B5 en PV Piura, empleando recursos
propios y servicios vigentes, incrementando asi la capacidad de atencion a los clientes.
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Gerencia Operaciones Conchan

Se vienen atendiendo faenas de carga de combustible a 21 buques con IFO-380 VLS, de esa
manera evitamos comprar a terceros para el suministro de buques.

En elaboracién Planos para la implementacion del sistema despacho de Asfaltos por Big Bag.

Se vienen realizando formulaciones de Gasolina 90 (2000 ppm) utilizando Nafta FCK, logrando
transferencias a Planta Pucallpa e Iquitos.

Gerencia Operaciones Selva

Durante el ultimo trimestre del presente afio 2025 se gestiond la entrega oportuna de Crudo por
parte de los proveedores, a pesar de la demora en el pago de facturas por parte de
PETROPERU.

Conscientes de su responsabilidad social en la Selva, Refineria Iquitos intensificod sus esfuerzos
para continuar cumpliendo su mision de abastecer con combustibles en la ciudad de Iquitos y
ademas en los rincones mas remotos de la region, donde es el Unico proveedor.

Gerencia Oleoducto

Se garantiza el almacenamiento de crudo importado y nacional mediante la disponibilidad
operativa de 12 tanques (1.44 MMB) en el Terminal Bayovar. Esta capacidad permite la
adquisicién de crudo a gran volumen, optimizando el precio de compra y facilitando la
segregacion de calidades para Refineria Talara. En el periodo, enero a diciembre 2025, se
gestionaron 97 embarques (9.09 MMB) y 44 descargas (8.96 MMB).

En el periodo enero-diciembre 2025, se registraron ingresos por MMUS$ 23.6 por indemnizacion
de siniestros, correspondientes a: MMUS$ 0.6 como adelanto de indemnizacién por la
contingencia km 193+810 del ORN, MMUSS$ 6.8 por la contingencia km 237+746 ORN (MMUS$
1.5 por Adelanto y MMUS$ 5.3 por liquidacion), MMUS$ 9.3 por la explosion del tanque 5D3,
MMUS$ 3.9 por la contingencia km 323+185 Tramo I, y MMUS$ 3.0 por la contingencia km
221+057 ORN. Asimismo, se estima recibir MMUSS$ 2.7 por las siguientes indemnizaciones por
siniestros: Toma Estacién 5 (MMUS$ 0.7). Convenio de Ajuste presentado el 15.08.2025 con
GEPO-2529-2025). Unidad Seguros indicd que abono esta programado para enero 2026.

Contingencia km 193+810 ORN (MMUS$ 2.0): El 18.12.2025 se emiti6 Convenio de Ajuste
(GCOP-4276-2025). Unidad Seguros debe gestionar el ingreso por la indemnizacion del
Siniestro.

Gerencia Exploracion y Produccién

Se suscribié la extensién del Contrato de Licencia del Lote Z-69 garantizando la continuidad de
la operacion con menores regalias.

Pese a las restricciones financieras, se ha cumplido con el pago del cash call (anticipos) en el
Lote X.

Gerencia Corporativa Administracion:

Al cierre del Programa de Desvinculacién Voluntaria PDV (31.12.2025) se acogieron 31
trabajadores, habiéndose otorgado beneficios econdmicos por un total de MMS/ 11.54. Conforme
al numero de trabajadores que se acogieron al Programa, la mayor cantidad de trabajadores
acogidos corresponde a la categoria de Supervisores (52%) y la operacion con mayor acogida
Refineria Selva (39%).

El Programa gener6 un ahorro de 19.55 MMS/ en comparacion con el costo estimado de
continuar con los 31 trabajadores desvinculados durante los préximos 10 afos. Este ahorro
demuestra el impacto positivo a mediano y largo plazo de la desvinculacién en los costos
laborales de la Empresa.

Se realizé la venta de 23 Lotes, generando ingresos a la empresa por un Monto Total de 1.2
MMS/ (inc. IGV).
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El factor de servicio de los almacenes se mantiene con un promedio mayor al 98.75% a nivel
corporativo, demostrando la eficiencia y eficacia en la programacién de insumos y productos
gestionados por la Jefatura Inventarios y Almacenes.

Se viene preparando el proyecto de Upgrade EHP (versién) del ERP SAP, al haberse cancelando
por razones presupuestales la contratacién de la consultoria para la Formulacion del Plan de
Transformacion a SAP S/4 HANA, para definir el equipo técnico, provision de las capacidades
de procesamiento, se espera iniciar en la 2da quincena de enero. Este proyecto permitira
extender el soporte del fabricante SAP hasta fines del 2030 del ERP SAP, como paso intermedio
previo al proyecto de transformacion a SAP S/4 HANA.

Gerencia Proyectos de Sostenibilidad y Transicion Energética

Relaciones Comunitarias

Durante el periodo de gestion, se logré una ejecucion al 99% del Plan Corporativo Anual de
Relaciones Comunitarias aprobado para el afo 2025, el mismo que se ejecutd de manera
transversal en cada Operacién, quedando pendiente la ejecuciéon de algunos proyectos y
actividades por la compleja situacion financiera de la Empresa.

El equipo de la Jefatura Relaciones Comunitarias en todas las sedes implementé medidas de
gestion preventiva, monitoreo permanente y acciones de mitigacion temprana de conflictos
(estrategias de dialogo, relacionamiento intercultural y participacion en espacios
gubernamentales) para minimizar riesgos operativos y de afectacion a la operatividad de la
Empresa.

En el ONP, se monitorea de manera permanente las siguientes acciones:

- Monitoreo de reclamos y demandas por incumplimientos de pagos por parte de las
contratistas a cargo de servicios operativos en contingencias del Tramo I, ya que en ese
contexto se producen amenazas de paralizaciones y/o medidas de fuerza por parte de la
poblacion.

- Monitoreo de reclamos y demandas por incumplimientos de pagos por parte de las
contratistas a cargo de servicios operativos en contingencias del Tramo Il, ya que en ese
contexto se producen amenazas de paralizaciones y/o medidas de fuerza por parte de la
poblacién.

- Acciones para fomentar el didlogo y lograr el levantamiento de medidas de fuerza impuestas
por comunidades nativas (CCNN) para el acceso al Oleoducto Ramal Norte (ORN) por el rio
Pastaza - Reunién con la Federacion de la Nacionalidad Achuar del Perd - FENAP y
Organizacion Achuar Chayat — ORACH. A la fecha se sigue coordinando con las autoridades.

En el Lote 192:

- Monitoreo de expectativas de la poblacion por conocer el resultado de la evaluacion de
Perupetro respecto de la apelacién de la empresa UPLAND, propuesta por PETROPERU
como socio operador.

- Monitoreo y atencion de los reclamos de los trabajadores de las CCNN que se desempefian
como vigilantes de las instalaciones del Lote, por los adeudos salariales de la contratista
PROMAX, correspondiente a los meses de agosto, setiembre, octubre y noviembre.
Asimismo, las empresas comunales vienen exigiendo el pago de las facturas por los servicios
prestados a PETROPERU por atencién de eventos ambientales. Se mantiene el dialogo y
negociacién constante que permite una gestion oportuna del contexto de escalada de
tensiones sociales ante los reclamos por pagos pendientes, sosteniendo reuniones de alerta
con la Operacién y las empresas comunales.

En el Lote 64, se mantiene la confianza de los grupos de interés del proyecto de desarrollo del
Lote 64, no obstante, las posiciones contrarias de algunas organizaciones que no tienen ninguna
relacion con el Lote.

En Lote Z-69 el equipo de relaciones comunitarias realiza seguimiento permanente a las
expectativas de los grupos de interés locales quienes, ante la ampliacién del contrato de licencia
en dicho Lote, solicitan continuidad de compromisos ejecutados tales como: (i) Convenio
Monitoreo Comunitario en mar con Gremios de Pescadores Lobitos y Cabo Blanco y (ii) Recarga
de Balones GLP en beneficio de Juntas Vecinales de Negritos. A la fecha se continua a nivel
interno la continuidad.
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En Refineria Conchan, el equipo de relacionamiento comunitario trabaja de manera articulada
con el area de Operaciones para informar y sensibilizar a la poblacién del entorno sobre los
estandares ambientales aplicables frente a la percepcion de emision de olores intensos
asociados a determinadas actividades operativas. Estas situaciones han generado preocupacion
en la comunidad, al ser interpretadas como posibles riesgos de contaminacion, dando lugar a
malestar y reclamos por parte de dirigentes locales.

Gestion ambiental

Se viene ejecutando la evaluaciéon ambiental de las areas intervenidas en las progresivas del Km
376+047, Km 385+720, Km 315+535, Km 362+784, Km 390+210 y Km 392+483 del Tramo Il del
ONP (Contingencias del 2025), a efectos de verificar la idoneidad de las actividades de primera
respuesta y acreditar ante OEFA el cumplimiento de las Medidas Preventivas impuestas.

Se continla con la atencién de las diferentes acciones de supervision y fiscalizacion ambiental
en el ambito de las operaciones de la Empresa.

Acciones de sostenibilidad

Se viene ejecutando la evaluacion ambiental de las areas intervenidas en las progresivas del Km
376+047, Km 385+720, Km 315+535, Km 362+784, Km 390+210 y Km 392+483 del Tramo Il del
ONP (Contingencias del 2025), a efectos de verificar la idoneidad de las actividades de primera
respuesta y acreditar ante OEFA el cumplimiento de las Medidas Preventivas impuestas.

Se continta con la atencion de las diferentes acciones de supervision y fiscalizacion ambiental
en el ambito de las operaciones de la Empresa.

Se desarrolld, de manera conjunta con el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), la propuesta
de cambios normativos aplicables a la respuesta ante emergencias en las actividades de
hidrocarburos.

Gerencia Comunicaciones

El Monitor Empresarial de Reputacién Corporativa (MERCO) presentoé el Ranking Merco Talento
Peru 2025, en el que Petroperu destaca, por segundo afo consecutivo, en el segundo lugar entre
las empresas del sector petréleo y gas con mayor potencial para atraer y retener talento. En el
ranking general Top 100, la empresa se ubica en el puesto 34

En el ambito mediatico, las comunicaciones oficiales de Petroperu tuvieron valorizacion de S/
89,523.88, manteniendo el tono informativo positivo de 24.5%. Este resultado evidencia una
mayor visibilidad y alcance de los contenidos institucionales, consolidando una percepcion mas
favorable hacia la empresa y reafirmando la efectividad de la estrategia comunicacional
implementada.

En el entorno digital, Petroperd mantuvo una presencia constante y estratégica, sumando 3 025
nuevos seguidores y alcanzando un total de 980 758 a nivel global, pese al contexto mediatico
desafiante. El sentimiento positivo en redes sociales alcanzé el 31 %, reflejo de un trabajo
sostenido en gestién reputacional. Ademas, el ecosistema web registré6 141,881 visitas y
35,933 usuarios nuevos, lo que confirma el interés del publico por los contenidos informativos y
corporativos de la empresa.

Se fortalecié también la produccion audiovisual institucional, con la elaboracion de 41 videos
difundidas en canales propios, contribuyendo al posicionamiento de los mensajes institucionales
y al fortalecimiento de la conexién con los distintos publicos de Petroperu.

En cuanto a comunicacion interna, se mantiene el uso sostenido de los canales internos, con un
alcance superior al 90 % del personal. Asimismo, durante el periodo, se atendieron de manera
oportuna los requerimientos de diversas areas en temas de seguridad, transparencia, recursos
humanos, comercial y bienestar social.

Se mantiene el uso de recursos propios en actividades operativas, que permitié a inicios de afo
optimizar el 72 % en los costos de disefio y produccién audiovisual, lo que representd un ahorro
superior a S/ 80 000 en 2025.
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Se realizaron dos presentaciones del programa Conectados, el 25 de noviembre y 10 de
diciembre, con niveles de satisfaccion superior al 95%. En Expertos Internos, se difundié la
novena y décima edicion, alcanzando mas de 10,800 vistas acumuladas.

En la Gestion Cultural, se obtuvieron 28,230 visitas en la web de Gestién Cultural; 1,980
consultas en la Biblioteca Virtual; mas de 500 visitas en las exposiciones virtuales.

Mas de 2,105 personas visitaron la web del Museo del Petréleo, de las cuales 500 de ellas
realizaron el tour virtual al Museo del Petroleo.

Campafia “Dona libros y cambia historias” junto a la Biblioteca Nacional del Peru, se recaudaron
3,675 libros de los trabajadores de la Empresa.

Implementacion y fortalecimiento de bibliotecas: 1,600 libros entregados a diversas instituciones
educativas de provincias y regiones. En coordinacién con la Biblioteca Nacional del Peru se
entrego 2,000 libros mas para bibliotecas municipales de 40 provincias del pais en diciembre.

Lanzamiento de nuevos productos, orientados a recuperar la confianza y relacionamiento con
nuestros stakeholders.

Ciclo de conferencias "Aprendiendo con Energia", para posicionar nuestro liderazgo y confianza,
alcanzando un indice de satisfaccion promedio de 97%.

Gerencia de Cumplimiento

Servicio Analisis Forense Interno a la Nueva Refineria Talara: A la fecha se encuentra en etapa
de formalizaciéon contractual con la empresa Alvarez & Marsal Consultoria em Engenharia Ltda.
a quien se adjudicé la Buena Pro.

Gobierno Corporativo: Se contd con la ejecucion del 75.42 % de las acciones d el Plan de Accion
de Buen Gobierno Corporativo 2025. Proceso de induccidon para Nuevos Directores, en
coordinacién con la Gerencia Recursos Humanos y la Secretaria General.

Transparencia: Reportes mensuales a Presidencia del Directorio y Gerencia General. 12
solicitudes (aproximado) de acceso a la informacion publica.

Sistema de Integridad:

- 8 consultas atendidas en periodo, para la prevencion de conflicto de intereses en la gestién
de Petroperu.

- Se cerro6 el afio 2025 con 101 denuncias recibidas, y de ellas 60 cerradas.

- Se gestiono la aprobacion de la suscripcion del “Acta de Compromiso Anual de Integridad y
Lucha contra la Corrupcion, suscrito por el Directorio de PETROPERU S.A.”, a cargo de los
miembros del Directorio con la participacion del Gerente General.

Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo

- Atencion de consultas de las diversas areas de la Empresa, realizando la Debida Diligencia
en el Conocimiento del Clientes, proveedores, contrapartes y otros.

- Elaboracion mensual del registro de operaciones (RO), con que incluye las operaciones
individuales y las operaciones multiples que realizan los clientes, de acuerdo con el umbral
establecido por la normativa.

- De manera mensual, con la informacion declarada por los clientes, se realiza la busqueda de
alertas en la Plataforma INSPEKTOR, respecto a las listas que contribuyen a la prevencion
de LAFT y otros delitos.

- Monitoreo mensual del curso virtual LAFT que se encuentra disponible en la plataforma del
aula virtual.

- Monitoreo mensual de clientes, proveedores, contrapartes, segun su nivel de riesgo LAFT
identificado.

Sistema de Seguridad de la Informacion:

- Implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI): avance de
96.17% del Plan de Trabajo 2024-2025, aprobado por Gerencia General, correspondiente al
12
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cumplimiento de 24 de las 30 actividades a realizarse. Indicador “Porcentaje de
implementacion de los requisitos del SGSI”: 75.73%.

- Participacién como veedores (verificacion de los controles de Seguridad de la Informacion)
en 1 Concurso Internacional (etapa de “Recepcion de Ofertas”), en cumplimiento del
Procedimiento PROA1-288 v.4 “Recepcion y evaluacion de ofertas de los concursos
internacionales de precios”.

- Se atendieron 21 solicitudes de desbloqueo de cuenta de usuarios que no lograron realizar el
cambio antes de que el tiempo de vigencia culmine y su cuenta se bloque automaticamente,
las cuales contaron la autorizacion de su nivel 3 correspondiente, segun el lineamiento
Gestion de Contrasefias — LINA1-086.

Sistema de Control Interno y Medidas Correctivas:

- Respecto al Plan de Accion Anual 2025 del Sistema de Control Interno, de 41 Medidas de
Remediacion destinadas a subsanar deficiencias identificadas durante la evaluacion anual del
Sistema de Control Interno correspondiente al afio 2024, en el periodo evaluado se han
implementado 8, con lo cual se totaliza 37 Medidas de Remediaciéon implementadas a la
fecha. Los 4 restantes resultaron No Aplicables por el contexto en el que se desenvuelve la
Empresa.

- En el periodo en evaluacién se remitieron al Organo de Control Institucional 3
Recomendaciones para evaluacion de su implementacion.

Gerencia Corporativa Gas

Optimizacioén del sistema de Odorizacién en las plantas Tacna e llo, mediante la adecuacion de
facilidades para el mantenimiento preventivo de su instrumentacion asociada.

Continuidad de las actividades de supervision en la instalacion de redes de gas natural del
proyecto PAP 2024, con miras al cumplimiento contractual de instalacién de los 150 km de redes
externas.

Puesta en servicio de 12.14 km de red externa adicional a las ya existentes para el proyecto PAP
2024, los cuales brindaran mas posibilidades a los ciudadanos para que puedan tener acceso al
servicio de gas natural.

Ingreso de dossier a OSINERGMIN del proyecto AO1PCT2452 en cumplimiento de los tiempos
normativos establecidos.

Continuidad en la ejecucién de los proyectos NO PAP, obteniendo nueve (9) proyectos
gasificados de un total de 17.

. Limitaciones en el Periodo a Rendir

A continuacion, se detalla las principales limitaciones por ambito de gestién, informados por cada
gerencia responsable:

Gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro

En el periodo, se ha registrado demoras en los pagos de las facturas vencidas, generando
reclamos y envios de cartas notariales de las empresas transportistas, navieras y servicios
maritimos, por incumplimiento de los pagos y el cobro de intereses por la falta de pago, con los
riesgos de paralizacion de servicios por falta de liquidez de dichas empresas.

Bajos inventarios de productos en Refineria Talara que no permite reposiciones maritimas,
principalmente Turbo A1 y Diesel B5 S50, lo que origina transferencias terrestres e incurrir en
tiempos de espera de los buques tanques retrasando las reposiciones a Terminales.

Los problemas por la falta de pago de facturas vencidas de los servicios de transporte terrestre
generd que los transportistas comunicaran incumplimientos contractuales por PETROPERU S.A.
y realizaran paralizaciones temporales de los servicios por falta de liquidez para la continuidad
de sus operaciones, ocasionando baja disponibilidad de inventarios en varias Plantas de Venta
y riesgos de desabastecimiento, sin embargo, se realizaron gestiones para minimizar los efectos
de dichas paralizaciones.
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e Debido al retraso en el pago de facturas de los servicios por los problemas econdémicos de la
empresa, varios contratistas informaron serios problemas de liquidez y la restriccion de efectuar
opciones de factoring, ya que PETROPERU S.A. también ha tenido retrasos en el pago a las
financieras.

e Se ha incrementado las demoras en los pagos de las facturas por servicios RAD, Precintos y
Aditivos, generando reclamos y envios de cartas de las empresas, por incumplimiento de los
pagos, con los riesgos de paralizacion de servicios.

e Se observaron cargamentos sin autorizacion de descarga, retraso en las transferencias via
cabotaje y terrestre, entre otros factores, generando limitaciones en el inventario en las
Plantas/Terminales de Venta (diésel, gasolinas/gasoholes y GLP principalmente), afectando las
ventas y la credibilidad en la garantia del suministro con los clientes, lo cual fue aprovechado por
la competencia.

e Lagestion de abastecimiento hacia Oriente se vio condicionada por diversos factores operativos,
logisticos y administrativos, que obligaron a realizar reprogramaciones frecuentes y activar
rutas/alternativas para asegurar la continuidad del suministro.

e Terminal Pisco presenta restriccion en la capacidad de almacenamiento de Gasolina Regular,
debido que el Tanque N° 11 se encuentra fuera de servicio por cambio de sabana flotante, en
ese sentido, al no contar con un sistema fijo de recepcion terrestre, se tiene la necesidad de
recibir Buques con mayor frecuencia. Suministro considerado en 2do paquete de Adecuacion
D.S. N° 017-2013-EM (Fecha estimada: dic/27).

e Se presentan demoras en el pago de facturas de los servicios de adecuaciéon y mantenimiento
mayor de los tanques de terminales y planta de Jefatura Plantas Sur, por lo que se remiten
comunicaciones constantes al area de Pagos; por lo mismo, se presentan riesgos significativos
en la ejecucion de los proyectos de cumplimiento normativo y cumplimiento de los cronogramas
ante OSINERGMIN.

e Contratista PSA MARINE a cargo del servicio de descarga de Hidrocarburos y Tendido de
barreras de contencion y respuesta a emergencias, indica mediante carta notarial que dejara de
prestar servicio en el mes de enero 2026 debido a la falta de pagos. Contrato cuenta con un
avance del 60%.

e Decision de reducir progresivamente los descuentos como medida para priorizar la rentabilidad
de la compafiia disminuyendo la competitividad de la compafiia frente al mercado.

e Situacion financiera adversa restringe las importaciones de combustibles.

e Competidores integrados en la produccién de crudo y refinacién de combustibles, cuentan con
mejores margenes para competir.

e En Terminal llo se tiene limitaciones en las programaciones de Cisternas de transferencia de
Gasolina Premium, por falta de pago al Transportista. Contratista TRAMARSA S.A., a cargo del
servicio de agenciamiento Maritimo de BT de cabotaje, reporta retraso en el pago de sus facturas.

e Al cierre del afo 2025 se ha reprogramado el mantenimiento anual del Multiboyas de Terminal
llo, labor a cargo de la Jefatura Proyectos Comerciales y Mantenimiento de la Gerencia
Ingenieria.

e Terminal Mollendo tiene limitaciones de almacenamiento de Diesel por la reparacion del tanque
de almacenamiento N° 14, pérdida de capacidad de almacenamiento de 64,300 barriles desde
noviembre 2025.

Gerencia Corporativa Finanzas

e Dada las clasificaciones de riesgos que mantiene la Empresa actualmente (sin grado de
inversion), ello genera dificultades para acceder a nuevas lineas de crédito a tasas competitivas
sin garantia.

Gerencia Corporativa Operaciones

Gerencia Operaciones Talara
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Incremento de supervisiones y requerimientos por parte de entidades fiscalizadoras. Durante el
2024 se atendieron 169 solicitudes, mientras que a diciembre 2025 se gestionaron 350, entre
requerimientos de informacion y fiscalizaciones, principalmente por parte de Osinergmin y OEFA.
Este incremento implica una mayor demanda de soporte por parte de las diferentes
especialidades técnicas y operativas, lo que conlleva a una redistribucion de recursos y esfuerzos
que podrian afectar la ejecucion de actividades propias de la operacion.

Con relacion a la Revalidacion registro de hidrocarburos GLP se presenta el status a la fecha:
- Refineria Talara: Al 31.12.2025 Osinergmin no ha remitido un pronunciamiento al respecto.

- Planta de Ventas Talara: Al 31.12.2025 se encuentra en gestion la atencién de 4 de las 10
condiciones de criticidad (Inspeccién de Recipientes a Presion que almacenan GLP, Valvulas
de Seguridad, Valvula Interna e Instrumentos de gestion de seguridad). Plazo de vencimiento
para la presentacion de la subsanacion de observaciones ante Osinergmin: 13.03.2026; de
no remitirse la subsanacion correspondiente dentro del plazo establecido, existe el riesgo de
cierre del despacho de GLP en la Planta de Ventas Talara, debido a la eventual cancelacion
del registro de GLP. Se ha elaborado el Informe Técnico de Estado Situacional de la
revalidacion Registro de Hidrocarburos de Tanques de GLP en Planta de Ventas Tara el cual
se encuentra en proceso de aprobacion.

Permisologia: Con carta N°GGRL-1004-2025 del 22.04.2025, PETROPERU S.A. comunicé a la
Direccion General de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas el cronograma de
actividades para la obtencion de permisos y/o autorizaciones para la Nueva Refineria Talara. El
22.12.2025 OS notificd la Resolucion 302-2025-OS-GSE/DSHL declarando improcedente la
solicitud presentada por PETROPERU respecto al ERS- Etapa 2. En coordinacién con el Area
Legal se prepara recurso de apelacién a la Resolucion N° 302-2025-OS-GSE/DSHL.
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Gerencia Operaciones Conchan

Falta de aprobacién de Osinergmin al Estudio de Riesgos Seguridad (ERS) de Refineria y Planta
de Abastecimiento Conchan.

Falta de autorizacion de Osinergmin para el uso tanque 77 (Gasolina -110MB) y tanque 78
(Diesel -160MB).

Desacuerdo de la ubicacion/limites del cerco perimétrico de la cota alta de Refineria Conchan
por parte de la poblacion y el Municipio de Villa El Salvador.

Soporte y mantenimiento permanente del sistema despacho Terminal Manager TAS Planta
Conchan.

Gerencia Operaciones Selva

Refineria lquitos depende de un numero limitado de proveedores de petréleo crudo (a la fecha
se cuenta con contratos con las empresas UPLAND, UCAWA y RICSA), lo que la hace vulnerable
la continuidad del abastecimiento del suministro, ya que cualquier interrupcion en el suministro,
ya sea por problemas geopoliticos, desastres naturales o problemas contractuales, puede afectar
significativamente las operaciones de la Refineria Iquitos. Ademas, la negociacién de precios
desfavorables con los proveedores puede reducir los margenes de ganancia.

A la fecha se cuenta con contrato de crudo de baja calidad (alta acidez, bajo APl y alto azufre),
lo que limita su mayor procesamiento en la UDP de Refineria Iquitos.

La falta de pago al proveedor (Cia. UPLAND) y el bajo nivel del Rio Corrientes (Cia. RICSA) ha
ocasionado que se paralice la entrega de crudo desde diciembre 2025, generaron que se limite
el cumplimiento de la producciéon de combustibles en la UDP de Refineria Iquitos y por ende
generaria un posible desabastecimiento de combustibles en la Regién Loreto.

Conflictos sociales: Los conflictos sociales por la ruta de abastecimiento de Crudo Mayna de la
empresa RICSA (rio Corrientes, Tigre y Marafidn) durante el periodo, generaron el bloqueo del
libre transito en los rios mencionados, reteniendo algunas embarcaciones con combustible, de
esta manera se limitaba el cumplimiento del procesamiento en la UDP de Refineria Iquitos y por
ende de la acumulacién de productos procesados para la venta.

Postergaciones de Proyectos de Inversion Corriente: Como consecuencia de la actual situacion
econdmica-financiera que atraviesa PETROPERU, y por ende de las constantes disposiciones
de reduccién presupuestal con Metas asignadas y sustentadas con el DU N° 013-2024, se han
tenido que priorizar y/o postergar la ejecucion de los presupuestos de inversion corriente. Esto
ha afectado a los siguientes PEPS:

Riesgo de incumplimientos en los planes de abandono debido a la actual situacion econdémica
financiera de PETROPERU vy la publicacién de D.U. N° 013-2024 que establece reducciones del
presupuesto. Planes de Abandono de Refineria El Milagro y Aeropuerto Iquitos.

Gerencia Oleoducto

Amenazas de medidas fuerza y Tomas de Estacion por comunidades aledafas al ONP y ORN.

Disminucion de la produccién de crudo en la selva norte, la caida drastica de los volimenes de
bombeo por el ONP es principalmente por la declinacién de la produccion y agravada en los
ultimos tiempos por la paralizacion de operaciones, debido al contexto social adverso registrado
en la Selva Norte.

Liberacion y compensacion de areas ocupadas por terceros: Para cumplir con las inspecciones
y mantenimientos obligatorios del ONP (D.S. 081-2007-EM), es indispensable la presencia legal
in situ que garantice la liberacion de areas ocupadas por terceros.

Estudios especializados han confirmado que las contingencias por pérdida de material (pinholes)
en el ONP, especificamente entre las Estaciones 5 y 9, son causadas por la presencia de
interferencias eléctricas de corrientes AC. Estas corrientes se originan en los sistemas de
electrificacion rural monofasicos con Retorno por Tierra (MRT) a cargo de ELOR, que utilizan la
tuberia de acero del ONP como conductor, provocando descargas corrosivas. PETROPERU ha
coordinado con multiples entidades reguladoras (DGER, OSINERGMIN, OEFA) para mitigar el
riesgo y ha interpuesto una demanda judicial en la Corte Superior de Justicia de Loreto contra
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ELOR por dafios y perjuicios. Adicionalmente, se ha solicitado la emisién de una normativa que
prohiba futuras instalaciones de postes MRT en la zona de influencia y reserva del Oleoducto.

Amenazas de medidas fuerza y Tomas de Estacion por comunidades aledafias al ONP y ORN.

Disminucion de la produccién de crudo en la selva norte, la caida drastica de los volimenes de
bombeo por el ONP es principalmente por la declinacién de la produccion y agravada en los
ultimos tiempos por la paralizacion de operaciones, debido al contexto social adverso registrado
en la Selva Norte.

Es crucial completar los puestos operativos vacantes del Oleoducto, ya que una inoperatividad
del ONP iria en contra del marco normativo.

La Gerencia Oleoducto no cuenta con un soporte legal dedicado y exclusivo para atender la
complejidad operativa de los 1,106 km del ONP.

Interferencias Eléctricas, estudios especializados han confirmado que las contingencias por
pérdida de material (pinholes) en el ONP, especificamente entre las Estaciones 5 y 9, son
causadas por la presencia de interferencias eléctricas de corrientes AC. Estas corrientes se
originan en los sistemas de electrificacion rural monofasicos con Retorno por Tierra (MRT) a
cargo de ELOR, que utilizan la tuberia de acero del ONP como conductor, provocando descargas
corrosivas. PETROPERU ha coordinado con multiples entidades reguladoras (DGER,
OSINERGMIN, OEFA) para mitigar el riesgo y ha interpuesto una demanda judicial en la Corte
Superior de Justicia de Loreto contra ELOR por dafos y perjuicios. Adicionalmente, se ha
solicitado la emision de una normativa que prohiba futuras instalaciones de postes MRT en la
zona de influencia y reserva del Oleoducto.

Gerencia Exploraciéon y Produccién

En el caso del Lote 192, Perupetro ha descalificado a Upland Oil & Gas. Se reanuda el proceso
de negociacion directa con empresas interesadas.

Gerencia Proyectos de Sostenibilidad y Transiciéon Energética

Incremento de tension social por pagos pendientes a contratistas que ejecutan servicios en las
diferentes operaciones en Talara, Oleoducto y Lotes, que podrian poner en riesgo la operatividad
de la Empresa ante la paralizaciéon de los trabajos operativos, asi como medidas de fuerza para
exigir el cumplimiento de obligaciones.

Las brechas sociales (infraestructura, salud, educacién, etc) de la poblacién del area de
influencia del ONP implican mayor riesgo para la infraestructura de las operaciones de la
Empresa (medidas de fuerza y/o amenazas), cuya resolucion demanda del involucramiento de
otras entidades del Estado.

Utilizacién politica por parte de algunas autoridades municipales del Plan de Cierre de Brechas
(aprobado por Decreto Supremo N° 145-2020-PCM), generando potenciales conflictos con la
poblacién beneficiaria.

Incumplimiento del marco normativo vigente en el pais, ante situaciones de escalamiento de
tensiones sociales y medidas de fuerza, que no sanciona a la poblacién por la comision de
medidas que afectan los derechos de terceros.

Estos multiples frentes y problematicas socioambientales que enfrenta de la Empresa
incrementan el nivel de “riesgo” percibido de los stakeholders financieros.

Gerencia Corporativa Administracion

Retraso en la implementacion de la Nueva Organizacion TIC, afectando las mejoras incorporadas
para la gestion de ciberseguridad, arquitectura, nuevas tecnolégicas, soporte industrial y
fortalecimiento de la organizacién de Talara.

Limitaciones presupuestales que conllevan a una constante reprogramacion de nuestro Plan
Estratégico de Tecnologias con Enfoque Digital-Plan 2024-2026, lo que generd la activacion del
proyecto de actualizacion del PETIC para adaptarlo a la coyuntura actual de la empresa y sus
retos y desafios estratégicos, a fin de que se organicen y prioricen en un portafolio de proyectos
que generen valor para la Empresa.
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Problemas de pagos de facturas, desalientan el interés del mercado en las indagaciones de
mercado y constantes escalamientos en la administracion de los contratos impactados.

Constantes reclamos de los contratistas, generando un alto riesgo para la continuidad de los
servicios. se evalla la elaboracién de un plan de continuidad de servicios.

Por razones presupuestales, la Gerencia Refineria Talara solicité la cancelacién del Proyecto
Implementacion herramienta SaaS de Parada de Plantas (02/01/2025), asi como la desactivacion
del servicio en ejecucion de Bitacoras electrénicas (31/03/2025), lo cual impacta en un menor
uso de la Tecnologia en las operaciones de la empresa. La gestion contractual de la resolucion
de estos contratos significa una carga administrativa adicional, la cual aun esta en curso.

Cortes y atentados intencionales al Oleoducto Nor Peruano asi como la toma de Estaciones por
conflictos sociales de las comunidades nativas que obedecen a otros pedidos por falta de
atencion del Gobierno Central.

Gerencia Corporativa Gas

Demora en la regularizacién de los poderes de representacion impactd en los plazos de ejecucion
del servicio de mantenimiento de puestas a tierra, debido a que no se pudo formalizar el contrato
en el tiempo previsto.

Demora en la emision de permisos de la municipalidad provincial de Arequipa y el ANA, no
permitiendo la instalacién de redes externas en Arequipa provincia, lo cual limita el aumenta de
la longitud de instalacién de red de acuerdo con la meta del PAP 2024.

En el PAP 2024, continua la negativa por parte de la municipalidad distrital de Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa para otorgar el permiso municipal y poder realizar el cruce especial (Tunnel
Linner) en la Av. Municipal, esto limita aumentar las longitudes gasificadas en Tacna.

En los proyectos NO PAP, la falta de emisién de permiso por parte de la municipalidad de Jose
Luis Bustamante y Rivero y la falta de colocacion del gabinete de la red interna no ha permitido
la ejecucion del proyecto ART ATLAS y VITOPAN a la fecha. Actualmente se estan haciendo las
coordinaciones correspondientes.

Con la reduccién del personal en el area y no habiendo quienes asuman esas funciones, se ha
generado una carga de trabajo significativa dentro del area en los ultimos meses.

Demora en el flujo de formalizacion contractual debido a cambios estructurales internos,
generando impacto directo en el cumplimiento de los plazos establecidos.

Gerencia Comunicaciones

Durante el periodo evaluado, la situacion financiera de la empresa dificultd la difusion y el
posicionamiento de los mensajes institucionales, dado que los temas econdmicos concentraron
la atencién de la opinién publica y los medios, reduciendo el espacio para otros contenidos
corporativos.

Pese a ello, se optimiz6 el uso de recursos y se priorizaron acciones estratégicas, asegurando
la continuidad de las labores esenciales de comunicacién y la difusién oportuna de los principales
hitos institucionales ante los distintos stakeholders

. Recomendaciones de Mejora

Gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro

Continuar con el plan de incrementar el valor de la marca comercial, pese a contar con
presupuesto reducido debido a las medidas de austeridad de la empresa.

Gestionar el financiamiento necesario para cumplir con el pago a los proveedores internacionales
y nacionales. Esta accién permita descargar de forma continua: a) los lotes de ULSD en los
puertos de destino y b) las transferencias via terrestre a las Plantas y/o Terminales a nivel
nacional.

Concretar un acuerdo comercial con EP PETROECUADOR para lograr mejores condiciones en
el suministro de crudo y venta de productos.
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Que el Directorio delegue poderes al actual Gerente General, a fin de que tenga las facultades
de dar poderes al Representante Legal residente en ECUADOR para participar en los concursos
internacionales de EP PETROECUADOR.

Gestionar los pagos oportunamente a los Contratistas dentro de los plazos del contrato para
minimizar riesgo de paralizacion con afectacion a la ejecucién contractual.

Priorizar la culminacién del proyecto del Nuevo Terminal Multiboyas de Refineria Talara y otros
proyectos vinculados a los sistemas de recepcion y carga de crudo y productos de las refinerias
y terminales.

Gestionar la disponibilidad de repuestos criticos en las Plantas y Terminales. Se presenta
demoras en la atencion de las averias por la no disponibilidad inmediata de repuestos.

Interconexion de sistema SAP de Petroperu, con el sistema utilizado por el Operador del Terminal
Pisco para agilizar la transferencia de informacion del despacho de productos para la facturacion
y asi reducir tiempos de atencién a los conductores.

Revisar con SUNAT y Osinergmin (SCOP) el control de IQBF el cual no se viene actualizando
en tiempo real y potencialmente afecta el volumen de venta de nuestra representada en el
Departamento de Puerto Maldonado.

Gerencia Corporativa Operaciones

Gerencia Operaciones Talara

Continuar la implementacién de las acciones necesarias para garantizar la sostenibilidad de la
operacion de la Refineria Talara.

Fortalecer la gestion de la administracion de los contratos de operacion y mantenimiento de las
unidades auxiliares tercerizadas, teniendo en cuenta que los mismos deben manejarse de
manera integral y compatible, con la finalidad de garantizar una adecuada gestion.

Asegurar los recursos necesarios para continuar el proceso arbitral iniciado con la Contratista
COBRA SCL UA&TC, teniendo en cuenta los montos significativos en litigio.

Agilizar los procesos con GLAR a fin de resolver los temas reclamados por Técnicas Reunidas
en proceso arbitral, el cual esta actualmente suspendido.

Respecto a la Revalidacion registro de hidrocarburos GLP en PV Talara, se recomienda priorizar
la atencion y subsanacion de las observaciones formuladas por OS en el plazo establecido,
asegurando la remisién oportuna de los sustentos técnicos y evidencias documentadas que
acrediten el levantamiento efectivo de las mismas, a fin de evitar la imposicion de medidas
administrativas, sanciones y el eventual cierre del despacho de GLP en la PV Talara.

Fortalecer el soporte legal de manera presencial en Talara, con el fin de atender oportunamente
la gestién de los requerimientos de informacién, procesos de supervision y gestion PAS frente a
entidades fiscalizadoras. Asimismo, se requiere el apoyo legal especializado para afrontar
eventuales procesos de arbitraje o controversias contractuales, asi como para la atenciéon de
requerimientos provenientes de érganos de control y fiscalizacion.

Fortalecer la gestion logistica mejorando los tiempos de contratacion que permita agilidad y
oportunidad en satisfacer las necesidades de la operaciéon y mantenimiento, antes, durante y
posterior a los procesos, lo cual debe estar bajo entera gestidon del area Logistica, asi como el
soporte del area Legal, dada la sobrecargada normativa interna que no promueve mejorar los
plazos de contratacion. Asimismo, para la reposicion oportuna de insumos, materiales y
repuestos que permita una adecuada gestién del mantenimiento y por ende brinde confiabilidad
a la operacion.

Gerencia Operaciones Conchan

Asegurar el abastecimiento de productos para garantizar el inventario minimo y evitar el uso de
fondos.

Implementar sistemas independientes de almacenamiento y transferencias para IFO-380.

Precalentar el crudo en el intercambiador E-314 (ex Crudo Reducido vs Fondo de Vacio) para el
servicio de intercambio de Crudo vs Gasodleo Pesado.
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Instalacién de un sistema de despacho directo de gasolinas y diésel desde Planta de Ventas
Conchan hasta los limites de bateria de la Estacién de Servicio KIO - Lurin.

Incremento de confiabilidad de la Linea Submarina N ° 2: Gestionar la adquisicion e instalacién
del PLET (Pipe Line Ending Terminal), valvula MBC (Marine Break Away Coupling).

Mejorar el sistema de vapor (que permita recuperar el agua tratada) para el calentamiento de
tanques y lineas de despacho de asfaltos.

Poner en funcionamiento el sistema de autoservicio (actualmente denominado TAS) en las islas
de despacho de Planta Conchan.

Mejora del sistema de recuperacion de vapores de las islas de despacho de Planta Conchan.
Mejorar el flujo de los despachos de Diesel B5 S-50 a 600 galones por minuto.

Centralizar y agilizar el proceso de salida en la Planta de Ventas Conchan mediante la
construccion de una oficina de facturacién junto a las balanzas, una escalera adicional con
basculas para precintado en linea, y la reubicacién del almacén de aditivos para mejorar la
eficiencia operativa.

Gerencia Operaciones Selva

Compra de Crudo Liviano para la Refineria Iquitos ante el decremento de produccién de Crudo
Los Angeles por parte de la empresa Ucawa (antes Cepsa Peruana S.A.C.), ya que es necesario
completar la carga de produccion y no dejar de abastecer a la Region.

Gestionar el pago oportuno de los proveedores de crudo a fin de evitar la paralizacién de las
entregas, lo cual conlleva a un posible desabastecimiento de combustibles (en especial residual
para Genrent — Empresa Generadora de Energia para la ciudad de Iquitos).

Reemplazo del sistema contra incendio de Refineria Iquitos, necesario para cumplir con la
normativa vigente.

Gerencia Oleoducto

Suscribir un nuevo contrato de transporte con el Lote 95, previa liquidacion del contrato de
compra 2019, a cargo de la Gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro.

Realizar las gestiones correspondientes para que el Estado Peruano a través de PERUPETRO
y Ministerio de Energia y Minas propicie el incremento de la inversion en la exploracion y
produccion de petréleo en la Selva Norte, lo cual permitird contar con mayores volumenes de
crudo para ser transportado por el ONP y procesados en la Refineria Talara.

Coordinar con los Productores y con la Gerencia Operacién y Contratos Lotes Petroleros a fin de
determinar las acciones necesarias que permitan lograr un incremento en el volumen promedio
de transporte de crudo por el ONP.

Fortalecer la gestion para solucionar el contexto social adverso con las comunidades aledafias
al ONP, debido a que sus medidas de fuerza dificultan la 6ptima ejecucién de trabajos operativos,
de inspeccién y mantenimiento en campo, situacion que afecta el cumplimiento de los planes de
trabajo.

Continuar con el mejoramiento para el control de variaciones volumétricas en las distintas etapas
de transporte del ONP.

Priorizar el pago de las valorizaciones a los contratistas que ejecutan los diferentes servicios del
Plan de Mantenimiento para reiniciar los servicios que actualmente se encuentran suspendidos
por falta de pago, a fin de evitar el incumplimiento normativo y sanciones a la empresa.

Solicitar mayor involucramiento de las areas de Relaciones Comunitarias, Seguridad y Legal de
manera que coordinen, identifiquen y denuncien a las autoridades de las diferentes
comunidades, que por sus reclamos limitan e impiden el normal desarrollo de los mantenimientos
programados.

Continuar con el “Servicio de inspeccion interna de tuberia de 16, 24” y 36" DN del Oleoducto
Nor peruano” cuyo contrato fue formalizado el 28.09.2022. Estos raspatubos tienen la capacidad
de detectar anomalias a partir de 1.5 x 1.5 mm, las cuales no son detectadas con la tecnologia
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de alta definicion utilizados actualmente. Los resultados de dicha inspeccién serviran de insumos
para el analisis que permita determinar la criticidad del estado de la tuberia y su pronta
reparacion. Su ejecucion permite dar cumplimiento al Art. 57° del Anexo 1 D.S N° 081-2007-EM
referido a “Proteccion corrosion interior”.

Continuar con los programas de gestion de las geoamenazas, mediante patrullaje aéreo,
elaboracién de estudios geotécnicos, implementacion de instrumentacion de campo y monitoreo
en tiempo real de sectores criticos.

Continuar con la ejecucion de proyectos priorizados para la sostenibilidad del ONP, con la
finalidad de cumplir con las obligaciones normativas, objetivos estratégicos de la empresa y evitar
la aplicacion de sanciones por parte de OSINERGMIN e incluso la suspension de la operacion
del ONP.

Se requiere que la Gerencia Seguridad coordine la presencia permanente de la Policia Nacional
del Peru en el ONP, desplegando actividades de inteligencia, seguimiento, investigacion para
identificar a los responsables de los cortes al ONP.

Continuar las gestiones con la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), Ministerio de Energia
y Minas (MINEM), Ministerio de Defensa (MINDEF), Ministerio del Interior (MININTER), Direccion
Nacional de Inteligencia (DINI), Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA), que
permitan la implementacion de acciones que garanticen la seguridad de las operaciones del
ONP, en su calidad de Activo Critico Nacional (ACN).

El Art. 6.3 del DU 013-2024 encarga al Ministerio de Energia y Minas (MINEM) el analisis y
determinacion de acciones que correspondan adoptar con relacién a la operacién del ONP, a
efectos de mejorar su integridad, eficiencia y competitividad; dichas acciones se pueden financiar
con cargo al presupuesto del MINEM. PETROPERU ha cumplido con coordinar y remitir a la
Direccion General de Hidrocarburos (DGH), representante del MINEM, toda la informacion
requerida para la implementacién y cumplimiento del Art. 6.3. Se debe continuar con las
gestiones hasta lograr que la DGH — MINEM complete la implementacion.

Teniendo en cuenta la situacién actual compleja del Oleoducto Norperuano (ONP), y los
resultados de pérdidas que ocasiona la operacion de éste en los ultimos afios, es necesario que
DGH-MINEM (Concedente) apruebe la creacion de un Fondo de Compensacién para el Sistema
de Transporte ONP que permita:

- Garantizar los ingresos anuales del sistema de transporte durante el horizonte de célculo de
la tarifa.

- Viabilizar el financiamiento del negocio de transporte a largo plazo.

- Obtener una tarifa accesible, que pueda ser asumida por los Usuarios del Sistema de
transporte durante el periodo de operacion.

El Fondo de Compensacion permitiria obtener condiciones necesarias para la promocion y
desarrollo de la industria que utiliza los servicios del ONP, en la Selva Norte, haciendo eficiente
el financiamiento de las inversiones necesarias para su Modernizacion, y el logro de operaciones
seguras y confiables. La asignaciéon temporal de recursos seria compensada durante el periodo
de incremento de la demanda de transporte, esquema que no configura subsidio entre
actividades en la cadena de valor e incentiva su desarrollo, mitigando los riesgos inherentes a la
disponibilidad de infraestructura estratégica para este sector econémico.

Gerencia Exploracion y Produccidén

Coordinar con Perupetro para no demorar el proceso de calificaciéon del nuevo operador del
Lote 192.

Gerencia Corporativa Administracion

Se propuso mejoras al Programa de Asistencia Médico Familiar PAMF, para su sostenibilidad
financiera y administrativa a largo plazo, contemplando basicamente dos (2) acciones: mejoras:
Sinceramiento de las Cuotas y aplicacion de Red de Clinicas para la atenciéon ambulatoria. Estas
medidas generarian ahorros al programa, para su continuidad a mediano y largo tiempo.

Pago de facturas vencidas correspondientes a contratos de servicios con terceros que son
necesarios para la continuidad operativa de las operaciones (refinerias, plantas de ventas,
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terminales, oleoducto, etc.); tales como los servicios de vigilancia y servicios de respuesta a
emergencia y Contraincendio.

e Es necesario alinear el PETIC con Enfoque Digital 2024-2026 con la Transformacion Integral de
PETROPERU (Art.7 De la Transformacién Integral) y posicionar al PETIC como habilitador digital
alineando meétricas de eficiencia y optimizacion de costos, para que la tecnologia tenga un
proposito de reducir brechas de competitividad.

e Se requiere alto compromiso de los lideres de negocio para patrocinar la transformacién cultural
y la adopcién de practicas agiles, estableciendo un proceso colaborativo orientado a la eficiencia.
Es imprescindible institucionalizar procesos formales de innovacién y mejora continua y
desplegar un Modelo de Gobierno Digital que, de manera sostenida, reduzca brechas de
competencias digitales en el personal y acelere la digitalizacién de los procesos criticos con foco
en optimizacion de costos.

e PETROPERU S.A. debe ingresar al ecosistema de innovacién abierta regional y global como
empresa representativa del sector, esto permitira buscar proveedores locales y globales con altos
estandares que definitivamente se vera reflejado en la mejor atencion y satisfaccion del cliente.

e Centralizar requisitos de compliance asociados a la contratacion de servicios, teniendo en cuenta
que desde las diversas areas de la empresa se han generado innumerables requisitos a incluir,
que a hoy generan diversas devoluciones de expediente dilatando las gestiones de contratacion.

e Debemos continuar con los esfuerzos enfocados en desarrollar la adecuada gobernanza de la
Ciberseguridad y Convergencia en el mundo IT y OT, si bien hoy se empuja desde comité o
mesas adhoc, debemos asegurarnos de que la organizaciéon contemple estos roles y funciones
con herramientas y recursos necesarios.

e Estandarizacion de Condiciones Técnicas segun tipo de requerimiento.

e Continuar con las capacitaciones a nivel corporativo a las dependencias usuarias relacionadas
con la gestion de requerimientos, emision de Condiciones Técnicas, generacion de SOLPED,
informes sustentatorios y documentacién en general, que conforma un expediente de
contratacion.

e Optimizacion de Costos y gastos: Dentro de las actividades que se desarrollan recurrentemente,
para optimizar costos, se dispuso que las Jefaturas realicen una revision detallada de los
requerimientos (pdlizas, penalidades, garantias, otros), realizando recomendaciones y
sugerencias a las dependencias Originadoras durante la etapa de Actos Preparatorios a fin de
optimizar costos.

Gerencia Comunicaciones

e De informar a comunicar

- Visibilizar el rol social y territorial de la empresa, destacando su contribucion al desarrollo
regional y al bienestar de las comunidades.

- Incrementar la generacién de contenidos audiovisuales adaptados a las tendencias de redes
sociales, potenciando formatos dindmicos y de alto impacto que fortalezcan la conexién con
las audiencias digitales y amplien el alcance de los mensajes institucionales.

- Consolidar una narrativa de orgullo y sentido de pertenencia, promoviendo la identificacién
del personal con los valores y objetivos corporativos.

e De la reaccion a la proactividad

- Anticipar escenarios y planificar contenidos estratégicos, garantizando respuestas oportunas
y coherentes ante temas de coyuntura.

- Fortalecer la visibilidad y transparencia institucional, asegurando la consistencia de los
mensajes internos y externos.

- Potenciar la narrativa cultural y territorial, consolidando la identidad de Petroperi como
empresa nacional con presencia y compromiso en todo el pais.

- Desarrollar resiliencia comunicacional, adaptando los mensajes al entorno politico y mediatico
con rapidez y enfoque estratégico.
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Continuidad y consolidacién

- Mantener la participacion de los voceros técnicos, fortaleciendo su rol como fuentes confiables
en la difusion de mensajes institucionales.

- Optimizar los procesos de validacién de informacion, priorizando la oportunidad y coherencia
en la elaboracién de comunicados y mensajes oficiales.

- Ampliar la difusion de logros operativos, especialmente los vinculados a la operacion plena
de la Nueva Refineria Talara y al retorno al upstream.

- Comunicar con inmediatez las contingencias y eventos relevantes, reforzando la confianza
publica mediante informacién veraz y oportuna.

- Intensificar el relacionamiento con grupos de interés internos y externos, promoviendo
espacios de didlogo que contribuyan a la sostenibilidad institucional.

- Incrementar las actividades presenciales y mixtas de caracter cultural y corporativo, para
fortalecer la reputacion, la cohesioén interna y la proyeccion social de la empresa.

Gerencia Proyectos de Sostenibilidad y Transicion Energética

Gestion institucional y prevencién social: reforzar el trabajo de articulacion con las instituciones
del Estado (PCM, MINEM, SENACE, OEFA y gobiernos locales y regionales) con el fin de
anticipar y gestionar de manera preventiva las expectativas sociales en las zonas de influencia
de las operaciones. Esta coordinacién temprana permitira reducir los riesgos de conflictividad y
fortalecer la presencia del Estado en territorios estratégicos para PETROPERU.

Difundir vy fortalecer el enfoque con criterios ESG ante stakeholders financieros: Ello permitira
mantener la confianza de los principales stakeholders financieros, coadyubar a la optimizacién
de los criterios de evaluacion de riesgo crediticio y mantener la continuidad de lineas de
financiamiento internacionales alineadas a desempefio socioambiental.

Visibilidad y comunicacién estratéqgica de las actividades ambientales y sociales de la Empresa:
potenciar la difusion de los resultados e impactos de las actividades ambientales y sociales de la
Empresa en foros empresariales, gremiales y académicos, asi como en los espacios de
interaccién con socios comerciales y clientes. Una comunicacion estratégica y consistente
permitira posicionar a PETROPERU como una empresa publica moderna, con estandares
equiparables a las principales companias del sector energético regional.

Gestion territorial en el Oleoducto Norperuano y Lote 192:

- Ejecucion de las disposiciones del DU 013-2024: Mantener la coordinacion con la Direccion
General de Hidrocarburos (DGH) del MINEM para el cumplimiento de las actividades
priorizadas en las zonas criticas del ONP, conforme al marco del DU N° 013-2024.

- Atencién de emergencias y proteccién legal: Promover una reforma normativa que permita
que los costos derivados de emergencias provocadas por terceros sean asumidos
directamente por el Estado, asegurando la sostenibilidad financiera de la Empresa y un
marco de actuacion respaldado por la autoridad politica y legal correspondiente.

- Fortalecimiento de la gestién comunitaria: Continuar ejecutando los diversos espacios de
dialogo permanente e intercultural, cuando corresponda, con los diversos grupos de interés
locales, monitoreo ambiental comunitario y programas productivos sostenibles que
consoliden la confianza y colaboracion de la poblacion del area de influencia de las
operaciones.

Gerencia Corporativa Gas

Acercamiento con las entidades involucradas en el otorgamiento de permisos (municipalidad
provincial de Arequipa, ANA) previo a la ejecucién de actividades de instalacién de redes de gas
natural.

Evaluar la cobertura de las posiciones necesarias para la Distribucion del suministro Gas natural
que se encuentren vacantes, lo cual contribuird a mitigar riesgos operativos, legales y técnicos,
asi como salvaguardar una gestion diligente y eficiente durante el Encargo Especial.
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Il. SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

1. Gestion de Planeamiento

1.1. Matriz Estratégica de la Empresa

Horizonte temporal del PEI (*)

Afio inicio 2023 Afio fin 2027

Documento que aprueba el PEI RESOLUCION MINISTERIAL N° 125-2023-MINEM/DM. Fecha de emision del

vigente documento de aprobacion 22.03.2023

Link del PEl en el Portal de
Transparencia Estandar

Cantidad Objetivos Estratégicos

Institucionales del PEI (**) 06

Ver Anexo 1.1

(*) El' horizonte temporal del PEI debe cubrir el POl Multianual que se viene desarrollando a la fecha.
(**) Ver Anexo 1.1: (Adjunto en PDF)

1.2. Evaluacion del Plan Operativo

Objetivo Especifico Empresa Indicador Unidad de medida
Ventas en el mercado interno MBDC
Abastecer el mercado en forma eficiente oportuna y rentable
Participacion de mercado %
EBITDA corporativo MMUS$
Sostenibilidad Financiera
EBITDA Lotes petroleros MMUSS$
Volumen de produccion NRT MBDC
Costo operativo NRT US$/BL
Costo operativo Lote 11 US$/BL
Operar en forma segura, eficiente y protegiendo el ambiente
Costo operativo Lote VI1 US$/BL
Costo operativo Lote Z-691 US$/BL
Reduccion de gastos y costos MMUS$
Ver Anexo 1.2
2. Gestion de Presupuesto
2.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos (en Soles)
ENERO-DICIEMBRE 2025
RUBROS -
APROBADO EJECUTADO NIVEL DE EJECUCION
PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 12,870,779,358 12,768,134,904 99
2. EGRESOS 12,611,823,443 12,198,468,787 97
RESULTADO DE OPERACION 258,955,915 569,666,116 220
3. GASTOS DE CAPITAL 479,679,359 440,900,778 92
4. INGRESOS DE CAPITAL 0 0 0
5. TRANSFERENCIAS NETAS 0 0 0
RESULTADO ECONOMICO 220,723,444 128,765,338 -58
6. FINANCIAMIENTO NETO 60,717,159 58,182,551 96
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 493,325,573 493,325,573 100
SALDO FINAL 333,319,288 680,273,462 204
GIP-TOTAL 653,780,102 677,135,316 104
Impuestos a la Renta 86,106,454 229,078,181 266

Ver Anexo 2.1

24




PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

. Gestiéon de Inversiones

3.1 Inversiones (En soles)

Tipo de Inversion Cantidad total de | Cantidad total de | Costo total de las Pago total de las Saldo de las
N° (Programa, Proyecto, inversiones las inversiones | inversiones activas a | inversiones activas a | inversiones activas a
I0ARR, etc) cerradas activas la fecha de corte la fecha de corte la fecha de corte
TOTAL GENERAL 8 128 30,197,195,087 24,443,809,251 5,623,029,874
1 |Proyectos de Inversion 0 4 24,732,912,439 22,778,260,536 1,903,825,267
2 |Inversion Corriente 8 124 5,464,282,648 1,665,548,714 3,719,204,608

Ver Anexo 3.1

Regla: La cantidad de inversiones que forman parte del reporte, se conforma de todas las inversiones en estado Activo a la fecha de corte, mas las

inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir.

3.2 Obras Publicas - OP

Cantidad de Biees
. Cantidad de | Cantidad de | Cantidad de - OoP Costo Total Saldo
N° Cang:agptotal OPen OP sin OP o fm:ilr:zadas finalizadas Final de la | Monto Total Pagado | Por
ejecucion ejecucion paralizadas | . = .. con Obras(S/.) Pagar
liquidacion Y
liquidacion
S/2,835,082.79
1 0 0 0 1 1 5 n/a n/a
Ver Anexo 3.2:
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (¥) Sustento (**)
(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
3.3 Resumen de Obras Publicas Paralizadas
N° Cantidad de OPP con resolucion de priorizacion Cantidad de OPP sin resolucion de priorizacion
1 0 0

Ver Anexo 3.3 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por

registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo
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4. Gestiéon Financiera Contable

4.1. Empresa Estado Situacional Financiera (para Empresa no Financiera*) En soles

RUBROS il ‘:’;'gif)m
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3,655,149,870
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 29,376,052,250
TOTAL DEL ACTIVO 33,031,202,120
CUENTAS DE ORDEN 2,152,166,445
TOTAL PASIVO CORRIENTE 8,901,879,789
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 17,516,482,938
TOTAL DEL PASIVO 26,418,362,727
TOTAL DEL PATRIMONIO 6,612,839,303
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 33,031,202,120
CUENTAS DE ORDEN 2,110,412,672

Ver Anexo 4.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4.2. Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras*) En soles

RUBROS Al 3|12 g ifozs

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 12,301,182,579
Costo de Ventas (12,504,454,569)
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) (203,271,991)
Gastos operacionales, de administracién, ventas, distribucion y otros gastos (884,152,731)
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al Costo Amortizado

Otros Ingresos Operativos 153,437,540
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA (933,987,182)
Ingresos Financieros 13,319,204
Diferencia de Cambio (Ganancias) 8,725,276,494

Gastos Financieros

(1,206,714,123)

Diferencia de Cambio (Pérdidas)

(8,680,661,849)

Participacién en los Resultados Netos Asociados y Negociacion Conjuntos Contabilizados por el Método de Participacion

Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el Valor Justo de Activos Financieros
Reclasificados Medidas a Valor Razonable

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS

(2,082,767,455)

Gasto por Impuesto a las Ganancias

157,160,335

GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS

(1,925,607,120)

Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de Operaciones Discontinuas

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

(1,925,607,120)

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO

Depreciacion

Amortizacion

Ver Anexo 4.2
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Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4.3. Empresa - Estado de Cambios en el Patrimonio Neto* (En soles)

Capital Acciones De Capital Resultados No | Reservas Otras Resultados Resglt'\rrzss De | Total Capital
P Inversion Adicional Realizados Legales | Reservas | Acumulados Patrimoni P
atrimonio
Saldosal |4, g 4 5,1 288921 7,049,511 167,611,052
01.01.2005 | 10.085.538,63 0 6,098,695,166 0 |32889210 0 7,049511,959| 0 |9,167,611,05
Total, de
Cambios en | 4,372,949,279 0 -6,098,695,166 0 -3,507,019 0 825,518,752 | 0 |-2,554,771,658
Patrimonio
Saldoal |, 158487013| 0 0 0 |29382,191 0 7875030,711| 0 |6,612:839,393
31.12.2025 k) 1 il ’ ’ l Ll il ) il il
Ver Anexo 4.3
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)
(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
4.4. Empresa Estado de Flujo en Efectivo (*) En Soles.
CONCEPTOS Al 31.12.2025

A. ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
OPERACION

(1,022,805,845)

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
INVERSION

(388,615,790)

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
FINANCIACION

1,007,128,655

Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalencia (404,292,980)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 493,325,573
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Final del Ejercicio 89,032,593

Ver Anexo 4.4

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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5. Gestion de Tesoreria

5.1 Flujo de Caja (En soles)

INGRESOS DE OPERACION Al 3(’;'3'5)025
INGRESOS DE OPERACION 15,863,196,021
EGRESOS DE OPERACION 15,937,055,762
FLUJO OPERATIVO (73,859,741)
INGRESOS DE CAPITAL 0
GASTOS DE CAPITAL 388,615,790
Presupuesto de Inversiones -FBK 338,324,189
TRANSFERENCIAS NETAS 0
FLUJO ECONOMICO (462,475,530)
FINANCIAMIENTO NETO 58,182,551
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 0
PAGO DE DIVIDENDOS 0
FLUJO NETO DE CAJA (404,292,980)
SALDO INICIAL DE CAJA 493,325,573
SALDO FINAL DE CAJA 89,032,593
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 0
RESULTADO PRIMARIO (462,475,530)
Participacion de trabajadores D. Legislativo N°892 0

Ver Anexo 5.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

5.2. Cartas Fianzas

N° Cantidad Total de Cartas Fianza

1 1013

Ver Anexo 5.1b

5.3 Documentos Valorados

o . . A Cantidad de Facturas .
N Cantidad de Letras Cantidad de Pagarés negociables Cantidad de otros documentos
1 15 12 228 46
Ver Anexo 5.1b
5.4 Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.
N° Cantidad de Titulares Cantidad de Suplentes
1 9 0

Ver Anexo 5.1b
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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5.5 Saldos de Cuentas (Depositos y colocaciones)

N° Cantidad de Cuentas Monto Total Cantidad de Cuentas Monto Total
Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles
1 59 84,232,141.14 32 36,932,802.05
Ver Anexo 5.5

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

5.6 Fideicomisos

N° Cantidad de Cuentas

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

5.7 Ultimos Giros realizados.

N° Tipo de documentos Girados en la Fecha de Corte. Cantidad de Ultimos Documentos Girados en la Fecha de Corte.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder

. Gestion de Endeudamiento

6.1 Endeudamiento

N° Cantidad de Contratos de Préstamos Monto del préstamo asignado a la entidad L ENDTEE de:;;g';?\':f 2OEL T
1 6 19,314,344,290 19,314,344,290

Ver Anexo 6.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder

29



7. Gestion Logistica

7.1 Procedimientos de Seleccion
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Total Valor Referencial / Valor

Cantidad de Procedimiento de

Cantidad de Procedimiento de

o . : seleccion seleccién
N Objeto SR Rl s (Vigentes) (adjudicadas o consentidas)
A B C
Total General S/ 125,230,506.47 16

1 | Bien S/ 1,435,108.76 4

2 | Consultoria de Obra

3 | Obra

A | s S/ 123,795,397.71 12
Ver Anexo 7.1
Leyenda

A: Total Valor Referencial / Valor Estimado en soles por Objeto Contractual.

B: Cantidad de Convocatorias o Procesos de Seleccion Vigentes a la fecha de corte.
C: Cantidad de Convocatorias adjudicadas o consentidas con Buena Pro a la fecha de corte.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder

7.2 Contratos

N° Objeto Numero total de contratos vigentes Montose ,n B
Total General 492 8,982,645,814 42
1 | Bien 86 160,722,924.12
2 | Consultoria de Obra
3 | Obra
4 | Servicio 406 8,821,922,890.30
Ver Anexo 7.2

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder

7.3 Bienes Inmuebles y Predios

. . . Cantidad Bajo Cantidad con . .
o Tipo de Cantidad Cantidad o o . h e Cantidad bajo
N . . . Administracion Gratuita Asignacion de Uso Total
Inmueble/Predio Propios Alquilados (Afectacién en Uso) Temporal (Incautado) otros derechos
1 | Inmuebles 550 3 0 0 0 553
2 | Predios
Ver Anexo 7.3

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por
registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo
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7.4 Resumen de Vehiculos y Maquinarias

Estado Cantidad de vehiculos Cantidad de maquinarias Total el ol a(_igulndos por
la gestion
Operativo
Inoperativo

Ver Anexo 7.4 Vehiculos y Maquinarias

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por
registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

N/A

7.5 Resumen de Aplicativos informaticos de la Empresa.

N° Cantidad Total de Aplicativos Informaticos

Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la Gestion

1

92

Ver Anexo 7.5

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por
registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

8. Gestion de Recursos Humanos

8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Periodo reportado:

Nov-25

dic-25

Cantidad de Personal del mes de inicio del

periodo reportado Cantidad de Personal del ultimo mes a reportar Gasto de
Personal del
L Cantidad - Cantidad Cantidad - Cantidad ultimo mes a
personal 276 P Cant|dla d2 Personal otro | personal 276 P Cant|d|a d2 Personal otro reportar
y CAS s 1) régimen laboral y CAS ERRna e régimen laboral (En soles)
Planilla 2,535 2,524 52,118237
Locacion de Servicios
Servicios de Terceros
Pensionistas 3 3 1,561
Practlcante_s (Incluye 100 93 103,960
Serum, Sesigras)
TOTAL DE PERSONAL
Personal en Planilla 2,535 2,524 25,189,643
Seguin Afiliacion 2,535 2,524 25,189,643

[ Personal Reincorporado |

Ver Anexo 8.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder
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9. Gestiéon de Control

9.1 Resumen General Por Servicios de Control Posterior

PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

N° Afio de Emision del Numero Informes de Control Posterior con Cantidad de recomendaciones Pendientes y en
Informe recomendaciones Pendientes y en Proceso Proceso
A B c
TOTAL DEL PERIODO
1 2020 1 1
2 2022 1 1
3 2023 3 9
4 2024 1 6
5 2025 2 24

Ver Anexo 9.1

Leyenda

A: Aio de Emision del Informe de Control Posterior.
B: Cantidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, hasta
la fecha de corte.
C: Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder

9.2 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo

N° Ao de Emision del Numero de informes de Control Simultaneo con Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin
Informe Situaciones adversas en proceso y sin acciones acciones
A B c
TOTAL DEL PERIODO

1 2019 1 1

2 2020 1 1

3 2021 1 1

4 2022 1 1

5 2023 1 1

6 2024 6 8

7 2025 6 10
Ver Anexo 9.2
Leyenda

A: Ao de Emision del Informe de Control Simultaneo en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones
B: Cantidad de todos los informes de control simultaneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte
C: Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder

9.3 Resumen de Implementacion del Sistema de Control Interno

Afio: 2023 Afio: 2024 Afio: 2025
i ATl e Grado de Nivel de Gradode | Nivelde | Gradode | Nivelde
Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez | Madurez
1 Petréleos del Per(i - PETROPERU S.A. 457 4.11 456
Ver Anexo 9.3

Nota: Considerar el grado de madurez de los Gltimos 3 afios.
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10.Gestion Administrativa de Modernizacién

10.1 Gestion de la Calidad de Servicios

L . Cantidad de bienes o
Im:_ggtldad T (Si/No) servicios mejorados con la

aplicacion de la NTCS (*)

(*) Ver Anexo 10.1

Nota: Registrar cantidades de acuerdo a la informacion ingresada en la seccién 1 del anexo 10.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por
registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

N/A

10.2 Gestion de Reclamos (GdR)

Medio de Uso del Libro de . - Link virtual o ubicacion fisica del
Reclamaciones (Digital / Fisico / Ambos) Libro de Reclamaciones

Reclamos Presentados por . - ” .
p Tiempo minimo de atencion de reclamos (en dias)

la Ciudadania
Reclamos Denegados Tiempo maximo de atencion de reclamos (en dias)
Reclamos Aceptados Porcentaje de reclamos atendidos dentro del plazo

legal (*)

Cantidad de bienes o servicios mejorados con la aplicacion de la gestion de reclamos (**)

Nota
Reclamo: Es el mecanismo de participacion de la ciudadania a través del cual las personas, expresan su insatisfaccion o disconformidad ante la entidad
0 empresa de la Administracion Publica que lo atendié o le prest6 un bien o servicio.

Leyenda

(*) Calculo que la entidad debe extraer de los reportes de su plataforma digital. No corresponde en aquellos casos donde la entidad no haya finalizado
la implementacion

(**) Ver Anexo 10.1 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por
registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

N/A

10.3 Gobierno abierto (GA)

Principio de Gobierno Abierto Canitri:;ir:i:t\;ﬂ::ivas
En Transparencia y acceso a la informacion publica 5
En Participacion ciudadana
En Rendicién de cuentas
En Integridad 5

Ver Anexo 10.1

Nota: Registrar cantidades de acuerdo a la informacion ingresada en la seccion 2 del anexo 10.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por
registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo
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11.Gestion Legal
11.1 Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa

PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

. . . Cantidad ’ Cantidad de
e | Imestigaciones o | doProsesos |t deoros | Comided | Cantd ol | tlade | cgCoiy | casos declaraco
d M,' nl_sterlo il eI_P_o b Prpcgsos Y | Procesos | Emblematicos | con carga de ErAELes improcedentes e
Publico) Judicial) similares A fundados A "
expedientes inadmisibles
A B C D E F G H
175 1816 52 2043 21 20 13 109
Nota: El presente formato esta orientado a recopilar la informacion en forma total y/o acumulada de toda la carga procesal
Leyenda

A: Total de investigaciones (en diligencias preliminares e investigacion preparatoria). En caso del C. del PP de 1940, se debe consignar solo la data
total referida a la investigacion preliminar.

B: Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se encuentren judicializadas)
C: Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Publico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales, arbitrales laborales,
administrativos, conciliaciones y similares)

D: Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C

E: Cantidad total de Casos Emblematicos

F: Total de abogados que tienen expedientes asignados

G: Cantidad de casos declarados fundados vinculados a la cantidad total de todos los procesos

H: Cantidad de casos declarados infundados, improcedentes e inadmisibles vinculados a la cantidad total de todos los procesos

Ver Anexo 11.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder

SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA ENTIDAD

Esta secciéon permite verificar el nivel de logro alcanzado por la entidad en el cumplimiento de sus
objetivos, con informacion estructurada de sus indicadores. Asimismo, establece una relacién entre dos
0 mas datos y permite la comparacion entre distintos periodos, productos similares o una meta o
compromiso.

Se presenta la informacion de indicadores que alcanza los 8 afos incluyendo el afio de presentacion
del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares, para mostrar la tendencia que tiene el indicador en
el periodo de gestion anterior y el actual.

N° # Indicadores

1 7

Ver Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Entidad.

SECCION lil: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA ENTIDAD

Cuenta con informacién de servicios publicos que responden a las necesidades de las personas y que
son entregadas por las entidades publicas, en cumplimiento de sus funciones misionales hacia sus
usuarios o ciudadania. Estos servicios pueden tomarse como fuente de informacién del Planeamiento
Estratégico Institucional, Sistema de Control Interno, Programas Presupuestales y otros.

N° # Servicios Publicos

1 1

Ver Anexo 13 Relacion de Servicios Publicos que Brinda la Entidad

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

En esta seccidn los titulares de entidades responden preguntas para [auto] evaluar su gestion respecto
a los servicios publicos que brinda la entidad a su cargo; las preguntas estan vinculadas a criterios,
tales como cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, entre otros.

N° # Servicios Publicos evaluados

1 1

Ver Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico.
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VL.

PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

ANEXOS:

Anexo 1.1 Matriz Estratégica de la Empresa

Anexo 1.2 Evaluacién del Plan Operativo

Anexo 2.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos

Anexo 3.1: Inversiones

Anexo 3.2: Obras Publicas

Anexo 3.3: Obras publicas Paralizadas

Anexo 4.1 Empresa — Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En soles
Anexo 4.2 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras) En soles
Anexo 4.3. Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)

Anexo 4.4. Empresa Estado de Flujo en Efectivo

Anexo 5.1. Flujo de Caja (En soles)

Anexo 5.1b Resumen de Cartas Fianza en Custodia/Resumen Documentos Valorados/Titulares y
Suplentes de las Cuentas bancarias

Anexo 5.5 Saldos de Cuentas (Depoésitos y colocaciones)

Anexo 6.1. Endeudamiento

Anexo 7.1: Procedimientos de Seleccion

Anexo 7.2: Contratos

Anexo 7.3: Bienes Inmuebles y Predios

Anexo 7.4: Vehiculos y Maquinaria

Anexo 7.5: Aplicativos informaticos

Anexo 8.1 Cantidad de Personal

Anexo 9.1 Recomendaciones de los informes de control posterior
Anexo 9.2 Situaciones adversas de los informes de control simultaneo
Anexo 9.3 Implementacion del sistema de control interno

Anexo 10.1 Gestion de la Calidad de los Servicios

Anexo 11.1 Cantidad Total de Procesos y Otros Similares

Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Empresa.
Anexo 13: Relacion de Servicios Publicos que Brinda la Empresa

Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico

35



GRGANOS DE DIRECCION

GRGANOS DE CONTROL

ASESORI

UNIDAD DE SOPORTE

UNIDAD DE NEGOCIO

PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

ANEXO 1.A

DIRECTORIO

(GRGANO DE CONTROL.
INSTITUCIONAL.

GERENCIA
COMUNICACIONS

GERENCIA

ASESOR DEL

DIRECTORIO

SECRETARIA
GENERAL

GERENCIA PROYECTOS Asesores
SOSTENIBILIDAD Y ‘GERENCIA
TRANSICION ENERGETICA GENERAL
ENCIA PLANEAMIENTO
[ESTRAT. Y DESARROLLO
GERENCIA LEGAL. Sl o]
¥ 5
REGULATORIOS
GERENCIA
GERENCIA = S5
CONTABILIDAD it
GERENCIA GERENCIA
— FINANZAS PLANEAMIENTO
(GERENCIA GESTI! — GERENCIA ESTUDIOS
FINANCIERA Y TESGRERIA e h e et
DEGESTION
GERENCIA TECNOLOGIAS
DE INFORMACION cerencia
o - PLANEAMIENTO
OPERACIONAL

GERENCIA SERVICIOS NO
INDUSTRIALES E INGENIERIA
GERENCIA
R ERCHA — CORPORATIVA e
ADMINISTRACION
GERENCIA
SEGURIDAD
GERENCIA —
RECURSOS HUMANGS

GERENCIA
CORPORATIVA
OPERACIONES

GERENCIA
OPERACIONES
CONCHAN

GERENCIA
OPERACIONES
TALARA

GERENCIA EXPLORACION
/ PRODUCCION Y.
OLEODUCTO

Semeaa SERENCIAOPERACION aenenciA cenenciA TRADING arnencia
ac! OLEODUCTO Cs st [
s e OF MDROCARBURGS oTmBUCON
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