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MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

PRESENTACION DEL
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Estimados sefores:

Al asumir la Presidencia de Directorio el 6 de abril de 2020, gran parte del pais se
encontraba paralizado por una cuarentena necesaria para enfrentar la pandemia del
covid-19. Mientras que, en paralelo, el sector Hidrocarburos a escala global sufria la
peor crisis de su historia, la cual fue agravada por las consecuencias econémicas de este
flagelo mundial. Recién en la segunda mitad del afio, al permitirse el reinicio gradual
de las actividades productivas, la Empresa pudo comenzar su recuperaciéon econémica
mediante el incremento de sus ventas y el reinicio progresivo de las obras en el Proyecto
de Modernizacién de Refineria Talara.

A pesar de este escenario adverso, en 2020 se obtuvo un EBITDA de MMUSS 131, debido
al buen desempeno operativo de la compafdia, la implementaciéon de acciones para la
optimizacién de gastos, la priorizacién de inversiones y otras estrategias. Al mismo
tiempo, se obtuvo una pérdida neta acumulada de MMUSS 67, ocasionada por la caida
de los precios internacionales hasta principios de mayo y a la contracciéon de la demanda
interna de combustibles liquidos, lo que originé una caida de las ventas en el mercado
interno.

Por otro lado, durante 2020, la Empresa generd recursos para el Estado por un total de
. MMUSS$1027.5, tanto por operaciones propias como por la condicién de agente recaudador
DECLARACION DE de los impuestos selectivo al consumo, general a las ventas, renta y contribuciones
RESPONSABILIDAD retenidas al personal. Asimismo, se ejecutaron inversiones por MMUSS 821.

El presente documento contiene informacién veraz y suficiente En 2020, la compafia mantiene su liderazgo en el mercado de combustibles con una
respecto al desarrollo del negocio de Petréleos del Peru- participacién del 44%. Asimismo, lidera los mercados de gasolinas y de diesel con 65% y
PETROPERU S.A. durante 2020. Sin perjuicio de la responsabilidad 55% de participacién, respectivamente. Ademds, y en un contexto de fuerte competencia
que compete al emisor, el firmante se hace responsable por su por el ingreso de firmas de peso global al mercado nacional, hubo un récord de ventas en
contenido conforme con las disposiciones legales aplicables. la Red PETROPERU, con 667 estaciones afiliadas. En este contexto se aprobé la nueva
identidad visual, la cual busca mejorar la competitividad de PETROPERU para afadir
Presidente del Directorio valor a la compaiia, elevando la propuesta de valor de la red de estaciones de servicio
afiliadas, mediante nuevos productos y mejora de servicios. En este afio se identificaron
Lima, junio de 2021 113 estaciones de servicios con los colores de la nueva identidad visual de la marca.




Presentacion del Presidente

PETROPERU se ubica en
el puesto 44 entre las
100 mejores empresas en

reputacion del pais.

Durante 2020, el Proyecto de Modernizaciéon de Refineria
Talara llegé al 92.7% de avance fisico global. Se trata
de una de las mds modernas refinerias de la costa sur
del Pacifico. Mientras que en Refineria Conchdn se puso
en marcha un nuevo laboratorio de ensayos —que se
posiciona como uno de los mds modernos de América
Latina— y la nueva planta de efluentes industriales. Y en
Refineria Iquitos entraron en operacién dos barcazas de
doble casco, las que permitiran la mejora del transporte
seguro de crudo por los rios amazdénicos.

En linea con la primacia que reconoce PETROPERU a sus
trabajadores, en 2020 se dio prioridad al trabajo en las
modalidades remota y semipresencial, restringiéndose
el trabajo presencial solo a la parte operativa, con el
proposito de preservar la salud del personal y en el
cumplimiento de las normas sanitarias aplicadas por el
Gobierno para prevenir el contagio del covid-19. Ademads,
se superd la meta del Plan anual de capacitacién al
personal, al ejecutarse 128 400 horas de capacitacién (de
104 500 previstas), es decir, 51.5 horas por trabajador.

También se profundizé la transformacion digital de la
compania, por intermedio de la habilitacién de la mesa de
partes virtual, la firma digital, el sistema electrénico de
emisién de correspondencia y la introduccién del entorno
Office 365; asi como las herramientas de colaboracion
para videoconferencias y la divulgacion de informacion.
Ademads de potenciar el uso de aplicativos para productos
y servicios comerciales y la provisidon de equipos portdtiles
y celulares al puesto de trabajo en el hogar. Todo ello ha
conducido a una fuerte reduccién en el uso de papel y

tiempos de envio, lo que incrementa la trazabilidad de la
documentacion y los procesos, y, con ello, su auditabilidad
en beneficio de una mayor transparencia.

En 2020 se aprobd la nueva estructura organizacional,
que incluye el drea de Auditoria Interna y Riesgos con
nivel de reporte a la Presidencia del Directorio y al Comité
de Auditoria y Control, conforme a las buenas prdcticas
de Gobierno Corporativo. Esta gerencia ha efectuado
actividades, orientadas a proporcionar aseguramiento,
asesoria y andlisis con base en riesgos, a fin de generar
valor y mejorar las operaciones de la organizacién.

Como parte de las actividades de fortalecimiento de
la cultura ética de la Empresa, este ano la Oficialia
de Cumplimiento ha desarrollado 39 actividades
de capacitacién sobre temas de ética, integridad,
transparencia y acceso a la informacién publica, con un
total de 1778 participantes.

Durante 2020, la Empresa ha invertido mdas de MMS/ 18.3
en actividades de gestién social que benefician a
alrededor de 1185 928 ciudadanos de localidades vecinas
a sus operaciones, lo que genera valor en sus diferentes
grupos de interés. A ello se debe sumar un aproximado
de MMS/ 109 invertidos en salud y alimentacion, esto
beneficia a mds de 618 240 personas en situacion
vulnerable.

Mientras, en el marco de la lucha contra la pandemiga,
en noviembre se entregdé a EsSalud un hospital modular
equipado, que resulté fundamental para la atencién de
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la poblacién local; ademds de la entrega masiva de equipos de bioseguridad para el
personal médico.

Otro hito importante en 2020 fue el acuerdo de Directorio que aprobd la Politica
de Equidad, Diversidad e Inclusién, con la finalidad de promover la igualdad de
oportunidades para todas las personas, sin distinciones de género, edad, condicion
social, religién, orientacién sexual, raza, discapacidad u otras, asi como la tolerancia cero
al hostigamiento sexual.

Este afio también hemos destacado que PETROPERU se define como una compaiia de
energia y no solo petrolera, sentando las bases para la futura participacién en energias
renovables, apuntando a la sostenibilidad social, ambiental y financiera de la Empresa.

De acuerdo con el prestigioso Ranking Merco Empresas y Lideres del Perd 2020,
PETROPERU se ubica en el puesto 44 entre las 100 mejores empresas en reputacion del
pais. En materia de interaccién y presencia en las redes sociales, la compania alcanzé
un notable crecimiento. Asimismo, con nuevos canales y actividades se dio un renovado
impulso a la comunicacién interna.

En relacion con la gestidon cultural, a partir de mayo de 2020 trasladaron sus actividades
(Concurso Copé, publicaciones, exposiciones, entre otras) al entorno virtual, logrando
un impacto considerablemente mayor que en los espacios presenciales. Asimismo, se
batieron récords de participacion en el emblematico Premio Copé.

Me es grato mencionar también los reconocimientos recibidos en 2020. El Proyecto de
Modernizaciéon de Refineria Talara (PMRT) fue reconocido como uno de los mejores de
refinacion en el mundo por el medio especializado Hydrocarbon Processing. Mientras
que el Proyecto educativo y comunicacional: escolares al aire construyendo ciudadania,
efectuado con escolares de Talara fue reconocido con una mencién honrosa en la edicién
2020 del Premio Desarrollo Sostenible, que otorga la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia a las empresas que realizan esfuerzos de gestion ambiental y gestion
social.

Agradezco atodos los trabajadores de la Empresa por sucompromiso y su responsabilidad
ante las situaciones adversas enfrentadas, por haber cumplido de manera permanente
con nuestra misién de abastecer de combustibles a todo el territorio nacional.

Eduardo Alfredo Guevara Dodds
Presidente de Directorio
Petréleos del Perti-PETROPERU S.A.



en cifras

1 Petroperu S.A.
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# Ingresos totales

2020 MMUSS 3122

2019 MMUSS 4668

2018 MMUSS 4965

# Utilidad operativa » Utilidad neta

2020 | MMUSS O 2020 | MMUSS  -67

2019 [l MMuss 265

2018 [} MMuss 216

2019 ] MMuss 171

2018 ] MMUss 120
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s EBITDA # Inversiones’

2020 ] MMUsS 131

2019 I MMuss 395

2018 [l MMusS 168

# Produccion de derivados de Petréleo

2020 ] MBDC 52
2019 | MBDC 99
2018 ] MBDC 110

# Inversion Social

2020 | MMUSS 1.6
2019 | MMUsS 5.4

2018 | MMuss  10.6

1 Incluye proyectos de inversion e inversiones corrientes efectuados por
PETROPERU S.A. No obstante, existen también inversiones que son
efectuadas por los operadores de las terminales Norte, Centro y Sur,
de propiedad de PETROPERU S.A., en el marco de los contratos de
operacion.

2020l VMuss 821

2019 I MMuss 1160
2018 [l MMuss 606

1
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Informacidn relevante 2020

2.1 Estrategia

Como parte de nuestro compromiso de fortalecer
el papel de la Empresa en el pais, en octubre de
2019, el Directorio aprobd la Misidn, Visidén y Valores
Corporativos de PETROPERU, a fin de establecer los
pilares empresariales que coadyuven a las estrategias
y el logro de los objetivos a mediano y largo plazo.
Los valores corporativos fueron orientados a la
transparencia, integridad, eficiencia, enfoque en las
personas y la seguridad y sostenibilidad de nuestras
operaciones.

Los Objetivos Anuales y Quinquenales 2019-2023 se
aprobaron mediante Acuerdo de Directorio N° 085-
2018-PP del 1 de octubre de 2018 y la Resolucién
Ministerial N° O48-2019—MEM/DM, publicada el 21 de
febrero de 2019 en el Diario Oficial El Peruano.

El cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
compaiiia se vio afectado por los impactos que trajo
consigo durante 2020 la pandemia del covid-19; no
obstante, la compaiia implementé medidas y planes
de accién que le permitieron reducir este impacto y que
se ve reflejado en los resultados de 2020.

Los valores corporativos
fueron orientados a la
transparenciaq, integridad,
eficiencia, enfoque enlas
personas Yy la seqguridad

y sostenibilidad de
nuestras operaciones.

2.2 Aspecto economico

En 2020 se registré una pérdida neta acumulada
de MMUSS 67 contraria a la utilidad registrada en el
mismo periodo de 2019 (MMUSS 171), ocasionada por
la caida de los precios internacionales hasta principios
de mayo y a la contraccién de la demanda interna de
combustibles liquidos, lo que origindé una caida del
volumen de ventas en el mercado interno, debido a
la emergencia sanitaria ocasionada por el covid-19;
a pesar de ello se obtuvo un EBITDA de MMUSS 131,
debido al buen desempefo operativo de la Empresa,
la implementacién de acciones para la optimizacién
de gastos, la priorizacién de inversiones y otras
estrategias.

2.3 Mercado

Durante 2020, la Empresa alcanzé una participacion
en el mercado de combustibles de 449%. Asimismo,
lideramos con 65% de participaciéon el mercado de
gasolinas y 55% de participacién en el mercado de
diesel, asi como registramos el récord de ventas en la
Red PETROPERU, con 667 estaciones afiliadas.

A pesar del contexto interno y externo, PETROPERU
ha mantenido la garantia de suministro en el ambito
nacional, brindando a sus clientes productos de alta
calidad y cumpliendo con su papel estratégico en el
pais.

Se realizé la aprobacién de la nueva identidad visual
para la Red PETROPERU, lo cual dio inicio al desarrollo
del proyecto de estandarizacion de esta red con el
objetivo de fortalecer la cadena de estaciones de
servicios y mejorar la propuesta de valor de nuestra
compania, por medio de una mejora del servicio e
imagen de marca.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

4

Durante 2020 alcanzdé

44°%

participacion en
el mercado
de combustibles

65%

OO0

participacién en

el mercado
de gasolinas

OO0

OO0
OO

55%

participacién en
el mercado
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Informacién relevante 2020

Por otro lado, en agosto de 2020 se concretd la puesta
en marcha del nuevo laboratorio de Refineria Conchan.
Esta nueva infraestructura nos posiciona como uno de
los laboratorios de ensayos mds modernos de Ameérica
Latina, permitiendo que nuestros trabajadores realicen
los ensayos en condiciones controladas, contando con
facilidades y el espacio para el desarrollo de los andlisis.
Desde el punto de vista de la salud del personal, se
cuenta con un sistema de renovacién de aire.

En diciembre de 2020 se puso en servicio la nueva
planta de efluentes industriales de Refineria Conchdn,
con lo cual se dio cumplimiento a todos los limites
maximos permisibles, pardmetros establecidos en el
DS N° 037-2008-PCM, cumpliéndose con los plazos
para la implementacién de las medidas correctivas de
tres procesos administrativos sancionadores emitidos
por el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién
Ambiental (OEFA). Con ello, Refineria Conchdn reafirma
su compromiso como una operacion socialmente
responsable al recuperar la calidad del agua similar a
la de la captacion.
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Respecto a Refineria Iquitos, durante 2020 logramos
la recepcion de dos barcazas de doble casco, las cuales
permitiran asegurar el suministro de crudo y materias
primas, asi como la distribucién de productos en el
drea de influencia de esta operacién. Las barcazas
Rio Paranapura y Puerto América de 20 MB cada una
cuentan con clasificaciéon internacional de Bureau
Veritas, sistema de control de llenado, alarmas de
sobrellenado y sistema de energia auténomo.

2.5 Plantas de
almacenamiento

En noviembre de 2019, asumimos el gran reto de operar
directamente los Terminales del Sur (Pisco, Mollendo,
llo y plantas de venta Cusco y Juliaca), tras concluir
el contrato de operacién con el Consorcio Terminales
(integrado por Grafia y Montero SA y Oiltanking
Perd SAC); contratdndose a Servosa Cargo SA, en
la modalidad de tercerizaciéon, para el servicio de
operacién de los terminales del Sur.

Durante 2020 se desarrollaron las labores de
operaciones terrestres y maritimas de manera
ininterrumpida. Asimismo, durante este periodo se
hicieron las evaluaciones econdmicas y operativas
requeridas, lo que dio como resultado la aprobacién del
Directorio de PETROPERU para la operacién continua,
brindando el servicio de almacenamiento, recepcién y
despacho a los usuarios internos y externos.

17



18

Informacidn relevante 2020

2.6 Ejecucion de inversiones

Durante 2020 obtuvimos una ejecucién de nuestro
portafolio de inversiones que ascendié a MMUSS 821:
MMUSS 738 en proyectos de inversién y MMUSS 83
en inversiones corrientes. Es preciso mencionar que
a partir de marzo del presente, la ejecuciéon de los
proyectos se afecté por la declaratoria del estado
de emergencia nacional, establecido desde el 16
de marzo de 2020 por el Gobierno peruano como
medida para frenar el avance del covid-19, paralizando
temporalmente las actividades constructivas en todas
nuestras instalaciones, incluyendo las del PMRT,
cuyas actividades fueron reducidas estrictamente
a las vinculadas a la seguridad industrial de las
instalaciones y equipos, reiniciando gradualmente las
actividades a partir de mediados de junio con el reinicio
de las actividades econémicas. Asimismo, como parte
de las medidas para disminuir el impacto negativo
de la drdstica reduccién de la demanda sobre el flujo
de caja de la compaiia, se efectud la priorizacién
del presupuesto de inversiones, privilegiando los
recursos a los proyectos estratégicos para mantener la
operatividad y el cumplimiento normativo.

2.7 Proyecto de
Modernizacion de
Refineria Talara

El PMRT es el proyecto mds emblemdtico de
PETROPERU. En Talara se construye una de las mds
modernas refinerias de la costa sur del Pacifico, cuyo
avance fisico global alcanzé el 92.7% en 2020.

Por efecto de la pandemia del covid-19, el 16 de marzo
de 2020 PETROPERU suspendié temporalmente las
actividades de construccion del PMRT, manteniendo

El PMRT es el proyecto
mas emblematico de
PETROPERU. En Talara
se construye una de las
mas modernas refinerias
de la costa sur del
Pacifico, cuyo avance
fisico global alcanzé

el 92.7% en 2020.

solo la ejecucion de labores vinculadas a la seguridad
industrial de las instalaciones y equipos. Los trabajos
de construccion se reanudaron en la segunda
quincena de junio, reactivdndose progresivamente las
actividades cumpliendo con los protocolos aprobados
y establecidos en el Plan para la vigilancia, prevencion
y control de covid-19 del PMRT.

Ante este escenario, en octubre de 2020 se actualizd
la linea base integral del proyecto, como resultado de
la evaluacién de impactos en plazo generados por el
covid-19 al 31 de diciembre de 2020, calculdndose el
inicio de la operacién de la nueva Refineria Talara para
el dltimo trimestre de 2021.

En febrero de 2021 se aprobd la actualizacion del
monto de inversién del proyecto, con acuerdo de
Directorio N° AD-014-2021-PP del 5 de febrero de 2021,
estableciéndose como nuevo monto MMUSS 5718.35.
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2.8 Oferta publica de acciones

La Ley N° 30130, norma que declara de necesidad publica e interés nacional la
prioritaria ejecucién del PMRT, fija que el Estado peruano podrd incorporar la
participacion privada de hasta el 49% de su capital social en circulacién, del cual se
prevé que no menos de 5% serd ofertado por medio de un programa de participacion
ciudadana.

PETROPERU se prepara para efectuar una Oferta Publica Inicial de Acciones (IPO,
por sus siglas en inglés) o una colocacién privada, cuando la nueva Refineria Talara
haya alcanzado una operacién estable y adecuada integraciéon en la Empresa, lo
que implicaria la incorporacién de socios privados que garanticen la incorporacién
de politicas de gobierno corporativo que promuevan la eficiencia y la generacién de
valor en su gestion.

2.9 Gestion del capital humano

En PETROPERU creemos que nuestro principal capital es el recurso humano con
el que contamos, por ello en 2020, con la finalidad de brindar la proteccién de la
salud de nuestro personal, se priorizaron los trabajos en la modalidad remota y
semipresencial, restringiéndose el trabajo presencial solo a la parte operativa, en
cumplimiento de las estrategias aplicadas por el Gobierno peruano para frenar los
impactos de la pandemia del covid-19.

Asimismo, se proporcionaron oportunidades de crecimiento al personal mediante
la implementacién del procedimiento de reclutamiento interno de personal para
la cobertura de vacantes generadas en puestos de nivel 5 y 6, con personal propio
que cuente con la experiencia y los conocimientos necesarios para desempenar de
manera satisfactoria estos puestos de rabajo.

El mencionado proceso permite impulsar el desarrollo del personal, mediante la
participacién de convocatorias internas, contribuyendo con el cumplimiento de sus
metas personales y profesionales y el fortalecimiento de la experiencia laboral de los
trabajadores.

Al respecto, durante 2020 se convocd a concurso para cubrir 98 vacantes, a las
cuales postularon 89 candidatos, se desarrollaron 76 entrevistas de validaciéon y se
cubrieron internamente 19 plazas.

19



20

Informacién relevante 2020

El Plan Anual de Capacitacién 2020 aprobado establecié la meta de 104 500
horas de capacitacién, al 31 de diciembre de 2020 se ejecutaron 128 400 horas de
capacitacion, que equivale a 51.5 horas por trabajador.

2.10 Desarrollo e innovacion tecnolégica

Por efecto de la pandemia del covid-19, durante 2020 se priorizd el uso de
herramientas informdaticas para instalar el trabajo remoto y acceder de manera
segura a las aplicaciones, herramientas y servicios informaticos, provision de
equipos portdtiles y celulares al puesto de trabajo, herramientas de colaboracién
para videoconferencias (Cisco Webex Events, Cisco Webex, Cisco Jabber, MS Teams)
y compartir informacién (Filenet Teamspace, Petrocloud, File Server), ademads de
potenciar uso de aplicativos para productos y servicios comerciales.

Se realizé la implementacién del Sistema de Emisién de Correspondencia, nueva
version Sistcorr, adaptando a la nueva modalidad de trabajo, automatizando Ia
emision de correspondencia e incorporando la firma digital. Lo cual permite r ducir
costos en envio de correspondencia entre sedes e incrementar la trazabilidad de la
documentacién emitida.

2.11 Gobierno corporativo

PETROPERU tiene el compromiso de alcanzar los
mejores estdndares de gobierno corporativo para
generar valor en la Empresa, mediante el respeto a
nuestros grupos de interés, el reconocimiento de sus
derechos, el establecimiento de responsabilidades,
normas, procesos y procedimientos internos claros, la
promocién de una cultura ética, la transparencia en la
gestién y la divulgacién de informacidn.

Durante 2020 supervisamos el Cédigo de buen gobierno
corporativo y la implementaciéon del Plan de accién de
buen gobierno corporativo, con la finalidad de conseguir
los mejores estandares de gobierno corporativo.

Con Acuerdo de Directorio N° 026-2020-PP del 20
de febrero de 2020, se aprobd la nueva estructura
organizacional de PETROPERU, que incluye el drea
de Auditoria Interna y Riesgos con nivel de reporte a
la Presidencia del Directorio y al Comité de Auditoria
y Control, conforme a las buenas practicas de
gobierno corporativo. Al respecto, esta gerencia ha
ejecutado durante 2020 diversas actividades que se
orientan a proporcionar aseguramiento, asesoria y
andlisis con base en riesgos, a fin de generar valor y
mejorar las operaciones de la organizacién; asi como
ha desempefiado una funcidén de alerta temprana,
con el propdsito de facilitar a la Empresa que corrija
los problemas basados en una linea permanente de
monitoreo.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

2.12 Memoriade
sostenibilidad

Por octavo afio consecutivo se presentd la Memoria
de Sostenibilidad, obteniendo la conformidad de
elaboracién con los estandares de la Global Reporting
Initiative (GRI?), la cual fue verificada por un certificador
externo (SGS del Peru).

2.13 Gestion social

Durante 2020, la Empresa ha invertido mds de
MMS/ 18.3 en diferentes actividades, programas,
proyectos, donaciones y acciones de proyeccion social,
en beneficio de aproximadamente 1185 928 pobladores
de la zona de influencia aledafa a sus operaciones
(Oleoducto, Talara, Iquitos, Conchdn, Plantas vy
Terminales), lo que genera valor en sus diferentes
grupos de interés y contribuye con ello a lograr la
licencia social.

Asimismo, hemosinvertidounaproximadode MMS/10.9
en salud y seguridad alimentaria, beneficiando a mds
de 618 240 pobladores de mayor vulnerabilidad social
en el entorno de nuestras operaciones.

Ademds, con el fin de aportar a la reduccién de los
riesgos alos que estd expuesta la poblacién a causa del
covid-19, se efectuaron entregas masivas de diferentes
equipos de bioseguridad.

2 Iniciativa global de mayor reconocimiento para la elaboracién de Reportes de Sostenibilidad, cuyo objetivo es fomentar la calidad, el rigor y la utilidad de

dichos reportes.
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El Proyecto educativo y comunicacional:
escolares al aire construyendo ciudadania
de PETROPERU fue reconocido con una
mencion honrosa en la edicion 2020 del
premio Desarrollo Sostenible.

En cumplimiento de nuestro compromiso social con
Talara, en noviembre de 2020 entregamos el Hospital
Modular Talara a EsSalud, totalmente equipado con 30
camas para hospitalizacién de pacientes moderados y
una unidad de cuidados intensivos (UCI) con 15 camas
para atencién de pacientes con covid-19 en estado
grave, para su puesta en operacién al servicio de la
comunidad, fortaleciendo la atencidn universal de los
pacientes con covid-19 de la provincia petrolera.

2.14 Reconocimientos

El PMRT de PETROPERU fue reconocido como uno de
los mejores proyectos de refinacion en el mundo, al
estar nominado para los premios de procesamiento de
hidrocarburos, entregado por el medio especializado
Hydrocarbon Processing.

En la categoria Proyectos de refinaciéon se destacé la
inversidon y la envergadura del PMRT que permitiran
aumentarla eficiencia ylaflexibilidad de laemblematica

Refineria Talara, que dejo de operar el afio pasado, para
dar paso a la nueva Refineria Talara, la cual iniciard su
funcionamiento a fines de noviembre de 2021.

El Proyecto educativo y comunicacional: escolares
al aire construyendo ciudadania de PETROPERU fue
reconocido con una mencién honrosa en la edicién
2020 del premio Desarrollo Sostenible, que otorga la
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia a las
empresas que realizan esfuerzos de Gestién Ambiental
y Gestién Social.

De acuerdo con Merco Digital (Monitor Empresarial
de Reputacién Corporativa), que se ocupa de medir
la reputacién de las principales compafias en el
mundo, presentd su ranking de las 100 empresas con
mejor reputacion en el Perd. Asi, en el Ranking Merco
Empresas y Lideres del Perd 2020 PETROPERU se
ubica en el puesto 44 de las T00 mejores empresas en
reputacién del pais, a partir de la informacion recogida
de directivos de empresas, analistas financieros,
consumidores, catedrdaticos, ONG, sindicatos, entre
otros.
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215 Clasificacion de riesgo

En junio de 2020 las clasificadoras de riesgo internacionales S&6P Global Ratings y
Fitch Rating ratificaron la clasificacién de riesgos a PETROPERU como emisor para
instrumentos financieros de deuda de largo plazo en moneda extranjera, obteniendo
una clasificacion de BBB- y BBB+, respectivamente, con perspectiva estable en
ambos casos. Considerando que las calificaciones de PETROPERU estdn fuertemente
vinculadas con el perfil crediticio del soberano peruano, por ser una empresa estatal,
en diciembre de 2020 revisé la perspectiva de calificacién a negativa de estable, que
refleja la revisidn de Fitch de la perspectiva del soberano peruano a negativa.

Porotrolado, en setiembre de 2020, la clasificadora de riesgo local Apoyo & Asociados
ratificé las clasificaciones de AA-(pe) de las obligaciones de largo plazo y CP-1-(pe)
al Primer Programa de Instrumentos de Corto Plazo de PETROPERU. Asimismo, la
clasificadora de riesgo local Pacific Credit Rating (PCR) ratificé las clasificaciones de
PET al Primer Programa de Instrumentos de Corto Plazo PETROPERU y de PEAA+ a
la solvencia financiera de la Empresa. Apoyo & Asociados mantuvo la perspectiva
estable y PCR revisé la perspectiva de calificacién de estable a negativa.

2.16 Certificaciones

Se mantiene la Certificacién del Sistema de Gestion de la Calidad 1ISO 9001:2015,
Sistema de Gestiéon Ambiental ISO 14001:2015 y Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo ISO 45001:2018, en el marco del Sistema Integrado de Gestién
Corporativo (SIG-C).

Se logro la recertificaciéon de las instalaciones portuarias de Talara, Oleoducto,
Conchdn e Iquitos con el cédigo PBIP/IPE/RAD 10-2007, otorgada por la APN.

Certificacion en la Auditoria de los Principios del Ecuador (PE) y Normas de
Desempefio (ND) de la Corporacién Financiera Internacional (IFC) del PMRT, en
materia de gestién ambiental, social, de seguridad industrial y salud ocupacional.

Se mantuvo la certificaciéon ISO 9001:2015, incluyéndose los procesos de importacion
de crudo, derivados y biocombustibles para Refineria Talara, Refineria Conchdn,
terminales Callao, Mollendo y Baydvar, y exportacién de crudo y productos derivados
desde Refineria Talara.
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2.17 Convenios

Durante 2020 se firmaron importantes convenios con
instituciones nacionales y extranjeras, con la meta
de integrar esfuerzos, capacidades y recursos para
potencializar el desarrollo de actividades compatibles con
los objetivos institucionales.

En enero de 2020 se firmé la alianza estratégica entre la
Junta Nacional de Palma Aceitera del Perd (Junpalma)
y Heaven Petroleum Operators (HPO), proveedora de
biodiesel de PETROPERU. En tanto, HPO se comprometié
en priorizar la compra de la materia prima a los productores
asociados a Junpalma, adquiriendo de estos un volumen
no inferior al 25%.

En febrero, PETROPERU vy el Ministerio del Interior firmaron
un convenio de cooperacién interinstitucional que abre una
nueva etapa de colaboracién. En adelante, PETROPERU
brindara informaciéon y apoyo logistico a las acciones de
las fuerzas policiales, apoyando asi el mantenimiento de
la paz social en beneficio del progreso de las comunidades
nativas, en especial de las cercanas al Oleoducto
Norperuano. Este convenio es parte de la politica aplicada
por PETROPERU para dar seguridad al Oleoducto y el
apoyo a las comunidades de la zona de influencia de este.

En setiembre suscribimos con el Ministerio de Defensa un
convenio marco de cooperacion interinstitucional en busca
de la mejora continua en las labores relacionadas con el
sector Hidrocarburos que desarrollan en el pais. El acto se
realizé en la Comandancia General del Ejército.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

2.18 Nueva identidad visual

Mediante Acuerdo de Directorio N° 134-2020-PP del 21
de diciembre de 2020, se autorizd la difusidon de la nueva
identidad visual de PETROPERU, la cual es la expresion
visible de una nueva etapa de nuestra vida institucional,
para alcanzar mayor competitividad y un mayor valor de
marca.

En este contexto, el cambio de la identidad visual busca
mejorar la competitividad PETROPERU para afadir valor ala
compafia. Este proyecto consiste en la estandarizacién de
la Red PETROPERU, con el objetivo de fortalecer la cadena
de estaciones de servicios y mejorar la propuesta de valor,
por medio de una mejora del servicio e imagen de marca.

Durante 2020 se identificaron 113 estaciones de servicios
con los colores de la nueva identidad visual de la marca.
Asimismo, se desarrollé la marca VAO para las tiendas de
conveniencia de la Red PETROPERU.
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Como parte de nuestro compromiso de fortalecer el
papel de PETROPERU en el pais en octubre de 2019,

el Directorio aprobdé la Visiéon, Misién y Valores
Corporativos de PETROPERU, a fin de establecer un
nuevo horizonte y los pilares empresariales que
coadyuven a las estrategias y logro de los objetivos

a mediano y largo plazo.

VISION

Serunaempresadeenergia
de capital mixto, reconocida por
sutransparencia, eficienciay

responsabilidad socioambiental.

MISION

Proveer hidrocarburos de
calidad, realizando nuestras
actividades con confiabilidad,
sostenibilidad financieray

responsabilidad socioambiental.

Coordinar conlos grupos de
interés relevanteslas acciones
necesarias parafomentar el
desarrollo sostenibledela
Empresaydelaindustria
energéticaen el Perd.

OBJETIVOS

Los Objetivos Anualesy
Quinquenales 2019-2023 de
PETROPERU constan de cinco
Objetivos Estratégicos y 31
Indicadores, los que se
elaboraron en concordancia
con el objeto social y las
disposiciones del Decreto
Legislativo N°1292, que declara
de necesidad publicay deinterés
nacional la operacién segura

del Oleoducto Norperuanoy
disponelareorganizaciéony la
mejora del gobierno corporativo
de PETROPERU paralograr el
fortalecimiento econémico

y financiero, cumplirconla
ejecuciondel PMRT yla
modernizacién del Oleoducto
Norperuano, generar eficiencias
y garantizar la sostenibilidad
financiera, operativa, ambiental
y social de sus actividades.
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Los Objetivos Anuales y Quinquenales 2019-2023 se aprobaron mediante Acuerdo
de Directorio N° 085-2018-PP del 1 de octubre de 2018 y Resolucién Ministerial
N° 048-2019-MEM/DM, publicada el 21 de febrero de 2019 en el Diario Oficial El
Peruano.

A continuacién, se detallan aspectos relevantes por cada objetivo estratégico.

O1

Abastecer el mercado en forma eficiente

El principal objetivo es mantener una participacién de mercado constante, para lo
cual serequiere el desarrollo de las ventas retail y el posicionamiento de los productos
Premium. Adicionalmente, considera mejorar la infraestructura comercial por medio
de nuevas plantas de abastecimiento y el desarrollo de mejoras en los terminales; asi
como la optimizacion de los costos de suministro de crudo y productos.

e Participacion de mercado

Se obtuvo una participacién de mercado menor a la prevista debido a la
contraccién de la demanda interna de combustibles por la declaratoria del estado
de emergencia sanitaria de covid-19, las restricciones en la oferta de algunos
productos que no tuvieron autorizacién de Osinergmin para efectuar operaciones
de alije de IFO en buques de cabotaje y limitaciones operativas (por reduccién
en la capacidad de almacenamiento por motivos de mantenimiento de GLP),
principalmente.

« Ventas retail de PETROPERU

Las ventas retail sobre las ventas totales de PETROPERU superaron la meta
establecida. Se proyecta incrementar las ventas retail, maximizando las ventas
directas, potenciando las campafas promocionales, mejorando las condiciones
comerciales y captando nuevos clientes afiliados a la Red PETROPERU.

« Consolidar el posicionamiento de productos/servicios Premium

Se obtuvo un avance, ligeramente menor al previsto. Continda el desarrollo de la
aplicaciéon PETROPERU que interconecta 260 estaciones de servicio. Asimismo,
la Tarjeta de Flota estd habilitada en 50 estaciones de servicio y su uso continda
amplidndose fuera de Lima, en Piura, Chiclayo y Trujillo, y finalmente el aplicativo
Santiago superd todas las pruebas y a partir del 31 de diciembre de 2020 estd
disponible en el ambiente de produccion.
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El PMRT es vital para la sostenibilidad

del negocio de refinacién de PETROPERU,
permitira producir combustibles acordes

a la nueva normativa ambiental.

« Avance y mejora de infraestructura logistica de plantas de venta y
terminales

Los proyectos de plantas de venta (Nuevo terminal llo, nueva planta de
abastecimiento Ninacaca, nueva planta de abastecimiento Puerto Maldonado
e islas de despacho de productos en planta de ventas Talara) y Terminales
(Norte, Centro y Sur) presentaron desfases principalmente por incumplimientos
contractuales y retrasos ocasionados por la coyuntura del covid-19.

- Implementar actividades para la adquisicién eficiente de crudo y
productos

Las actividades principales de adquisicidon de crudo y productos fueron terminadas
al 100%, cumpliendo los objetivos propuestos.

02

Operarenformaeficiente,segura,preservando .
el ambiente y generando productos y servicios
de alta calidad.

El PMRT es vital para la sostenibilidad del negocio de refinacién de PETROPERU,
permitird producir combustibles acordes a la nueva normativa ambiental, disminuir
la importaciéon de combustibles y lograr la conversion profunda (de fondos de vacio)
en destilados de alto valor agregado. Asimismo, la operacién segura del Oleoducto
Norperuano es prioritaria para el desarrollo de nuestras actividades de forma social
y ambientalmente responsable, evitando roturas, lo cual también promoverd el

desarrollo de las actividades de hidrocarburos en el pais.
3
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Avance fisico del PMRT

Desfase en relacién con la meta programada, ocasionado principalmente por la
coyuntura del covid-19. Desde el 16 de junio de 2020 se reiniciaron gradualmente
las actividades del proyecto, cumpliendo los protocolos de salud establecidos
por el Ministerio de Salud (Minsa) y el Ministerio de Energia y Minas (Minem).
Continua evaludndose con los contratistas principales los impactos en plazo y
costo al proyecto por efecto del estado de emergencia nacional.

Cierre financiero del PMRT

Continta la gestién del financiamiento con recursos del Fondo para la
Internacionalizacién de la Empresa Espaiola (FIEM). A diciembre se termind la
elaboracién del borrador del contrato de crédito del FIEM. En el caso de la emision
de bonos (Il tramo), se trabajé el Offering Memorandum y otros documentos
requeridos para su emisién, con el propdsito de hacer efectiva la colocacién de
MMUSS 1000 en los mercados de capitales internacionales durante el primer
trimestre de 2021.

Cero roturas en ductos y lineas submarinas

Durante el periodo enero-diciembre de 2020 no ocurrieron fugas confirmadas en
el Oleoducto Norperuano, ni en las lineas submarinas de refinerias por causas
atribuibles a PETROPERU?,

Definir e implementar el nuevo modelo de negocio de Oleoducto
Norperuano

La dificil situacién por la que atraviesa el sector hidrocarburos en la selva norte no
permite definir un modelo de negocio a largo plazo para el Oleoducto Norperuano.

Ejecutar la modernizaciéon del Oleoducto Norperuano

La dltima evaluacién realizada determind que las inversiones requeridas en el
Proyecto de modernizacién del Oleoducto Norperuano y los egresos propios
del negocio no pueden ser cubiertos con los ingresos proyectados, por lo que
es necesario un fondo para cubrir el déficit. Considerando que la modernizacién
del Oleoducto Norperuano se desarrollard a mediano plazo y siendo necesario
mantener la operatividad, se ejecutan inversiones priorizadas.

Solo considera las fugas originadas por deficiencias en la operacién y el mantenimiento de PETROPERU. Excluye los
incidentes causados por hechos de terceros, fuerza mayor o caso fortuito.
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03
Sostenibilidad financiera de PETROPERU

La Empresa despliega estrategias que permitan afrontar los efectos de la subita
caida de los precios internacionales del crudo y la drdstica reduccién de la demanda
a causa de la coyuntura del covid-19 y el incremento del tipo de cambio. Entre las
acciones ejecutadas figuran la reduccién de gastos de operacién, la optimizacién del
flujo de caja y las mejoras en procesos operativos, entre otros.

* Margen EBITDA

El indicador muestra un resultado mayor respecto al programado, motivado
principalmente por una recuperacién del EBITDA yla reduccién de ingresos totales
debido a la reduccién de las ventas, como resultado de la paralizacién parcial de
actividades productivas por la emergencia sanitaria nacional contra el covid-19.

« EBITDA

El indicador muestra un resultado menor al programado. Por la fuerte caida del
precio internacional del crudo y derivados y la emergencia sanitaria nacional
durante el primer semestre, donde se comercializaron productos formulados o
productos intermedios adquiridos en meses anteriores a precios relativamente
altos; se triplicé el tiempo de rotacion de inventarios por la subita reduccién de la
demanda. No obstante, a partir de mayo de 2020 se observa una recuperacion
de los mdrgenes debido a la implementacion del Plan de accién corporativo, que
genera EBITDA positivos hasta la finalizacién del afio.

« ROE

Resultado menor respecto al programado, debido a una disminucién considerable
de la utilidad neta y una ligera disminucién del patrimonio.

+ ROIC

La tasa de retorno real sobre el capital invertido fue superior respecto a la
programada, debido a que el EBITDA descontado de impuestos disminuyd,
mientras que el capital propio y el financiamiento bancario aumentaron
principalmente para el PMRT.
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Puesta en valor de los activos de la Empresa

Secuentacon el contrato por constitucién de derecho de superficie de una estaciéon
de servicios en la ciudad de Ica, suscrito en marzo de 2019 con Negociacién KIO
SAC. La coyuntura de la emergencia sanitaria nacional por el covid-19 impidié la
posibilidad de concretar negocios inmobiliarios rentables durante 2020.

Suscripcion de contrato de licencia

Con Oficio N° 442-2020-MINEM/OGGS/OGDPC, el Minem alcanzé un
cronograma consensuado con las organizaciones indigenas para la realizacién
del proceso de Consulta Previa. La fuerza mayor del Lote 192 se levanté el 30 de
julio de 2020 vy, en consecuencia, el contrato de servicios temporal con Frontera
Energy terminé el 6 de febrero de 2021, fecha en la cual Perupetro asumié la
administracién del lote.

Culmind la negociacién directa de los términos del contrato de licencia, alin queda
pendiente la inclusion de los acuerdos derivados de la Consulta Previa a cargo de
Perupetro; por ello, se proyecta que la suscripcién del contrato se efectuard en el
segundo semestre de 2021.
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« Ejecucion de presupuesto de inversiones

Existe desfase en la ejecucién del Plan Operativo y Presupuesto de PETROPERU
2020. La menor ejecucion del presupuesto de inversién estd relacionada
directamente con la suspensidon temporal de las actividades de construccion
de los proyectos, debido a la declaratoria del estado de emergencia nacional
desde el 16 de marzo de 2020. Principalmente del PMRT, donde las actividades
fueron reducidas estrictamente a las vinculadas a la seguridad industrial de
las instalaciones hasta mediados de junio de 2020, cuando se reiniciaron
gradualmente.

04

Asegurar la sostenibilidad de nuestras
operaciones

Busca realinear las practicas de seguridad y socioambientales con estdndares
internacionales, lo que evita siniestros, accidentes y fatalidades con impactos
negativos para la Empresa. La gestién social de PETROPERU se enfocard en
lograr relaciones armoniosas con los grupos de interés, mientras que mediante la
implementacién del Plan HSE se contribuird a mejorar la imagen de la compaiia.

« Implementacién del Sistema de Gestién Social Corporativo y planes
sociales en Talara y en la Amazonia

Termind la implementacién del Sistema de Gestion Social Corporativo y se
registraron retrasos ocasionados principalmente por los conflictos sociales, las
contingencias y la coyuntura del covid-19 impactaron negativamente el avance
de las actividades programadas.

« Reducir accidentabilidad en el trabajo

Se cumplié con el indice de accidentabilidad en el trabajo al ser inferior al mdximo
valor permisible para 2020. Comprendié principalmente el desarrollo de las
actividades de capacitacién y la elaboracién del diagndstico y disefio del Sistema
de Gestion de Seguridad Industrial, Seguridad de Procesos, Salud Ocupacional
y Proteccion Ambiental y el levantamiento de condiciones subestdndares
detectadas.
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Tiene como propdsito fortalecer a
PETROPERU por medio del desarrollo
del personal y transformar la cultura
organizacional para generar eficiencias
y mejorar el clima labora.

05

Fortalecer PETROPERU mediante la gestién
del talento humano yun BGC

Tiene como propésito fortalecer a PETROPERU por medio del desarrollo del personal
y transformar la cultura organizacional para generar eficiencias y mejorar el clima
laboral; asi como consolidar estdndares mds avanzados de gobierno corporativo
y la generacién de una cultura de transparencia, responsabilidad y cumplimiento,
lo cual beneficiard en el largo plazo a la Empresa y mejorard su imagen ante los
inversionistas.

« Implementacién de nuevo Programa de desarrollo de personal

Concluyé la elaboracién de la metodologia de evaluacidon de puesto criticos y el
documento de la propuesta se encuentra en revision. Se prevé que la identificacidon
de puestos criticos termine en mayo de 2020.

+ Implementaciéon del Plan de fortalecimiento de cultura y
comunicacioén interna

Se cumplié la meta prevista. Contintdan aplicdndose las acciones de comunicacién
interna, clima laboral y cultura organizacional, ejecutando las acciones
pertinentes segun las estrategias seleccionadas (agilizar la comunicacién interna,
alinear a los colaboradores con el negocio y sus objetivos, sostener el desarrollo
de habilidades comunicativas, impulsar la vivencia de los valores corporativos por
un mejor entorno laboral).
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« Ejecuciéon del plan anual para atraer, evaluar y retener talento
humano

Considerando los recientes cambios enla estructura organizacional, esteindicador
presenta retraso en su implementacién. Asimismo, debido a la emergencia
sanitaria nacional, no se han podido terminar los procesos de seleccion de
personal. Se reprograman actividades.

« Lograr un indice adecuado que permita participar en el IBGC de la
BVL

En la evaluacién hecha por la empresa validadora Mercado de Capitales,
Inversiones y Finanzas, el indice obtenido para el periodo de 2019 fue de 83.73%,
superando la meta prevista.

« Implementacién del Sistema de Gestion de Riesgos

El avance superior al programado de los componentes del sistema, matrices
de riesgos en objetivos estratégicos 2019-2023, matrices de riesgos de
macroprocesos y procesos de nivel 1y la metodologia del Sistema de Gestién de
Riesgos.

« Aplicacién del Plan de comunicacién al mercado de capitales

Ligera desviacion presentada a diciembre de 2020, debido a que adn no se han
elaborado los estudios de percepcion, dirigidos a analizar las conference calls,
no obstante, se concluyeron el resto de las actividades. Se espera terminar al
100% el primer trimestre de 2021 con la aprobacién del procedimiento para la
estandarizacion y el desarrollo de las conference calls.
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4.1 Entorno internacional

Los precios internacionales del petréleo y sus
principales derivados cayeron durante el primer
trimestre del 2020 como consecuencia de la pandemia
del covid-19, que originé una crisis econémica en el
mundo por el régimen de cuarentenas aplicado en casi
todos los paises, esto disminuyd la actividad comercial
y propicié el cierre de fronteras, lo que origind una
fuerte contracciéon de la demanda de combustibles a
escala global. Por lo anterior, el precio del petréleo y
sus derivados llegé a niveles entre 20 y 30 ddlares por
barril, valores registrados en la década de 1980.

Conforme pasaron los meses, se adoptaron protocolos
de bioseguridad para mitigar y evitar la propagacién
del virus, con la finalidad de reactivar la actividad
econémica a escala global y reducir las cuarentenas.
A pesar de la gran crisis y sus efectos econdmicos
adversos, la economia mundial se contrajo solo
un 41% en 2020, debido a la rdpida recuperacién
econdémica de las principales economias del mundo
y con ello, la recuperacién de la demanda global de
combustibles para el tercer y cuarto trimestre de
2020. La recuperacién econdémica y las expectativas

Evolucién del precio del crudo WTI
y sus derivados (2019-2020)
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positivas de contar con una vacuna para fines de ese afio impulsaron los precios de
los combustibles a un rango de 50 a 60 ddlares por barril.

En 2020, el balance de oferta y demanda global cerré con un superavit de 2 950 000
de barriles pordia. El primer semestre de 2020 mostré un fuerte exceso de produccién
de petréleo a causa del impacto de la pandemia en la demanda global. La mayor
oferta generd una disminucién de los precios y de los margenes de refino por el
exceso de capacidad instalada en las refinerias a escala global, como producto de
ello muchas empresas refinadoras y comercializadoras reportaron grandes pérdidas
econdmicas en 2020, a pesar de que en el segundo semestre se registrara una
importante recuperacién de la demanda.

Balance de oferta y demanda mundial de petroleo

(Millones de barriles por dia)

2016 1Q20  2Q20 !‘;’;‘;‘};’;
Oferta mundial 9999 10018 91.81 90.35 92.04  93.58 -6.41
Demanda mundial 9997  93.48 8327 9143 9428  90.63 -9.34
Balance 0.01 6.70 8.55 -1.09 -2.23 295

Fuente: Reporte Mensual OPEP, Junio 2021.

En 2020, el balance de oferta y demanda
global cerré con un superavit de
2 950 O0O0 de barriles por dia. global.
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4.2 Entorno nacional

Venta nacional de combustibles liquidos

Al cierre de 2020 se registré una disminucién del consumo nacional respecto a 2019,
explicado por el menor consumo de todos los combustibles, en especial del diesel,
turbo A-1y gasolinas debido a la menor actividad econémica del pais, a partir de
la segunda quincena de marzo de 2020, resultado de la declaratoria del estado de
emergencia por parte del Gobierno peruano como medida para frenar la propagacién
del covid-19.

Evolucién del precio del crudo WTI
y sus derivados (2019-2020)
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Precios de los combustibles en el
mercado interno

A partir de febrero de 2021, mes en el que se inicia
la drdstica caida de los precios internacionales,
PETROPERU tuvo que hacer traslados parciales de
las variaciones de los precios internacionales en sus
precios de lista, debido a que la pandemia del covid-19
ocasiond que el periodo de rotacién de inventarios de la
compania se triplicara, lo que originé que los inventarios
adquiridos a precios prepandemia se comercializaran
con precios mucho mds bajos, afectando la realizaciéon
y la valorizaciéon de nuestros inventarios.

A partir de junio de 2021, con la recuperacién de
los precios internacionales, PETROPERU empezd a
alinear sus precios a los de la paridad de importaciéon

determinados con su metodologia. La politica de
fijacion de precios de combustibles y especialidades en
el mercado local, los precios de lista y la metodologia
de cdlculo de precios de paridad de importacién estdan
publicados en la web de PETROPERU, con la finalidad
de ser transparentes con el mercado.

En el mercado local, PETROPERU es un importador
neto de combustibles y actia como un distribuidor
mayorista, tratando de competir contra otros agentes
productores e importadores. No cuenta con estaciones
de servicios de su propiedad; por lo tanto, no tiene
injerencia sobre la fijacién de precios en los grifos o
estaciones de servicio.
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5.1 Refinacién

Suministro

Para la obtencién de los productos de refinerias, se
procesa crudo y se mezclan productos intermedios
y adquiridos, necesarios para alcanzar las
especificaciones de calidad exigidas en el mercado
nacional.

El petrdleo crudo procesado en nuestras refinerias es
de origen local e internacional. El crudo local que se
procesaba en Refineria Talara hasta el 31 de diciembre
de 2019, proviene sobre todo de la zona de Talara y es
adquirido a precios fijados con base en una canasta de
crudos que se cotizan internacionalmente.

A partir del 1 de enero de 2020, la adquisicion de
crudo ONO al estar fuera de servicios las unidades
de proceso de Refineria Talara, estd destinado a
su comercializaciéon en los mercados nacional e
internacional y a su procesamiento en Refineria
Conchdn para el abastecimiento de la demanda de
solventes, asfaltos, IFO-380 vy residuales de nuestro
mercado de influencia.

El petrdleo crudo de la selva norte del pais (crudos
Maynas-Lote 8, Los Angeles-Lote 131 y Bretana-
Lote95), cuyos precios estdn asociados a precios de
crudos de marcadores internacionales, es adquirido
para su procesamiento en Refineria Iquitos. Respecto al

petrdéleo crudo importado, nuestro principal proveedor
fue Ecuador, seguido de Estados Unidos y Colombia.

El cliente del servicio de transporte Perenco (Lote 67)
informd el 7 de abril de 2020 que tenia la necesidad
de suspender la actividad de produccién en el Lote
67 hasta que el escenario adverso se supere, debido
a la caida abrupta de los precios internacionales del
petrdleo crudo; lo que se tradujo en menores volimenes
de crudo para transporte por el Oleoducto Norperuano.

Por su parte, Pluspetrol informd la suspensidon de
las operaciones del Lote 8 a partir del 18 de abril de
2020 e invocd fuerza mayor al amparo del contrato
N° 003-2019-SCOH-PETROPERU, a fin de preservar
la salud de su personal, contratistas y terceros como
consecuencia del covid-19. La udltima recepcién de
crudo en la Estacion 1fue el 20 de abril de 2020.

Desde el 27 de febrero de 2020 no se entrega crudo
Loreto a cargo de Frontera, por conflicto social con la
comunidad nativa de 12 de octubre.

Respecto a las adquisiciones de productos, fueron
superiores en 5% a las registradas en 2019, debido a la
falta de disponibilidad de petréleo crudo.
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Compras de crudo y productos
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Q Condensado Camisea
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Q Otros*
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(*) Gasolinas de alto octanaje y alcohol carburante, principalmente.

Produccion

Respecto al afio anterior se registré una menor produccién, debido a que desde el 31
de diciembre de 2019 las unidades de Refineria Talara se encuentran fuera de servicio
por la proximidad del inicio de operaciéon de la nueva Refineria Talara; asi como
por la menor demanda de combustibles liquidos a causa de la paralizacion de las
actividades econdmicas, producto de la declaratoria del estado de emergencia por
parte del Gobierno peruano, como medida para frenar la propagacién del covid-19.

Respecto al ano anterior se registro una
menor produccion, debido a que desde
el 31 de diciembre de 2019 las unidades
de Refineria Talara se encuentran fuera
de servicio.
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Las cargas de Refineria Conchdn estdn divididas en carga a las
unidades de proceso (UDP y UDV) y otras cargas necesarias para
que la producciéon esté en especificacion, las que se mezclan entre si
para obtener los productos (blending). Sin embargo, la carga total ha
disminuido como resultado de la emergencia sanitaria originada por el
covid-19, las cuales han sido menores a 2019 y menores a lo que fue
planificado para 2020.

Existe una disminuciéon en cuanto a las otras cargas por tratarse de
un ano atipico, mientras que la carga a las unidades de proceso se
ha incrementado porque se ha mantenido la demanda de asfaltos,
residuales y solventes. En el caso del diesel LS y gasolinas de mds de 90
octanos, la demanda fue menor respecto al afio anterior; sin embargo,
fue superior a lo planificado en 2020 y se requirié mayor volumen de
componentes importados para la formulacién de estos productos
(otras cargas).

Los despachos de Refineria Conchdn estdn divididos en locales (por
planta de ventas Conchdn), transferencias por camiones cisterna a
Pucallpa, y exportaciones a Bolivia; y despachos via buques tanque (por
el terminal Conchdn a los terminales del litoral). Los despachos totales
se han reducido a causa de la emergencia sanitaria originada por el
covid-19; sin embargo, fueron superiores respecto a lo programado para
el periodo 2020. Los despachos locales fueron menores en relacion
con al afo anterior por tratarse de un afio atipico; sin embargo, fueron
superiores respecto a lo planificado para 2020 debido a que tuvimos
que cubrir la demanda de Refineria Talara, ya que estuvo fuera de
servicio por el proyecto de modernizacién. Asimismo, los despachos
por buque tanque fueron superiores en relacidon con el afio anterior y a
lo planificado, a pesar de haber tenido 42 dias de cierre de puerto por el
mal tiempo (oleajes anémalos).

El 27 de febrero de 2020 se procesdé una carga maxima de 17.5 MBDC
al modificar el esquema de procesos, operando las unidades de forma
paralela y procesando 10.30 MBDC de crudo ONO por el circuito 1 en
la UDP y 7.2 MBDC procesando RPS por el circuito 2 por la UDV; esto
permitié obtener la especificacidon del IFO-380 calidad IMO 2020 e
incrementar la produccion de IFO-380 de 6 a 9 MBDC.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020
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Para la formulacién de IFO-380 con calidad IMO 2020
fue necesarioadecuarlos sistemas de RefineriaConchan
para la recepcién de RPS por cisternas y asignacion de
capacidad de almacenamiento para la comercializacién
de IFO-380 calidad IMO 2020; A este respecto se
adecud del tanque 5 (50 MB) para la recepcién de RPS
y se instalé una bomba transferida de Baydvar, con lo
que se redujeron los tiempos de descarga por cisterna
de 3 horas a 30 minutos, garantizando la recepcién de
hasta 4 MB por dia.

En enero de 2020 se recibieron hasta (250 cisternas
por mes) 47.6 MB, lo cual fue posible con los trabajos
previos hechos como la adecuacién del TK 5 para la
recepcion de IFO-380, el montaje de la bomba Ropper
transferida del Oleoducto, la compra de mangueras
y adecuacién de los sistemas para la descarga de
cisternas; esto se logré con la participacion activa
del personal de Refineria Conchdn vy las sinergias con
Refineria Selva y Oleoducto, permitiendo de esta
manera la comercializaciéon de IFO-380 de bajo azufre
en tiempo y oportunidad.

Con la salida de servicio de Refineria Talara, se tuvo
disponibilidad del crudo producido en el noroeste,
el cual fue derivado a Refineria Conchdn para su
procesamiento. Esto significé un cambio en la forma de
operacidén, pues anteriormente, para la produccion de
asfaltos, Refineria Talara transferia residual asfaltico,
el cual era procesado en mezcla con otros crudos para
obtener asfaltos en especificacién, ahora el crudo de
Talara es mezclado con crudos importados para la
produccion de los asfaltos requeridos por el mercado.

El 24 de abril se recibié por parte de la autoridad
(Osinergmin) el acta de verificacion N° 12-2020-0S-
DSHL, en que nos autorizan el uso del TK76 (50 MB) para
almacenamiento de alcohol carburante, procediendo
con la actualizacién del registro de hidrocarburos.

En agosto de 2020

se concreto la puesta
en marcha del nuevo
laboratorio de Refineria
Conchdan. Esta nueva
infraestructura nos
posiciona como uno

de los laboratorios de
ensayos mdas modernos
de América Latina.

El 23 de mayo se recibié la autorizacién temporal de
Osinergmin por 90 dias a fin de operar el TK65 (60 MB)
yTK66 (60 MB) para el almacenamiento de gasolinas, lo
que permitié mejorar la gestién de inventarios a escala
de empresa, por los altos inventarios que se manejaron
al reducirse la demanda de combustibles. Finalmente,
el 1 de octubre se recibié la ficha de registro de la
planta de abastecimiento, con lo cual se incremento la
capacidad de almacenamiento disponible a 2.4 MMB.

En agosto de 2020 se concretd la puesta en marcha
del nuevo laboratorio de Refineria Conchdn. Esta
nueva infraestructura nos posiciona como uno de los
laboratorios de ensayos mds modernos de América
Latina, permitiendo que nuestros trabajadores realicen
los ensayos en condiciones controladas, pues disponen
de facilidades y espacio para el desarrollo de los andlisis.
Desde el punto de vista de la salud del personal, se
cuenta con un sistema de renovacion de aire.
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En la segunda quincena de noviembre se independizé el drenaje de agua de caldero
que aproximadamente es de 500 balones por dia, los cuales se vertian al separador
API. Esta accién permitird un mayor tiempo de residencia del efluente para separar
aceite y agua, reducir la temperatura en el separador y disminuir las pérdidas por
evaporacion; asimismo, un ahorro al reducir el uso de productos quimicos para el
tratamiento de efluentes y, finalmente, recuperacion de los tanques de petrdleo
crudo al reducir el nivel de agua de los tanques.

En diciembre de 2020 se puso en servicio la nueva planta de efluentes industriales,
con lo cual se dio cumplimiento a todos los limites maximos permisibles, pardmetros
establecidos en el DS N° 037-2008-PCM y se cumplié con los plazos para la
implementaciéon de las medidas correctivas de tres procesos administrativos
sancionadores emitidos por el OEFA, situacién que pone a Refineria Conchdn como
una operacion socialmente responsable, al recuperar la calidad del agua similar a la
de la captacion.
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La carga a unidad de destilaciéon primaria (UDP) fue similar al plan de
refinacién (5.51 MBDC real versus 5.68 MBDC plan).

Por otra parte, el volumen de otras cargas fue mayor al plan (1.68 MBDC
real versus 1.36 MBDC plan), debido la mayor formulacién de gasolinas
84 y 90, por el incremento de inventarios de NFCC y NFP importados
que se adquirieron en noviembre y diciembre de 2020.

Durante el periodo de emergencia nacional hasta diciembre de 2020
no se tuvo suministro del crudo de Maynas, que representa el 60% de
la carga a la UDP, por lo que se tuvo que formular crudo reconstituido
con residual primario, crudo Los Angeles y el crudo Bretaia, para su
procesamiento en la UDP y cumplir con el requerimiento de la demanda
de combustibles de Iquitos y el resto de las plantas de ventas Pucallpa
y Yurimaguas, manteniendo el abastecimiento del mercado durante
toda la emergencia nacional.

Se reconfiguré y flexibilizé la capacidad de almacenamiento para
recibir desde junio de 2020, por primera vez importaciones de 120 MB
de naftas (60 MB de nafta liviana y 60 MB de nafta craqueada) cada
dos meses, y desde de noviembre de 2020 se recibe 77.0 MB de diesel
ULS adicionales, con el objetivo de cubrir la demanda de combustibles
de Iquitos, Yurimaguas y parte de Pucallpa.

Se mantuvo la continuidad de la operacién de la UDP durante toda
la emergencia nacional por el covid-19, desde el 17 de marzo hasta
diciembre de 2020, el 509% del personal operativo estuvo obligado a
guardar aislamiento obligatorio en sus domicilios, por lo que se modificé
la jornada laboral de 8 horas a 12 horas diarias para racionalizar
el personal y se cubrieron los puestos faltantes en abril y mayo de
2020 con personal de las dreas de apoyo, y de junio en adelante se
contrataron suplencias para cubrir los puestos claves y mantener la
continuidad operativa.

El Servicio Industrial de la Marina-lquitos (Simai) entregd las barcazas
Rio Paranapura y Puerto América de 20 MB cada una, las cuales tienen
clasificacién internacional de Bureau Veritas, sistema de control de
llenado, alarmas de sobrellenado y sistema de energia auténomo, a
fin de asegurar el suministro de crudo y materias primas, asi como la
distribucién de productos en el drea de influencia de Refineria Iquitos.

‘ Maynas, Loreto o

\
AN
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5.2 Transporte: Oleoducto Norperuano

Durante 2020 se registré un régimen de bombeo de 6.8 MBD, menor en 33%
respecto al volumen programado (10.2 MBD). Las bajas entregas de crudo de los
clientes Petrotal, Perenco, Frontera y Refineria Iquitos no permitieron cumplir con el
programa de transporte, asi como las paralizaciones por contingencias en el Tramo
Il y eventos de conmocion social.

Volumen transportado por el Oleoducto Norperuano
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En 2020 se registraron tres incidentes (16 de mayo de 2020/8 de setiembre de
2020/19 de noviembre de 2020) por afloramiento de crudo (km 609+223/km
713+163.5/km 567 + 930 Tramo Il). Cabe mencionar que en enero de 2020 se registrd
un evento por artefacto explosivo en el kildbmetro 323, que no generd derrame de
crudo.

En los ultimos cinco afios han ocurrido 36 contingencias en el Oleoducto Norperuano,
de las cuales nueve se han producido en 2019 y cuatro en 2020.

5.3 Comercializaciéon

Mercado interno

Somos la empresa lider del mercado de combustibles
liquidos peruano con una participacion de 44%,
manteniendo el liderazgo en gasolinas/gasoholes con
el 65%, diesel B5 con 55%.

A pesar de los contextos interno y externo, se ha
mantenido la garantia de suministro en el dambito
nacional, brindando a sus clientes productos de alta
calidad.

La pandemia del covid-19 afectdé la demanda de
combustibles a partir de marzo de 2020. El personal
de ventas se adaptd al uso de nuevas herramientas
tecnoldgicas durante esta etapa de pandemia, a fin de
atender con toda normalidad a los clientes.

Asimismo, se implementd un link en la web PETROPERU
para que los clientes llenen el formulario “Conozca
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a su cliente”, con la finalidad de dar cumplimiento a
las normas vigentes contra el Lavado de Activos y
Financiamiento al Terrorismo (LAFT).

Mayor atencidn en el sector pesquero, lo que registré
un incremento de ventas del 13%.

Se reforzé la relacidon interinstitucional entre
PETROPERU vy las Fuerzas Armadas para el suministro
permanente de combustible al Estado peruano y lograr
la colaboracién en la seguridad de abastecimiento en
las plantas y actividades complementarias.

Las ventas de combustibles al mercado interno
disminuyeron en 22% respecto a 2019, ello explicado
por la paralizacién de la actividad econémica producto
del estado de emergencia nacional declarada por el
Gobierno peruano.

Ventas en el mercado interno

(combustibles, asfaltos y solventes)
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(*) No incluye turbo A1 vendido a aerolineas de bandera extranjera.
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La cantidad de estaciones

de servicio gﬁlicldcls a la Red
PETROPERU se incrementod en
2% respecto a 2019, llegando
a 667 las estaciones afiliadas
a diciembre de 2020.
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Mercado externo

Por su parte, las exportaciones fueron inferiores en 36% respecto al mismo periodo
del afo pasado, principalmente por los menores excedentes generados de residual 6,
debido a la puesta fuera de servicio de Refineria Talara.

Exportaciones
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(*) Turbo A1, diesel N° 2 y asfaltos, principalmente.

Las ventas de productos en los mercados interno y externo, asi como los servicios
brindados, representaron para la Empresa ingresos por un monto ascendente a
MMUSS$ 3122, luego de deducir los aportes e incluir las compensaciones del FEPC.

60
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Durante 2020, PETROPERU invirti6 MMUSS$ 821
en el desarrollo de diversos proyectos de inversion
e inversiones corrientes, que por la magnitud de su
alcance se ejecutan en el mediano y largo plazo.

La ejecucion de proyectos se ha visto afectada a
partir del 16 de marzo de 2020 por la declaratoria de
emergencia sanitaria por el covid-19, que involucré la
repriorizacién de proyectos.

6.1 Proyectos de inversion

La Empresa ejecutdé MMUSS 738 en proyectos
de inversién de capital, de los cuales MMUSS 725
corresponden al PMRT.

Proyecto de Modernizaciéon de Refineria
Talara

Es un megaproyecto que consiste en la instalacién de
nuevas unidades de procesos, servicios industriales
y facilidades, orientados a mejorar la calidad de
los combustibles, incrementar la capacidad de
procesamiento de la refineria de 65 a 95 MBDC para
procesar petréleo crudo pesado y menos costoso,
convirtiéndolos en productos de mayor valor agregado,

como GLP, gasolinas y diesel con menos de 50 ppm de
azufre. La nueva Refineria Talara serd una de las mas
modernas de la costa sur del Pacifico.

Por efecto de la pandemia del covid-19, el 16 de marzo
de 2020 PETROPERU suspendié temporalmente las
actividades de construcciéon del PMRT, manteniendo
solo la ejecucion de las labores vinculadas a la seguridad
industrial de las instalaciones y equipos. Se reiniciaron
desde la sequnda quincena de junio, con la reactivaciéon
progresiva de los trabajos, cumpliendo conlos protocolos
aprobados y establecidos en el Plan para la vigilancia,
prevencion y control de covid-19 del PMRT.

Ante este escenario, en octubre de 2020 se actualizd
la linea base integral del proyecto, como resultado de
la evaluacién de impactos en plazo generados por el
covid-19 al 31 de diciembre de 2020. Por lo que el avance
fisico integral del PMRT, al finalizar 2020, es de 92.74%
real versus 93.10% programado. Respecto al avance
econdémico del proyecto, su ejecucién acumulada
asciende a MMUSS 4654.6.

Se elaboré el escenario referencial respecto a los
impactos del estado de emergencia nacional en el
cronograma del proyecto, calculando el inicio de la
operacién de la nueva Refineria Talara para el dltimo
trimestre de 2021.

Es un megaproyecto que consiste en la
instalacion de nuevas unidades de procesos,
servicios industriales y facilidades, orientados
a mejorar la calidad de los combustibles.

Los beneficios econémicos
y socioambientales
seran los siguientes:

Reactivaciondela
economiade Talara
y laregién Piura.

Reducciéondelaemisiéon
de efluentes gaseosos
en Refineria Talara.

Reducciéndelapresenciade
enfermedades relacionadas conlas
particulas y compuestos azufrados
provenientes delos combustibles.

Disminuciéndelaimportaciéon
de combustibles liquidos

y lamejoradelabalanza
comercial de hidrocarburos.

Promocién del empleo
en Talaray desarrollo
sostenibleenlaregién.

Conversion profundaderesiduales
dealtaviscosidad en destilados,
mejorando la rentabilidad de Refineria
Talaray el valorde la Empresa.
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Refineria actual/

Nueva reﬁneria PMRT Destilacién Desulfurizacion Hidrégeno
primaria Diesel 30 MMSCFD
95 MBD 41 MBD Nitrégeno
3500 M3/H
Destilacion Desulfurizacién
. nafta En adicion a las unidades de
al vacio :
55> MBD craqueada Acido proceso antes mencionadas, el
Destilacion 9.5 MBD sulfdrico PMRT contempla la construccién
primaria 560 TMD de un nuevo Muelle Hibrido
65 MBD (MU2) y nuevos tanques de
Craqueo Desulfurizacion almacenamiento.
catalitico Naftas .
25 MBD 25 MBD Generacion
eléctrica
NUEVA (100 MW)
- REFINERIA
Destllt’:cmn Flexicoking Tratamiento Asimismo, como parte del alcance
al vacio Crud 22.6 MBD GLP del proyecto se construyen las
. 28 MBD rudos Agua de unidades auxiliares trabajos
REFINERIA livianos + 8.2 MBD enfriamiento i carios pe
ACTUAL d : complementarios necesarios para
PeSG os .. ytratamlento | - d | falele! d
Reformacion rfluentes a operacion de las unidades de
Crudos catalitica Recuperacién _|T_rc|>ceso de la nueva Refineria
livianos 52 MBD de gases I alara.
3,0 MMSCFD . -
S;:gl?tei:o Tratamiento Asimismo, con Acuerdo de
10 MED Planta de agua Directorio N° AD-014-2021-PP del
tratamiento Planta de procesos 5 de febrero de 2021 se aprobé el
Aguas agrias de oxidacién monto de la inversidon del PMRT por
25 MBD de sodas MMUS$ 5718.35.
0.83m*/h
Cdustico
o Planta
l Se"‘f'f'°5 tratamiento Regeneracién
Auxiliares turbo de aminas
8,8 MBD 1010 GPM
Unidades Nuevas . Unidades
Mod d
. actuales unidades . ccernizacd . auxiliares
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?ont;ato deingenieria de detalle, suministro y construccion
EPC

La ejecucidn de la ingenieria de detalle, suministro y construccion (EPC) de las
unidades de proceso estd a cargo de Técnicas Reunidas (TR), al finalizar 2020 tiene
un avance real de 95.7%. Se concluyeron las actividades correspondientes a la fase
de ingenieria de unidades de proceso del PMRT.

La procura registré un avance de 99.95%, siendo la diferencia explicada por la
entrega de instrumentos de medicién radioactivos (en proceso de adquisicién por
TR), los cuales se mantendrdn en la custodia de la contratista hasta su instalacién,
debido a que PETROPERU alin no tiene dreas para su almacenamiento.

La construccién registra un avance de 95.2%. Las actividades de este componente
fueron suspendidas temporalmente desde el 16 de marzo de 2020, de acuerdo con
las disposiciones y la declaratoria del estado de emergencia nacional. No obstante,
estas han sido retomadas gradualmente desde la quincena de junio del presente ano.

Unidades auxiliares

El avance integral del contrato EPC con el consorcio Cobra SCL UASTC fue de 81.5%.
La ingenieria presenta un avance de 96.7%, principalmente en la entrega de planos
y memorias de cdlculo de cimentaciones y estructuras. En relacién con la procura,
esta presenta un avance de 89.7% por la adquisicidon de los repuestos de dos anos de
operacién; mientras que la construccién presenta un avance del 75.3%.

Cabe precisar que en febrero de 2020 PETROPERU vy el consorcio Cobra SCL UASTC
suscribieron la adenda del contrato, segun lo establecido en el Acuerdo marco de
compromisos aprobado entre estas compaiias en 2019.

Contratacion de mano de obra local

La mano de obra total al cierre de diciembre de 2020 ascendié a 8195 puestos de
trabajo;lamanodeobralocal no calificada tuvo una participacion del 96 %, superando
el minimo establecido en el EIA (70%); en tanto, la mano de obra calificada local
tuvo una participacion de 36%.
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Como parte del compromiso institucional con la seguridad y la salud de la poblacién
talarefa, el 16 de diciembre de 2020 se puso en servicio el nuevo Hospital Modular
Talara donado por la Empresa, a fin de fortalecer la atenciéon de pacientes con
covid-19; y cuya operacién y mantenimiento estdn a cargo de EsSalud.

Otros proyectos de inversion

La ejecucion de proyectos se ha visto afectada a partir del 16 de marzo de 2020
por la declaratoria de emergencia sanitaria para prevenir el covid-19, que involucré
la repriorizacién de proyectos y la adecuacién del Plan covid-19 de acuerdo con
la normativa nacional establecida por PETROPERU. El alcance y el estado de los
proyectos que estdn en ejecucién son:

* Construcciéon y operacién de Planta de ventas Pasco-Ninacaca: Consiste en
la construccidon de una planta de abastecimiento en terreno de propiedad de
PETROPERU (12 hectdreas) para la recepcién, el almacenamiento y el despacho
de diesel y gasohol. Su desarrollo permitird el abastecimiento del mercado de la
region, conservando la zona de influencia. A marzo de 2020 se logré el 65.8% del
avance del proyecto, debido a la declaratoria de emergencia, y segun el contratista
OBS-IMECON se ha comenzado el proceso de peritaje para la resolucién de
controversias, mientras que se continda con la programacion de la procura de los
equipos. El avance fisico global del proyecto ascendié a 73.4%.

* Nuevo terminal llo: Consiste en la construccién, instalacién y puesta en marcha
de un nuevo terminal de abastecimiento en llo, cuyo terreno es propiedad de
PETROPERU, para la recepcidn, el almacenamiento y el despacho de combustibles
(diesel, gasolina y gasohol). Su ejecucién posibilitard la atencién de la demanda
de la zona de influencia y la generacién de mayores ingresos por el servicio de
almacenamiento y despacho de diesel 2 para exportacion.

Debido al acuerdo de resolucién contractual con Felguera en 2019, durante 2020
se ha terminado el cierre de todos los acuerdos que incluyen la contrataciéon de
seis subcontratistas y que consideran cubrir el 60% de la procura requerida para
el proyecto, los contratos comenzaron la ejecucién. Asimismo, se ha concluido
con todos los estudios y la actualizacién de la ingenieria de detalle.

El proyecto presenté un avance fisico integral de 25.8%.
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Construccion y operacién de Planta de ventas
Puerto Maldonado: Consiste en la construcciéon de
una planta de ventas en terreno de propiedad de
PETROPERU, para el despacho de diesel y gasolina.
Sudesarrollo aportard alareduccién de los costos de
transporte y almacenamiento, por la posibilidad de
emplear una ruta alterna a la utilizada actualmente
para abastecer lazona. Ainicios de 2020 se hallaban
en su etapa final las actividades de movimiento de
tierras. El contratista Tecnitanques, a cargo del
contrato PC, a diciembre de 2020 alcanzd el 22% de
ejecucion fisica del servicio. El suministro del sistema
contra incendio consiguié un avance del 75% de
avance fisico. El proyecto presenté un avance fisico
integral de 54.3%.

Explotacién del Lote 64: El proyecto registro
una ejecucién presupuestal de MMUSS 1.5, lo
cual representa el 75.8% del presupuesto anual
aprobado, debido a que el contrato de licencia esta
detenido por razones de fuerza mayor desde el 15
de junio de 2019 hasta la aprobacién del Estudio
de Impacto Ambiental (EIA) del Desarrollo, por la
indefinicion respecto a si se requiere o no un proceso
de Consulta Previa en el Lote 64.

Respecto al EIA Programa exploratorio (perforacién
de un pozo), Senace aprobd los términos de
referencia y el plan de participacidon ciudadana. A
partir de la segunda quincena de junio, Geopark
realizé la suspensién temporal de la operacién
del campamento Morona, plataforma logistica de
las actividades de campo. Durante este periodo,
el contratista cumplird con el aseguramiento del
campamento Morona en la medida en que sea viable.

El 15 de julio de 2020, Geopark informd su decisién
irrevocable de retirarse del contrato de licenciayel 13
de agosto de 2220, mediante Acuerdo de Directorio
N° 080-2020-PP, PETROPERU aceptd la cesién del
75% de la participacién de Geopark en el contrato.

Su ejecucion posibilitara
la atencion de la
demanda de la zona

de influencia y la
generacion de mayores
ingresos por el servicio
de almacenamiento y
despacho de diesel 2
para exportacion.

En ese contexto, para formalizar la cesiéon, ambas
empresas negocian los términos y las condiciones
para el retiro.

A la fecha, las partes han consensuado los términos
en los que se daria el retiro de Geopark y se trabaja
en un borrador de contrato de cesién.

Explotaciéon del Lote 192: El proyecto registré un
avance econémico de MMUSS 11, lo cual representa
el 17.3% del presupuesto anual programado, ya que
en el Presupuesto 2020 se consideréd marzo de 2020
como fecha inicial del contrato de licencia.

El contrato temporal con Frontera Energy se
encontrd suspendido por razones de fuerza mayor
hasta el 30 de julio de 2020, y con el DS N° 004-
2020-EM se aprueba la extensidon por seis meses
adicionales, por lo que la nueva fecha de término
es el 6 de febrero de 2021. A partir de esta fechaq,
Perupetro asumié el cuidado y el mantenimiento de
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los bienes y las instalaciones, garantizando su cuidado, asi como de las labores
de vigilancia y monitoreo ambiental, hasta la firma del contrato de licencia con
PETROPERU.

Respecto al proceso de Consulta Previa, por intermedio del Oficio
N° 442-2020MINEM/OGGS/OGDPC (19 de noviembre de 2020), el Minem
entregé a PETROPERU el cronograma consensuado con las organizaciones
indigenas para el desarrollo de las etapas del proceso de Consulta Previa en el
Lote 192. En la dltima reunidn sostenida con Perupetro, informaron que calculan
que la Consulta Previa termine a abril de 2021.

En relacion con la seleccidon del socio operador, el 12 de agosto de 2020 se
presentaron las ofertas para el proceso de seleccidon, que se desarrolla con
la asesoria del Bank of América y Merrill Lynch. El 17 de setiembre de 2020, el
Directorio de PETROPERU aprobé la continuacién del proceso y a la fecha se ha
ingresado a la fase de negociaciéon que presentard al Directorio las propuestas
finales para elegir al socio.
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6.2 Inversiones corrientes

La Empresa ejecutd MMUSS 82 en inversiones corrientes, las cuales se encontraron
orientadas al cumplimiento de la normativa ambiental y de seguridad, el
mantenimiento mayor e inspecciones de las unidades de proceso, la construccién
y el mantenimiento mayor de tanques, mejoras en plantas de ventas, asi como la
adquisicién o reposicion de equipos.

Al cierre del ejercicio se concluyeron inversiones, entre las cuales destacan:

* Reemplazo de bombas p-432, p-111 y p-306 de Refineria Talara.

* Reemplazo/adquisicién equipos rotativos UMCA.

* Adquisicion y reemplazo de equipos de laboratorio etapa de Refineria Talara.
* Adquisicion y reemplazo de equipos contra incendio de Refineria Talara.

e Interconexidn del sistema alcantarillado de condominio Punta Arenas.

* Instalacion de medidores de flujo en desaglies D-3 y D-5 de Refineria Talara.
* Tratamiento de efluentes industriales etapa Il en Refineria Conchdn.

* Impermeabilizacién de 10 dreas estancas en Refineria Conchan.

* Mantenimiento mayor de los tanques N° 6, N° 10 y N° 14 en Refineria Conchdn.
e Adquisicidon de equipos para trabajos de inspeccién en Refineria Conchdn.

e Adquisicion e instalaciéon de cuatro sdbanas flotantes en los tanques N° 5,
N° 11, N° 19 y N° 21 en Refineria Conchan.

¢ Construccidon de nuevo laboratorio en Refineria Conchdan.

* Montaje de tanques de almacenamiento para el despacho de gasolinas en
Refineria Conchdn.

* Habilitacién y montaje de islas de despacho N° 2, N° 4 y N° 7 en Refineria
Conchan.

* Actualizacién tecnolégica de la mdquina de octanos de Refineria Iquitos.
* Reemplazo del sistema eléctrico de planta de ventas de Yurimaguas.

* Mejora del sistema de control de inventarios y transferencia de combustible
entre RFIQ y planta de ventas Iquitos.

* Inspeccién general de poliducto.
* Reemplazo de lanzadores de agua/espuma de Refineria Iquitos.

* Rehabilitacién de los segmentos de tuberia con anomalias geométricas,
comprendidos entre la Estacién N° 5 y la Estacion N° @ del Oleoducto
Norperuano.

e Adquisicidon de una excavadora sobre oruga para Estacién N° 5.
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Los terminales Norte (Eten,
Salaverry, Chimbote y Supe)

y Centro (Terminal Callao), de
propiedad de PETROPERU, son
operados actualmente por el
Consorcio Terminales del Perd,
bajo un contrato de operacion.

6.3 Inversiones en terminales

En noviembre de 2019 asumimos el gran reto de operar directamente los Terminales
del Sur (Pisco, Mollendo, llo y plantas de venta Cusco y Juliaca), tras expirar el
contrato de operacién con el consorcio Terminales (integrado por Grafia y Montero
SA y Oiltanking Pert SAC); se contratd a Servosa Cargo SA en la modalidad de
tercerizacion, para el servicio de operacion de los terminales del Sur.

Durante 2020 se desarrollaron las operaciones terrestres y maritimas de manera
ininterrumpida. Asimismo, durante este periodo se hicieron las evaluaciones
econdémicas y operativas requeridas, lo que dio como resultado la aprobaciéon del
Directorio de PETROPERU para la operacién continua, brindando el servicio de
almacenamiento, recepcién y despacho a los usuarios internos y externos.

Los terminales Norte (Eten, Salaverry, Chimbote y Supe) y Centro (Terminal
Callao), de propiedad de PETROPERU, son operados actualmente por el Consorcio
Terminales del Perd, bajo un contrato de operacién. Durante 2020, se han registrado
inversiones adicionales de MUS$ 5322 y MUSS 5084, para los terminales Norte y
Centro, respectivamente.

73



Resultados
economicos-

financieros




76

Resultados econémicos-financieros

7.1 Estado de Resultados Integrales

Al cierre del ejercicio 2020, PETROPERU obtuvo una pérdida neta de MMUSS 67,
contraria a la utilidad registrada en el mismo periodo del afio anterior (MMUSS$ 171),
debido a la caida de los precios internacionales hasta principios de mayo; asi como
por la contracciéon de la demanda interna de combustibles liquidos, entre otros

factores, obteniendo los resultados que se muestran a continuacién.

Estado de resultados integrales
(USS millones)

Ingresos totales
Costo de ventas

Utilidad/Pérdida bruta

Gastos de ventas y administrativos
Deterioro de activos
Otros ingresos (egresos)

Utilidad/Pérdida operativa

Ingresos y (gastos) financieros
Diferencia de cambio neta
Impuesto a la renta corriente
Impuesto a la renta diferido

Utilidad (Pérdida) neta

2019

4668

(4140)

528

(265)

265

(18)

(117)

34

171

2020

3122

(2863)

259

(194)

(15)

(26)

(26)

(67)

Var. 20/19

(1546)

1277

(269)

71

(71)

(265)
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7.2 Estado de Situacion
Financiera

Al cierre de diciembre de 2020, el activo total ascendid
a MMUSS 7260, mostrando un leve incremento del
2% (MMUSS 173), respecto al mismo periodo del afio
anterior que ascendié a MMUSS 7 087, explicado
principalmente por el aumento del activo fijo en
MMUSS 737 contrarrestado con la disminucién del
efectivo en MMUSS 291, y el valor de las existencias en
MMUSS 236.

Por otro lado, el pasivo total ascendié a MMUSS 5419,
con un incremento del 5% (MMUSS 240) respecto a
diciembre de 2019 que ascendié a MMUSS 5 179, debido
principalmente al incremento de los créditos bancarios
en MMUSS 187.

Con respecto al patrimonio neto ascendié a
MMUSS 1 841, menor en 4% (MMUSS 68) respecto
a diciembre de 2019, que ascendié a MMUSS 1 908,
debido a la pérdida neta registrada en el periodo.

Estado de situacion financiera
(USS millones)

Activo corriente
Activo no corriente

Total activo

Pasivo corriente

Pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio neto

Total pasivo y patrimonio

2019 2020 Var 20/19
1571.0 951.3 -619.7
5516.0 6308.5 792.4
7087.0 7259.8 172.7
1935.2 20834 148.2
3243.6 3335.4 91.8
5178.8 5418.8 240.0
1908.2 1841.0 -67.3
7087.0 7259.8 172.7

A continuacidn, se detallan los principales factores que
impactaron en la situacién financiera de PETROPERU
durante el ejercicio 2020, en comparaciéon con el
ejercicio 2019:

e Elactivocorrientefueinferioren MMUSS 620, debido
principalmente al menor efectivo y equivalente de
efectivo, porque se agotd el fondo de emisidén de
bonos y préstamo Cesce en pagar el avance de obra
del PMRT, asi como en el menor costo del inventario
en USS$ 32.34 BL (48.46 versus 80.80 a diciembre
de 2019).

e El activo no corriente fue superior en MMUSS 792
debido al incremento de las obras en curso
correspondientes al PMRT.

* El pasivo corriente fue superior en MMUSS 148,
principalmente por mayor saldo de las obligaciones
financieras, por aumento de créditos bancarios de
corto plazo tomados para financiar el PMRT.

* Pasivo no corriente fue superior en MMUSS 92,
principalmente por incremento del préstamo Cesce
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en MMUSS 54 y mayor impuesto a la renta diferido
en MMUSS 26, generado por la fluctuacién del tipo
de cambio que afecta a las partidas no monetarias
(principalmente activo fijo), debido a que la compafiia
tributa el impuesto a la renta en una moneda
distinta (sol) a la de su moneda funcional (ddlar).
Durante 2020, el ddlar estadounidense tuvo una
apreciacién importante respecto al sol (3.624 versus
3.317 a diciembre de 2019), generando un gasto por
impuesto a la renta diferido por MMUSS 112; en
tanto, en 2019 el ddlar estadounidense tuvo una
depreciacion respecto al sol (3.317 versus 3.379),
generando un ingreso por impuesto a la renta
diferido por MMUSS 20.

El patrimonio fue inferior en MMUSS 67 por la
pérdida neta obtenida. La utilidad neta de 2019 es
de MMUSS$ 171, se distribuyé en 2020 de la siguiente
manera:

= 10% a reserva legal por MMUSS$ 17

= 90% a capital social por MMUSS 154
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7.3 Indicadores financieros

Los resultados de los indicadores financieros del ejercicio 2020 fueron:

Indicadores financieros

Indicador

indice de liquidez
Liquidez general

Prueba dcida

indice de solvencia

Endeudamiento patrimonial

indice de rentabilidad
Rentabilidad econémica (ROA)

Rentabilidad financiera (ROE)

EBITDA
EBITDA

Margen EBITDA

Unidad

veces

veces

N° veces

%

%

USS millones

%

0.8

0.5

2.7

3.7

9.0

394.5

8.5%

0.5

0.3

29

0.0

-3.7

131.4

4.2%

Indicadores de liquidez

Los indices de liquidez corriente y prueba dcida son
inferiores, debido principalmente a tres factores:
1) Por disminucién del activo corriente por el uso total
de los fondos obtenidos con el financiamiento de largo
plazo para el PMRT (Bonos y Cesce) para cancelar
financiamientos y facturas relacionadas con el avance
de obra del PMRT. Il) La renovacién del inventario a
menor costo promedio en USS 32.34 BL (48.46 versus
80.80 a diciembre de 2019) por la caida del precio
internacional del crudo, producto de la pandemia
del covid-19. lll) Al aumento del pasivo corriente por
incremento de los préstamos de corto plazo para pagar
obligaciones del PMRT.

Indicador de solvencia

El indice de solvencia es levemente superior en 0.2 (2.9
versus 2.7) debido al aumento de pasivos por tomar
financiamientos para pagar el avance de obra del
PMRT vy a la disminucion del patrimonio por la pérdida
de MMUSS 67 a diciembre de 2020.

Indicadores de rentabilidad

La rentabilidad econémica (ROA) es menor en
3.7% debido a la caida de la utilidad operativa de
MMUSS 265.2 en 2019 a MMUSS 0.2 en 2020, por la
drdstica caida en el ingreso por ventas de MMUSS 4668
en 2019 a MMUSS 3122 en 2020, como consecuencia
de la pandemia del covid-19.

La rentabilidad financiera (ROE) es menor en 12.7%,
explicado principalmente por la mayor caida en
la utilidad neta en 139% (-67 versus MMUSS 171)
derivado de los factores ya comentados en el Estado de
Resultados, respecto a la caida del patrimonio neto de
4% (MMUSS 1841 versus MMUSS 1908) por la pérdida
obtenida en 2020.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

EBITDA

El EBITDA ascendi®6 a MMUSS 131 (4.2% de los
ingresos), menor al registrado el mismo periodo del
afo anterior de MMUSS 394 (8.5% de los ingresos)
por la disminucién del margen bruto en 3% (8 versus
11%) debido principalmente a los impactos de la
pandemia en la caida del consumo, considerando la
medida tomada por el Gobierno para enfrentar a esta
emergencia sanitaria, como ha sido y lo sigue siendo
el aislamiento social, que afectd en el menor volumen
de ventas en 21 MBDC (123 versus 144 en 2019) y en
la caida del precio promedio del inventario en el 2020
en USS 32.34 BL (48.46 versus 80.80 a diciembre de
2019); en el segundo semestre se ha experimentado
una relativa mejoria a raiz de la reactivaciéon econémica
progresiva impuesta por el Gobierno.

El EBITDA ascendid
a MMUSS 131 (4.2%
de los ingresos),
menor al registrado
el mismo periodo
del ano anterior de
MMUSS 394 (8.5%
de los ingresos) por
la disminucion del
margen bruto en 3%
(8 versus 11%)
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7.4 Origen y aplicacion de fondos

Durante 2020 se han obtenido MMUSS 67 de pérdida neta, por lo que las inversiones
se financian con préstamos bancarios y con el aumento de dias de crédito con

proveedores:

Origen y aplicacién de fondos

Concepto USS millones

Origen

Uso del efectivo-Fondo de colocacidon de Bonos y préstamo Cesce
Incremento de créditos bancarios de corto y largo plazo para PMRT
Inventario renovado a menor costo

Incremento deuda con proveedores por ampliacién de dias de crédito
Cobranza a clientes

Otros

Aplicacion
Aumento neto de activos fijos-Inversién en PMRT

Pago de otras cuentas por pagar, principalmente participacién de
trabajadores 2019

Pérdida de afio 2020
Incremento otras cuentas por cobrar, principalmente crédito fiscal IGV

Pago de tributos por ISC

291
251

237
68

65

44

(737)
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La obtencién de recursos por la Empresa:

Origen en:

Uso del efectivo por un neto por MMUSS 291, principalmente del fondo que
quedaba a diciembre de 2019 de la emisién de bonos por MMUSS 226 que se
utilizé para pagar obligaciones generadas por el avance de obra del PMRT.

El mayor financiamiento bancario por MMUSS 251, de los cuales MMUSS 187
corresponden a préstamos de corto plazo para financiar principalmente el
PMRT, en tanto se esperaba la segunda emisién de bonos, que se efectud
exitosamente en febrero de 2021y MMUSS 64 también para financiar el PMRT y
que corresponden a MMUSS 54 por incremento del préstamo Cesce y MMUSS 10
por costos transaccionales.

Renovacién del inventario a menor costo promedio de USS 32.34 BL (48.46 versus
80.80 a diciembre de 2019).

Incremento de la deuda con proveedores directos, principalmente por ampliacién
de los dias de crédito, esto con el fin de disminuir la deuda con instituciones
financieras y mantener amplitud en nuestras lineas de crédito con los bancos.

Disminucién de deuda de clientes por MMUSS 65 por cobranzas y disminucién
en el volumen de ventas en 21 MBDC (123 versus 144 en 2019) y menor precio
promedio en US$ 19.3 BL (67.8 versus 87.1 en 2019), derivados del menor transito
de la poblacién por la pandemia del covid-19.

Aplicacién en:

Inversién en activos fijos por MMUSS 737 (neto de depreciacidn), basicamente por
el avance de obra de PMRT, que a diciembre de 2020 se encuentra en un avance
integral del 92.74%.

Se abonaron otras cuentas por pagar por un neto de MMUSS 75, principalmente
el pago de la participacién de trabajadores de 2019, que se pagdé durante 2020
por MMUSS 43 y MMUSS 15 correspondiente a una multa del OEFA, de acuerdo
con la Resoluciéon TFA N° 015-2020-OEFA-TFA/SE, pagada en enero de 2020.

La pérdida generada a diciembre de 2020 por MMUSS$ 67.
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e Aumento de Otras cuentas por cobrar por MMUSS 45, principalmente por el
crédito fiscal de impuesto selectivo al consumo por MMUSS 36, impuesto a la
renta por MMUSS 18 por los pagos a cuenta realizados en el afio e impuesto
general a las ventas por MMUSS 10, esto ultimo derivado principalmente de
la operatividad de la Empresa por compras de crudo y productos gravados y la
comercializacién de sus derivados en la Amazonia como no gravados, asi como
por el IGV de las adquisiciones para el PMRT se generé mayor crédito fiscal por
MMUSS$ 112 y se recuperd en el afio MMUSS 102 (MMUSS 56 por IGV relacionado
con el PMRT y MMUSS 46 por saldo a favor del exportador).

Relaciones con los inversionistas

Durante 2020 se elabord el reporte trimestral al 372020 (Earnings Releases), que
consolidé informaciéon del 1TT2020 y 2T2020, los cuales describen los resultados
financieros y operativos del negocio, ademds de los temas mds resaltantes
relacionados con la gestién de PETROPERU en forma veraz y transparente a los
inversionistas existentes y potenciales.

Como resultado de estos reportes, se atendié una cantidad significativa de consultas,
por via telefénica, correo electrénico y de manera personal, a fin de aclarar o precisar
cualquier inquietud respecto a los temas presentados en estos reportes.

Asimismo, por medio de los hechos de importancia (Press Releases) se mantuvo
informado a los inversionistas locales y extranjeros sobre los sucesos ocurridos
durante el afo.
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Durante 2020, PETROPERU generé recursos para el Estado por un total de
MMUSS 1027.5, MMUSS 77.5 por operaciones propias y MMUSS 950 como agente
recaudador de los impuestos selectivo al consumo, general a las ventas, renta y
contribuciones retenidas al personal. En tanto, aplicé un crédito fiscal por un total
de MMUSS 952.3, correspondiente a los impuestos selectivo al consumo y general a
las ventas pagados en sus adquisiciones.

Ingresos generados para el Estado

USS millones 2019 2020

Por las operaciones de la Empresa

Impuesto a la renta 103.6 27.4
Derechos de importaciéon 41 2.3
Alicuota Osinergmin/DHG DS 114-2001-PCM 15.2 10.2
Impuesto a las transacciones financieras (ITF) | 1.0 | 41
OEFA DS 127-2013-PCM | 4.0 2.5
FISE-SISE Leyes N° 30114 y N° 29852 | 39.5 | 31.0
Sub total 1675 77.5

Por cuenta de terceros

Impuesto general a las ventas 7779 503.2
Impuesto selectivo al consumo | 5161 | 3481
Impuesto al rodaje 899 56.1
IGV-Retenciones por pagar (proveedores) | 1.3 | 0.8
Impuesto a la renta retenido al personal | 18.3 | 23.0
Otros tributos 22.0 18.8
Sub total 1425.5 950.0

USS millones

Total ingresos generados

Crédito fiscal utilizado
Crédito fiscal IGV
Crédito fiscal ISC

Total

Fondo de Estabilizaciéon de
Precios

Los ingresos por Fondo de Estabilizacién de Precios
son reconocidos simultdneamente con los ingresos por
ventaalosclientes delos productos refinados que estan
comprendidos en el Fondo de Estabilizacién de Precios,
por el cual la Direcciéon General de Hidrocarburos (DGH)
del Minem establece una banda de precios. La politica
de determinacién de precios de la compafia es tomar
como referencia el Precio de Paridad de Importacion
(PPI); no obstante, el precio facturado a los clientes
debe estar en la banda de precios para los productos
comprendidos en el fondo.

Sobre la base del Decreto de Urgencia N° 010-2004,
cuando es mayor al limite superior de la banda el
precio de la compaiia, esta contabiliza un ingreso y
la correspondiente cuenta por cobrar al Minem, por
el importe equivalente al diferencial entre el precio
facturado a los clientes y el limite superior de la banda
de precios, pues constituye un factor de compensacion;
cuando es menor al limite inferior de la banda el precio
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2019 2020

1593.0 1027.5
(993.6) (647.0)
(153.0) (305.3)
(1146.6) (952.3)

de la compania, esta contabiliza una reduccién en
los ingresos y de las cuentas por cobrar al Minem,
por el importe equivalente al diferencial entre precio
facturado a los clientes y el limite inferior de la banda
de precios, pues constituye un factor de aporte.

El ingreso por el Fondo de Estabilizacién de Precio estd
reconocido como parte de los ingresos de actividades
ordinarias.

El monto total por cobrar a la DGH al 31 de diciembre
de 2020 y de 2019 asciende a MMUSS$ 16 y MMUSS 27,
respectivamente, generados por las operaciones de
compensaciones y aportes correspondientes al Fondo
de Estabilizacién de Precios. Cabe precisar que el saldo
por cobrar a DGH incluye el monto derivado de la
demanda de amparo (MUSS 16 012 al cierre de 2020),
reclamo originado en 2010 y clasificado como otras
cuentas por cobrar de largo plazo.
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9.1 Decreto Legislativo N° 1292

El Decreto Legislativo N° 1292, que declara de necesidad publica y de interés nacional
la operacién segura del Oleoducto Norperuano y dispone la reorganizacién y la
mejora del gobierno corporativo de PETROPERU, fue publicado en el Diario Oficial
El Peruano el 30 de diciembre de 2016.

El Plan de Reorganizacién y Modernizacién de PETROPERU fue aprobado mediante
Acuerdo de Directorio N° 067-2018-PP del 6 de agosto de 2018 y comprende seis
componentes con 21 actividades y sus correspondientes indicadores, los cuales
consideran los lineamientos sefalados en el Decreto Legislativo N° 1292.

A diciembre de 2020, la implementacién del Plan de Reorganizaciéon y Modernizacion
de PETROPERU (DL N° 1292) tiene un avance integral de 72.8% versus 93.0% de meta.
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9.2 Personal

El cuadro de asignacién de personal (CAP) vigente es el siguiente:

Plazo
indeterminado

1043 1178 2221 1029 1112 2141 994 Q87 1981

Contrato
sujetoa 208 148 356 344 270 614 364 306 670
modalidad

Medida
cautelar

Total 1257 1343 2600 1378 1406 2784 1361 1318 2679

CAP (Plazo

. . 1071 1216 2287 1086 145 2231 1110 1161 2271
indeterminado)

Reclutamiento interno de personal

Con la finalidad de brindar oportunidades de crecimiento al personal y cubrir las
vacantes generadas en puestos de nivel 5y 6, con personal propio que cuente con la
experiencia y conocimientos necesarios, adquiridos a lo largo de su trayectoria en la
Empresa, se elaboré el Procedimiento Reclutamiento Interno de Personal-PROA1-101
v.1, aprobado por Gerencia General el 2 de noviembre de 2020.

El mencionado proceso permite el fomento del desarrollo del personal, mediante la
participacion de convocatorias internas, contribuyendo con el cumplimiento de sus
metas personales y profesionales y el fortalecimiento de la experiencia laboral de los
trabajadores.

A ese respecto, durante el periodo 2020 se convocé a concurso 98 plazas vacantes,
a las cuales postularon 89 candidatos, se desarrollaron 76 entrevistas de validacién
y se cubrieron internamente 19 plazas vacantes.

-80
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184

-56

-160

56

-105

40
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9.3 Capacitacion

Mediante el Acuerdo de Directorio N° 019-2020-
PP fue aprobada la Politica de Capacitacién de
PETROPERU, que propone un modelo de aprendizaje
que permite modificar y adquirir habilidades, destrezas,
conocimientos, conductas yelreforzamiento de valores,
con la finalidad de potenciar capacidades que permitan
anticiparse al cambio y garanticen la sostenibilidad del
negocio, sustentadas en seis lineas estratégicas.

Gerencia General aprobé el Plan Anual de Capacitacién
(PAC) 2020 por el que se establecen cinco dreas de
conocimiento alineadas a las principales funciones de
cada Gerencia de la Organizaciéon y al Plan de Desarrollo
Individual resultado del Programa de Gestion del
Desempeno.

El PAC 2020 se adecud considerando la coyuntura que
atraviesa la Empresa por el impacto econémico y social
y el estado de emergencia nacional como consecuencia
de la pandemia por el covid-19 en los dmbitos nacional
e internacional, proponiendo actividades en modalidad
virtual u on line, vinculadas con la seguridad y salud en
el trabajo, transformacién digital y uso de herramientas
digitales, certificaciones obligatorias de acuerdo con la
ley, asi como actividades que aseguren la continuidad
operativa de PETROPERU.

En este contexto se potenciaron las herramientas
informdticas, puesto que las actividades fueron
desarrolladas en la modalidad virtual u on line, se
utilizaron las plataformas Cisco Webex, MS Teams y se
implementd el aula virtual, cuyo acceso se ha puesto a
disposicion de todo el personal, donde se encuentran
alojados programas, conferencias y cursos con temas
variados relacionados con el quehacer de la Empresa.

El Plan Anual de
Capacitacion 2020
aprobado estableciod la
meta de 104 500 horas

de capacitacion, al 31
de diciembre de 2020

se ejecutaron 128 400
horas de capacitacion,
que equivale a 51.5
horas por trabajador.

El Plan Anual de Capacitacion 2020 aprobado
establecié la meta de 104 500 horas de capacitacion,
al 31 de diciembre de 2020 se ejecutaron 128 400
horas de capacitacién, que equivale a 51.5 horas por
trabajador.

Hemos contado con importantes aliados estratégicos
para capacitar a nuestro personal, como el Comité
de Administracion de los Recursos para Capacitacién
(Carec),losquedesarrollaronsietecursosespecializados
en que participaron 46 trabajadores y auspiciaron
la capacitacion en el extranjero de dos trabajadores;
asi como la Japan Cooperation Center Petroleum
(JCCP), desarrollo de siete cursos especializados, en
los que participaron siete trabajadores, dos de manera
presencial en Japén y cinco en la modalidad virtual.

Clima laboral

En junio de 2020, PETROPERU realizé su estudio de
climalaboral que permitié analizar cémo evolucionamos
y hacia dénde vamos, enfocados en las personas que
forman nuestra Empresa. Por primera vez, el estudio
fue hecho en la modalidad 100 % virtual, logrdndose un
alcance de 2010 colaboradores a escala corporativa.

Los resultados generales del estudio fueron de 79%
de percepcidon favorable de clima laboral, 90% de
compromiso y 80% de satisfaccion; estos resultados
destacan sobre el promedio, ya que, de acuerdo con
las metodologias aplicadas en medicién de clima, un
resultado a partir de 65% de indice de favorabilidad
es considerado una fortaleza y a partir del 75%, una
fortaleza dominante.

Elestudio abarcé diezdimensiones evaluadas: Aspectos
institucionales y de comunicacién, alineamiento
estratégico, desarrollo profesional, condiciones de
trabajo, bienestar en el trabajo, liderazgo, trabajo en
equipo y colaboracién, reconocimiento y recompensas,
hostigamiento y acoso, asi como seguridad e inclusién.
Entérminos generales, los trabajadores de PETROPERU
estdn satisfechos con la propuesta de valor al empleado
2020.

Proceso de gestion del desempeiio

La gestidon del desempeno es un proceso clave que
permite orientar, seguir, revisar y mejorar la gestion
del talento, para contribuir con el logro de mejores
resultados y que se desarrollen de manera continua.

La evaluacién de desempefo permite determinar
la funcién individual del personal e identificar las
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Alcance de

2010 Modalidad
ZoeI:E;Ladores 1 0 o % @‘

corporativa virtual

79%

de percepcion %
favorable de

clima laboral

Q0%

de compromiso

80% @

de satisfaccion jy

oportunidades de mejora que posibiliten la promocién
del desarrollo profesional de los trabajadores vy
contribuir al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
de la Empresa. Asimismo, facilitard la identificacién
de las oportunidades de crecimiento y desarrollo,
segun las habilidades y competencias del personal.
Asimismo, permite dar a conocer el comportamiento
de la gestion de un colaborador, asi como analizar los
logros, aportes, fortalezas y dreas de mejoramiento de
los trabajadores con el fin de crear e implementar y a
partir de ello, establecer planes de desarrollo individual.

La metodologia empleada para el Proceso de Gestién
de Desempefio 2019 fue de 360° (niveles 3 y 4) y 180°
(niveles 5y 6), evaludndose Objetivos/Misidn de puesto
y competencias, evaludndose al 100% del personal
programado (2126 trabajadores).

@5



Ingresos generados para el Estado

9.4 Gestion de la cadena de suministro

Pese a las dificultades operativas y administrativas que se presentaron por la
pandemia del covid-19 y los controles adicionales de bioseguridad, se mantuvieron
los tiempos de atencién en el despacho entre una hora con treinta minutos y una
hora con cincuenta minutos. Asimismo, con la implementacién de la facturaciéon
remota se ha reducido el tiempo de espera de las cisternas, ya que, al recibir su orden
mediante correo electrénico, se han evitado las colas para la recepcién de érdenes.
A mediados de 2020 se fueron retomando los trabajos de mejora en las islas de
despacho, lo que permitird disminuir el tiempo de la atencidn.

Durante julio a setiembre de 2020 se importaron 24 cargamentos de 320 MB
cada uno de ULSD/ diesel B5-S50 para el periodo julio-diciembre de 2020. Estas
importaciones han permitido ahorros importantes, puesto que se solicitd un
descuento en los diferenciales iniciales de importacidon. Ademds, se consideraron
financiamientos con plazos adecuados para mejorar el ciclo de conversién de efectivo
de la compaiia.

Durante diciembre de 2020 se recomendd efectuar, mediante negociacién directa, la
importacion de un cargamento de 320 MB de diesel B5 S-50 a la compafiia Trafigura,
en condiciones DAP alije en Callao/Eten/Salaverry, para la ventana de descarga
16/25 de enero de 2021. Esta operacién posibilité ahorros importantes respecto a la
opcién de compra mediante concurso internacional de precios.

Desde el 4 de agosto de 2018, la comercializacién de IFO-380 se realiza en el
Area 12 de bahia Callao, mediante operaciones de alije de un buque tanque que
embarca IFO-380 en Talara (devuelto en julio de 2019) a las embarcaciones de los
comercializadores de combustibles para embarcaciones. A partir de agosto de 2019
y todo 2020, estas operaciones se efectian mediante los buques de la flota de
cabotaje, lo cual permite ahorros en la contratacién de un buque tanque dedicado a
la comercializacion de IFO-380.

Se implementd la APP Unpaper Work, que genera y controla boletas de descarga
y variacién en transito. Actualmente en el servicio de SMCV Cerro Verde y clientes
pesqueros.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Q7



8

Ingresos generados para el Estado

El 19 de diciembre de 2020, PETROPERU
asume oficialmente la concesion del
Sistema de distribucion de gas natural por
red de ductos de la concesion Suroeste,
por un periodo de tres anos.

En 2020, por primera vez en PETROPERU se
celebraron las primeras convocatorias de procesos
por adjudicacién para contrato marco, amparados
en la modificatoria del Reglamento de Adquisiciones
y Contrataciones de PETROPERU, que incluyé dicha
modalidad de seleccién. Por el periodo que se requiera
hasta un maximo de cinco anos, este nuevo tipo de
proceso posibilita la firma de contratos marcos con uno
o mds proveedores seleccionados, en determinadas
condiciones y con listas de precios definidas para la
prestacion de bienes, servicios y obras. De ese modo,
esos instrumentos permiten ahorrar tiempo y costos
en el abastecimiento.

9.6 Contratos de operaciony
arrendamiento

En 2020 se generaron ingresos por MMUSS 23 por los
siguientes contratos:

* Operacién de Terminales del Norte y Centro. Cabe
precisar que PETROPERU asumié la operacién
directa de los Terminales del Sur desde el 3 de
noviembre de 2019.

¢ Arrendamiento de dreas de la oficina principal de
PETROPERU.

Destacan entre las inversiones adicionales que los
operadores de terminales efectuaron:

¢ Modernizacidon del Muelle 7, Callao

* Adecuacién de tanques al DS 017-2013-EM, Callao
* Nuevo rack Tuberias, Callao

* Medidores de nivel de liquidos, Callao

* Modernizacién del Sistema de recepcidn de
amarradero, Supe

e Cercado y construccién de muro perimetral, Eten
¢ Interfases secas, Eten

¢ Facilidades de acceso a dreas estancas, Chimbote

Del resultado favorable del proceso legal que posibilitd
la recuperacién de las instalaciones de Refineria
Pucallpa y la planta de ventas Pucallpa, operada
anteriormente por Maple Gas Corporation SA. Se han
iniciado los trabajos y los estudios para la habilitacién
de las instalaciones y la mejora de la logistica de
abastecimiento de combustible a la regién Ucayali.
A diciembre de 2020 se logré el 85% de adecuacion
de terreno para el estacionamiento que mejore la
seguridad de las cisternas.

El 19 de diciembre de 2020, PETROPERU asume
oficialmente la concesidn del Sistema de distribucién de
gas natural por red de ductos de la concesién Suroeste,
por un periodo de tres afos.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

9.7 Sistema de integridad

Mediante Acuerdo de Directorio N° 088-2019, se cred a partir del 10 de setiembre de
2019 la Oficialia de Cumplimiento, encargada de vigilar el disefio, la implementacién y
el funcionamiento del Sistema de Prevenciéon de Delitos de Corrupcién y del Sistema
de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo (SPLAFT); asi
como de dirigir el funcionamiento del Sistema de Integridad y Transparencia de la
Empresa, creados en 2017; dotdndoles de autonomia e independencia en el ejercicio
de la funcién; con un reporte directo al Directorio de PETROPERU.

Desde mayo de 2017, PETROPERU cuenta con el Sistema de Integridad con la
finalidad de establecer el estandar de conducta ética en la Empresa que todos los
trabajadores, directores y accionistas deben cumplir, traduciéndolos en compromisos
que asumimos con nuestros diferentes grupos de interés.

Sistema de Integridad

trabaja sobre tres componentes:

)

Prevencion Deteccién Respuesta

Prevencion

Cédigo de Integridad y Politicas

PETROPERU cuenta con un Cédigo de Integridad, Politica Antifraude y Anticorrupcion
y Lineamientos del Sistema de Integridad que sirven de guia para orientar la conducta
de los trabajadores. Estos documentos son difundidos entre los diferentes grupos
de interés, y forman parte de los contratos o convenios que en cualquier modalidad
de contrato se suscriben con cualquier persona natural o juridica.
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Cultura de Integridad

PETROPERU busca el fortalecimiento continuo de una cultura de integridad, basada
en su clara postura de tolerancia cero ante el fraude, a la corrupcién, soborno y a
cualquier acto irregular. Al respecto, capacita y entrena a todos los trabajadores,
proporcionando asilas herramientas para actuar de manera proba, afin de desarrollar
acciones preventivas y detectar actos irregulares.

Como parte de las actividades de fortalecimiento de la cultura ética de PETROPERU,
la Gerencia General aprobd el Plan de Sensibilizacion, Difusién y Capacitacion de
la Oficialia de Cumplimiento 2020 que desarrolla actividades de capacitacion,
entrenamiento y comunicacion dirigidas al personal de la Empresa para el
fortalecimiento de una conducta ética y de valores. En 2020 se han desarrollado
39 actividades de capacitacién sobre temas de ética, integridad, transparencia y
acceso a la informacién publica, fueron en el dmbito nacional 1058 los participantes
capacitados en temas de ética e integridad y 720 en temas de transparencia.

Asimismo, en mayo de 2020 se llevé a cabo el concurso «Somos integros, cuando...»,
por el aniversario del Sistema de Integridad, el cual se desarrollé con el objetivo de
estimular en los trabajadores o familiares comportamientos, conductas y habitos
integros, alineados a valores, los que se pueden manifestar en la vida laboral o
en la vida personal, de modo que lo veamos como parte de nuestro dia a dia, en
nuestras relaciones con los demds y en la toma de decisiones. Como resultado del
concurso, seis ganaron en pupiletras, tres en video y uno en lema. En total fueron 56
los participantes.

Finalmente, con el apoyo del Consejo Nacional para la Etica Publica (Proética), el
16 de noviembre de 2020 se llevé a cabo la conferencia “Afianzando una cultura
de integridad y transparencia en PETROPERU”, dirigida a los gerentes de niveles 1,
2 y 3 y a la Alta Direccién. Se contd con la participacién del director ejecutivo de
Proética, Samuel Rotta; del director de Transparencia Chile, Alberto Precht; y de
Rosana Madrid de World Compliance de Perd, quienes abordaron temas para tomar
decisiones integras y transparentes en la gestion empresarial, con un liderazgo ético.
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Compromiso de la Alta Direccién

Como parte del compromiso asumido por todos los integrantes de la Empresa, el
16 de julio de 2020 la Alta Direccién de PETROPERU suscribié el Compromiso de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién, como parte del trabajo que se realiza
para fortalecer su cultura de integridad, ética y transparencia, de conformidad
con sus objetivos estratégicos sobre el fortalecimiento del gobierno corporativo,
comprometida con los objetivos de la Politica y del Plan Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcion 2018-2021.

Deteccion

Linea de Integridad-Canal de denuncias

La Linea de Integridad de PETROPERU es el sistema confidencial de denuncias, el que
tiene con diversos canales de comunicacién para que los trabajadores y ciudadanos
en general puedanreportar alguna sospecha o evidencia de incumplimiento al Cédigo
de Integridad y normas relacionadas, y asi PETROPERU pueda detectar estos actos
y tomar acciones concretas. Esta linea de integridad es operada por una empresa
independiente, a fin de garantizar la reserva de laidentidad del denunciante y evitarle
represalias (www.lineadeintegridadpetroperu.com). Ademds, pone a disposicién un
formulario web, un correo electrénico, casilla de voz las 24 horas de todos los dias de
la semana, una central telefénica, casilla postal y entrevistas personales, para que
trabajadores y ciudadanos puedan reportar cualquier desviacién a nuestro estandar
de conducta, es publico en la web de la Empresa.
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Respuesta

Comité de Integridad

PETROPERU, como parte de su politica antifraude y anticorrupcién, se ha
comprometido a aplicar medidas disciplinarias a los trabajadores que incumplan la
ley o actien de manera deshonesta.

En este marco, el Comité de Integridad es el 6rgano auténomo e independiente a
cargo de la atencién de incumplimientos o irregularidades respecto al Cédigo de
Integridad de PETROPERU y normas relacionadas, garantizando la imparcialidad y
la objetividad en la evaluacién de los casos o los eventos irregulares que pudieran
presentarse. La investigacién de los casos reportados estd a cargo de equipos
especializados o de gerencias competentes.

Contar con este érgano de gobierno nos garantiza confidencialidad, mismo criterio
para la evaluacién de casos, independencia, objetividad y transparencia, a la vez que
fortalece nuestra cultura ética y gobierno corporativo.

Gestion de denuncias

El tratamiento de las denuncias estd regulado por el procedimiento PROA1-254 Plan
de respuesta a denuncias por incumplimiento al Sistema de Integridad, el cual da los
lineamientos para la atencién de las denuncias que ingresan a la Empresa.

Como resultados de la gestion de las denuncias por el Comité de Integridad,
durante 2020 se recibieron 135 denuncias, de las cuales al cierre del informe 86%
se atendieron y 14% estdn en investigacién. Como consecuencia de la investigaciéon
de las denuncias, se determinaron responsabilidades administrativas de los
trabajadores, lo que llevé a aplicar cinco medidas disciplinarias.

9.8 Gestion de conflicto de
intereses

De acuerdo con la constataciéon realizada de Ia
verificaciéon, control y seguimiento de conflicto de
intereses durante 2020, se identificaron nueve casos
de conflicto de intereses real y omisién de informacién
por declarar en el compromiso de adhesién al sistema
de integridad.

Losfuncionarios suscribentodoslosanoselcompromiso
de adhesién al sistema de integridad de PETROPERU,
mediante el cual declaran situaciones de conflicto de
intereses, las que son analizadas con el procedimiento
la verificacién, el control y el seguimiento de conflicto
de intereses. Al cierre del presente informe se ha
avanzado el 64% de la presentaciéon del compromiso
de adhesién al sistema de integridad para el periodo
2019-2020.

En cuanto a las mejoras en la gestidon de conflicto de
intereses en 2020 se desarrollé:

e Una base de datos de casos de conflicto de
intereses sancionados 2016-2020.

* Ejecucion de 10 charlas sobre prevencién de
conflicto de intereses.

* Se llegd a un 88% de conocimiento de la
normativa en la Primera Encuesta de Percepcién
de la Integridad.

e Actualizaciéon del procedimiento de verificacion,
control y seguimiento respecto a la revision del
aplicativo del sistema de integridad previo a
una contratacidon para prevenir situaciones de
conflicto de interés o impedimentos de ley.

* Se desarrollan absoluciones de consultas y
recomendaciones al proceso de contrataciones.
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Los funcionarios
suscriben todos los
anos el compromiso

de adhesion al sistema
de integridad de
PETROPERU, mediante
el cual declaran
situaciones de
conflicto de intereses.

9.9 Declaracion jurada de
intereses de la funcién
publica

En el marco del Decreto Supremo N° 138-2019-PCM,
norma que establece la obligatoriedad de Ia
presentacién de declaracién jurada de intereses en el
sector publico, y el Decreto de Urgencia N° 020- 2019,
que amplia el listado de sujetos obligados para el
llenado y la presentacién del citado documento, se
solicité a los directores, gerentes y jefes de niveles 1,
2,3y 4 el llenado de la declaracién jurada de intereses.

De los 255 trabajadores registrados para el llenado y la
presentacién del documento, 202 ya lo hicieron.
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9.10 Primera Encuesta
de Percepcion de
Integridad

Con el apoyo del Instituto de Estudios Peruanos (IEP) y
Proética (en el marco del convenio) se organizé el Primer
Estudio de Percepcién de Integridad en PETROPERU
2020, cuyo objetivo fue efectuar un diagndstico de
la percepcion que los trabajadores tienen en relacién
con la integridad y la transparencia, asi como la lucha
contra la corrupcién en PETROPERU para el periodo
2020, mediante la aplicacién de una encuesta a todo
el personal de la Empresa.

PETROPERU recibié una evaluacién de 14.2 (en una
escala de O a 20) en cuanto a su gestién de integridad

y transparencia, con un alcance aproximado de 1582
trabajadores. Solo la mitad confia plenamente en
la integridad de los que trabajan en la Empresa. No
obstante, se destaca que PETROPERU esté invirtiendo
tiempo y recursos para mejorar en estos aspectos,
ya sea por medio de actividades para fomentar la
transparencia o del papel que tiene el jefe directo en
esta tarea.

Al respecto, con los resultados se elaborard un Plan de
cierre de brechas 2021, a fin de mejorar la gestién de
integridad y la lucha contra la corrupcién.
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9.11 Transparencia

PETROPERU reafirma su compromiso en la lucha contra la corrupcién como empresa
socialmente responsable, promoviendo mayores espacios de transparencia y
rendicidon de cuentas, en especial en sus dreas sensibles y en linea con los principios
de transparencia, publicidad y mdxima divulgaciéon en cada uno de sus procesos
comerciales, operativos y administrativos, como parte del fortalecimiento del buen
gobierno corporativo y de la institucionalidad.

Politica corporativa de transparencia

Mediante Acuerdo de Directorio N° O71-2020-PP, se actualizé la Politica corporativa
de Transparencia, mediante la cual PETROPERU se compromete con el desarrollo del
valor de la transparencia como mecanismo de lucha contra la corrupcién en toda la
gestidn de sus procesos comerciales, operativos y administrativos; como parte de
las buenas prdcticas para prevenir, detectar, sancionar y erradicar la corrupcién, en
linea con los valores empresariales de integridad y transparencia.

Cultura de transparencia

En el marco de una gestién eficiente, PETROPERU busca la promocién de una cultura
de transparencia de manera transversal en toda su gestion, que es uno de sus valores
corporativos. En este marco desarrollamos actividades para difundir y sensibilizar al
personal para aplicar este valor en sus decisiones laborales.

Asi el 22 de junio de 2020 se desarrollé la jornada virtual de capacitaciéon “La
transparencia en la gestién de PETROPERU”, dirigida a los funcionarios responsables
de brindar informacién publica de la Empresa, con la finalidad de sensibilizar a los
responsables de acceso a la informacién publica sobre la atencién a los ciudadanos
y la transparencia en la gestién institucional, asi como ampliar conocimientos
practicos del cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica. Se conté con la participacién del director ejecutivo de Proética, Samuel
Rotta; de la directora ejecutiva de Ciudadanos al Dia, Caroline Gibu; y de la directora
de la Direccién de Transparencia y Acceso a la informacién publica, Marcia Aguila
Salazar. La actividad congregd a 58 participantes y se organizé en el marco del
convenio con Proética.
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Asimismo, el 28 de setiembre de 2020, como todos
los afios, en el marco del Dia Internacional del Acceso
a la Informaciéon Publica se celebré la Semana de
la Transparencia y se organizé la conferencia “La
transparencia en la gestién de PETROPERU”, que contd
con la participacion del secretario de Integridad Publica
de la PCM, Eloy Munive Pariona; de la secretaria de
Gobierno Digital de la PCM, Marushka Chocobar; y
la directora de Derechos Humanos y Anticorrupcién
de El Salvador, Eva Lépez Coérdova. Este evento
tuvo el soporte de Proética y la participaciéon de
393 trabajadores de la OFP y de trabajadores de
operaciones conectados mediante videoconferencia.

Transparencia en la gestion de
PETROPERU (covid-19)

Con la finalidad de promover mayores espacios
de transparencia y en el marco de las medidas de
integridad, transparencia y lucha contra la corrupciéon
en el contexto de estado de emergencia por el
covid-19, impulsadas por la Presidencia de Consejo
de Ministros (PCM), en linea con los objetivos y las
acciones contempladas en la Politica y del Plan
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién
2018-2021, la Gerencia General aprobé la publicacién
de todas las contrataciones de servicios y donaciones
realizadas por PETROPERU en el web, con la finalidad
de reafirmar nuestro compromiso con la ciudadania y
la transparencia, fortaleciendo la maxima publicidad
de la informacién en las compras de bienes/servicios y
donaciones que realizan en PETROPERU.

9.12 Leyde Transparenciay
Acceso a la Informacion
Pablica

PETROPERU, como empresa del Estado, da
cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica, atendiendo solicitudes de
informaciéon de la ciudadania, como parte de una
gestidon moderna orientada al ciudadano en linea con
lo sefialado por la Direccién General de Transparencia,
Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos
Personales.

Como parte del fortalecimiento de la gestién de
transparencia y brindar informacién de forma
exacta, idénea y oportuna en los plazos establecidos,
PETROPERU, mediante Acuerdo de Directorio
N° 106-2019-PP, designé a seis funcionarios
responsables de brindar informacién de acceso publico,
a escala nacional, segin su dmbito de influencia o
espacio geogrdfico.

Asimismo, como parte de la transparencia activa
de PETROPERU, y en linea con las buenas practicas
corporativas, la Empresa de forma voluntaria designé
al funcionario responsable de la actualizaciéon
y la publicacién de informacion en el portal de
Transparencia, el que contiene informacién publica
de la gestion empresarial, la que es de frecuencia
permanente, mensual, trimestral y anual.

Los canales de solicitud de informacién publica
de PETROPERU son:

Correo electrénico
comisién_transparencia@petroperu.com.pe

Oficinas de Tradmite Documentario

en cada una de las sedes de PETROPERU
a escala corporativa

Portal de transparencia de PETROPERU

www.petroperu.com.pe/transparencia/
solicitud-de-acceso-a-la-informacion-publica
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PETROPERU suscribe un convenio marco
de cooperacion interinstitucional con el
objetivo de establecer una relacion de
cooperacion entre las partes, orientado
a promover la transparencia de la
informacion.

En relacién con las solicitudes de acceso a la informacion publica, al 31 de diciembre
de 2020, PETROPERU ha recibido 371 solicitudes de informacién publica, las cuales
han sido atendidas en su totalidad. El promedio de atencién de las solicitudes de
informacién es de ochodias Gtiles, como partede lasbuenas practicasimplementadas
por la gestion de integridad y transparencia.

Se entiende por informacién publica a aquella contenida en documentos escritos,
fotografias, soporte magnético o digital, o en cualquier formato, siempre que haya
sido creada u obtenida o que esté en posesién de PETROPERU. No obstante, el
derecho de acceso a la informacién publica tiene limites, los cuales son exceptuados
en los articulos 15°, 16° y 17° del TUO de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, referida a informacion secreta, reservada y confidencial.

En este contexto, del total de 371 solicitudes de informacién 13 solicitudes fueron
denegadas por PETROPERU por encontrarse en el supuesto de informacién
confidencial, secreta o reservada, y 11 fueron parcialmente publicas.

9.13 Convenio con Proética

PETROPERU suscribe un convenio marco de cooperacién interinstitucional con el
objetivo de establecer una relacién de cooperacion entre las partes, orientado a
promover la transparencia de la informacién en PETROPERU, mediante la innovacién
en contrataciones publicas abiertas y el fomento de una cultura ética en el marco de
las buenas prdcticas de gobierno corporativo, con el fin de proporcionar informacion
completa, veraz, legible y oportuna a los grupos de interés y promover la tolerancia
cero ante posibles eventos de corrupcidn, en linea con las politicas de modernizacién
y lucha contra la corrupcién

En esa linea durante 2020, y como parte del
fortalecimiento de la gestién de integridad vy
transparencia en PETROPERU, Proética dio soporte
en los concursos realizados en el marco del tercer
aniversario del Sistema de Integridad y conferencias por
el Dia de Acceso a la Informacién Publica en setiembre.

Asimismo, ha proporcionado soporte con expositores
destacados en temas de transparencia, buenas
prdcticas en la gestién, con el propdsito de lograr
mayor sensibilizacién y compartir experiencias a los
funcionarios responsables de dar informacién publica
en PETROPERU o dreas sensibles de la Empresa.

Por dltimo, Proética apoyd con mejoras enlaelaboracién
de las bases técnicas para la contratacion del servicio
de la primera Encuesta de Percepcién de Integridad en
PETROPERU, a cargo del IEP.

9.14 Sistema de Prevencion
de Delitos de Corrupcion

PETROPERU por intermedio de su Directorio, desde
diciembre de 2018, decidi6 durante su gestidn
implementar un Sistema de Prevencion de Delitos de
Corrupcién, acorde con las buenas prdcticas, que se
adopta en el mundo a fin de reducir significativamente
el riesgo de su comisidn.

En efecto, la Ley N° 30424 y normas modificatorias y
reglamentarias disefa las principales caracteristicas
del Sistema de Prevencién de Delitos de Corrupcién
en el Perd, en atencién a las recomendaciones de
organizaciones internacionales, como OCDE, GAFI,
ONU, que las personas juridicas (empresas) asuman
responsabilidad por la comisién de delitos de cohecho
activo (en su modalidad internacional, genérico y
especifico), lavado de activos, financiamiento del
terrorismo, trdfico de influencias, colusién simple
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o agravada. Estableciéndose como herramienta
de defensa en caso de investigacion fiscal. Y
proporcionando un sistema de alerta temprana
sobre posibles incumplimientos o comisiéon de delitos
que permita la adopcién de medidas oportunas que
reduzcan el riesgo de su exposicién; generando un clima
de confianza, a niveles interno y externo, en nuestra
organizacién.

Los elementos del sistema de prevencién son:

1. Encargado de prevenciéon designado por el
Directorio: PETROPERU ha designado al Oficial
de Cumplimiento como encargado del sistema de
prevenciéon, desde diciembre de 2018. Cuenta con
independencia y autonomia. Reporta directamente
al Directorio o por intermedio de su presidente.

2. Identificacién, evaluacién y mitigacién de riesgos
de corrupcién: La identificacién se inicia con el
andlisis de riesgos inherentes y residuales de los
procesos relevantes que forman parte del quehacer
de nuestra Empresa, con el propdsito de determinar
los riesgos legales relacionados con sanciones
penales o administrativas por la comisién de los
delitos que forman parte del sistema de prevencion.
Luego se evaluan los riesgos, determinando
su probabilidad e impacto para establecer sus
mecanismos de mitigacidn; es decir, controles y
medidas de prevencién, deteccién o correccién que
se implementardn en las dreas correspondientes.
Entre los controles que se ejecutardn estd la
debida diligencia en el conocimiento del cliente,
del trabajador, del proveedor y, en general, de
cualquier contraparte que se relacione o que busque
relacionarse con la Empresa. Asi como las politicas
para dreas sensibles especificas, que son controles
enfocados en dmbitos especialmente sensibles de la
Empresa y gestionados por determinadas gerencias
o sistemas de PETROPERU, COmMo son:
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* Politica de vidticos, cuya implementacion es gestionada por la Gerencia de
Gestidn de Personas.

* Lineamiento de regalos y atenciones, lineamentos de conflicto de interés.
Lineamiento anticorrupcién que desarrolla —entre otros— las contribuciones
sociales y politicas, y forman parte del Sistema de Integridad de la Empresa.

Implementacién del procedimiento de denuncias: PETROPERU cuenta con una
Linea de Integridad como procedimiento de denuncias. Su funcionamiento se
explica como parte del Sistema de Integridad. Correspondiéndole al Sistema de
Prevencion de Delitos de Corrupciéon cautelar su pleno funcionamiento.

Difusién y capacitacién periédica del sistema de prevencién: Se prevé, asimismo,
una actividad de difusién y capacitacién al trabajador de la Empresa, que lo
mantenga actualizado sobre la prevencién de las consecuencias de los riesgos de
comisién de alguno de los delitos que formen parte del sistema de prevencién, y
las formas como, desde su puesto de trabajo, puede colaborar en la mejora del
sistema que se implementa.

Evaluacién y monitoreo continuo del sistema: A fin de aplicar mecanismos de
retroalimentacién que permitan fortalecer e incorporar acciones de mejora
continua al Sistema de Prevencion de Delitos de Corrupcién, se prevé contar
con revisiones técnicas de entes especializados respecto a las actividades que a
continuacion se detallan:

* Implementacién de mecanismo de retroalimentacién.

¢ Deseable una vez al ano.

* Debe referirse al funcionamiento, eficacia y oportunidades de mejora.
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Al término de 2020, las principales acciones realizadas en relaciéon con el Sistema de
Prevencion de Delitos de Corrupcién son las siguientes:

El Directorio expresé en acta del 16 de julio de 2020 su compromiso de monitorear
la implementacién del Sistema de Prevencidn de Delitos de Corrupcién y Sistema
de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

Se brindé capacitacién a los cinco miembros del Directorio, al gerente general,
a los dieciséis gerentes de la Estructura Bdsica o Corporativos, asi como a 295
trabajadores de la Empresa, sobre los alcances del Sistema de Prevencién de
Delitos de Corrupcidn. Se utilizaron las plataformas virtuales para tal fin.

La Gerencia General dispuso a partir del 30 de noviembre de 2020 la inclusién
de cldusulas contractuales de prevencion del delito de corrupcién y soborno,
asi como de prevencién de lavado de activos y financiamiento del terrorismo
en los contratos, 6rdenes de trabajo de terceros, acuerdos, convenios y demds
documentos similares que se suscriban con clientes, proveedores y terceros que
busquen relacionarse comercial o contractualmente con PETROPERU.

En relacién con el procedimiento de denuncias implementado en la Empresa,
se gestiond la contratacién del servicio de diagndstico y levantamiento de
la informacién que serd prestado por cuatro profesionales, con la finalidad de
fortalecer la investigacion de los casos presentados.

Como parte del componente del encargado de prevencién, en junio de 2020, se
cred la unidad de Sistema de Prevencion de Delitos de Corrupcion. Se dispuso en
diciembre del mismo afo que se cuente con tres puestos —ademds del puesto
jefatural—, dedicados a la instalacién y el monitoreo del Sistema de Prevencion
de Delitos de Corrupcidn.
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Finalmente, el 30 de setiembre de 2020 se inicid el servicio de implementacién
del Sistema de Gestién Antisoborno en dos procesos de la Empresa, con los
siguientes alcances:

Sistema de Gestién Antisoborno ISO 37001:2016

PETROPERU, en el marco de la Ley N° 30424 y normas complementarias,
adoptd la decision de someterse voluntariamente a la Norma ISO 37001:2016 e
implementarla progresivamente en todos sus procesos clave; al reconocer que el
soborno —en todas sus formas— constituye prdctica indebida que obstaculiza
el desarrollo de los paises y tiene consecuencias nefastas en la sociedad; siendo
consciente del importante papel que cumple PETROPERU en la sociedad busca
aportar al desarrollo del pais.

En este marco se considerd la implementacion de la Norma ISO 37001:2016,
que posibilitard el establecimiento de una estructura estdndar reconocida
mundialmente en la prevencién, deteccién y tratamiento del riesgo de soborno;
asi como en el incremento de su competitividad y reputacién, asegurando con ello
el logro de los objetivos y las metas de la Empresa.

En 2020, PETROPERU inicié la implementacién del referido sistema de gestién
de acuerdo con la Norma ISO 37001:2016 en dos procesos claves al interior
de la Empresa: Compras y contrataciones y Compras de hidrocarburos y
biocombustibles, esperdndose concluir con la implementacién y la obtencion de
la certificaciéon internacional, entre julio y agosto de 2021.

Sistema de Prevencién de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo

PETROPERU, en razén de ser una empresa que produce y comercializa insumos
quimicos que podrian utilizarse en la fabricacidén de drogas o explosivos; en el
marco de la Ley N° 27693 y normas modificatorias, como la Ley N° 29038, tiene
la calidad de sujeto obligado de ejecutar un Sistema de Prevencion del Lavado
de Activos y Financiamiento al Terrorismo (en adelante, SPLAFT), de alcance
general. El fin es prevenir que sea empleado en operaciones de lavado de activos
o financiamiento del terrorismo (LA/FT); reportando a la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF Pert) de la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras
Privadas de Fondos de Pensiones (SBS).

Constituyen principales componentes de este
sistema los siguientes:

a. Politica y manual del Sistema de Prevencién
de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo, y otros documentos normativos.

b. Sistema de Gestiéon de Riesgos de Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo.

c. Debida diligencia en el conocimiento de los
clientes, trabajadores ycontrapartesquebusquen
relacionarse comercial o contractualmente con
PETROPERU.

d. Implementacién del Registro de operaciones
o monitoreo de senales de alerta que permita
la identificacion de operaciones inusuales o
sospechosas.

e. Sensibilizacién, difusién y capacitacion del
SPLAFT.

f. Supervision del sistema.

Desde la designacion del Oficial de Cumplimiento en
mayo de 2018, se iniciaron las primeras coordinaciones
principalmente con la Gerencia Comercial y Gerencia
del Departamento de Tecnologia de Informacion,
dirigidas a disenar y desarrollar las herramientas antes
referidas; registrandose al término de 2020 como
principales acciones realizadas las siguientes:

1. Actualizacion de la Politica y del manual del
Sistema de Prevencién del Lavado de Activos y
Financiamiento al Terrorismo (SPLAFT), aprobada
con acuerdo de Directorio N° 006-2020-PP del
20 de enero de 2020, que principalmente contiene
el compromiso del ente colegiado, de impulsar
en la Empresa la implementaciéon del SPLAFT; se
identificaron tres supuestos de no relacionamiento
comercial ni contractual con PETROPERU, como
medida de prevencién en el SPLAFT.
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2. Se inici6 el proceso de identificaciéon y evaluacion

de los riesgos de LA/FT, utilizando la metodologia
de riesgos de LA/FT aprobada por la Empresa, por
intermedio de la Gerencia General. Se concluyd
la elaboraciéon del Registro de operaciones con
informaciéon del ERP-SAP. Y se inicié el proceso
de elaboraciéon de la herramienta que posibilite
la sistematizacion del scoring de riesgos LAFT de
clientes, utilizando informacién disponible en los
maodulos SAP.

. Se atendieron las consultas formuladas por la

Gerencia Comercial, entre otras, en relacidon con el
proceso de debida diligencia en el conocimiento de
los clientes o terceros; para lo cual se conté con el
acceso (contratado) a una plataforma de busqueda
en listas restrictivas o informativas de LA/FT
que facilita opinar sobre el grado de riesgo LA/FT
identificado.

. Asimismo, se efectud el monitoreo a la debida

diligencia en el conocimiento de los clientes y de los
trabajadores de la Empresa; uno de los cuales se
realizé durante el estado de emergencia sanitaria
nacional por el covid-19. Se emitieron los informes
correspondientes.

. Sensibilizacién, difusién y capacitacion a 402

trabajadores —a nivel corporativo— para dar a
conocer el dafio que se ocasionaala Empresaen caso
de que se produzca el delito de lavado de activos y
el financiamiento al terrorismo; identificando los
mecanismos que pueden contribuir a su prevencion.

. Por ultimo, a escala organizativa, en junio de 2020

se cred la unidad de Sistema Prevencion de Delitos;
se dispuso en diciembre del mismo afio que se cuente
con tres puestos —ademds del puesto jefatural—,
dedicados a la ejecucién y el monitoreo del SPLAFT.
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Desarrollo e innovacién tecnolégica

Durante 2020 se comercializé urea automotriz (AUS32) con el
nombre Blue PETROPERU, con calidad garantizada, en estaciones
de servicio afiliadas a la Red PETROPERU.

Se continué con el proceso de homologacion, logrando nuestra
certificacion de homologacion en junio de 2020 por intermedio de
la consultora Eagle Consulting SAC, el cual nos fue solicitada por
nuestro cliente: Volcan Compania Minera.

Se desarrollé la modificacion del programa de capacitacién para
clientes desde la modalidad presencial a la virtual con operadores
de isla, administradores, gerentes y propietarios de negocio. Se
totalizaron 11 220 horas-hombre de capacitacion en los temas de
protocolos de seguridad covid-19, servicio al cliente, procedimientos
de descarga, etcétera.
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Se atendieron al T00% consultas, recomendaciones, quejas y sugerencias recibidas
por el portal web y correo de servicio al cliente.

Por medio del App Islero se lanzé el programa Yapita, dirigido a los operadores de isla
de las estaciones de servicios de la Red PETROPERU a escala nacional.

Se comercializé a escala nacional el diesel Ultra Premium (diesel verde).

Se continud con el Programa de cliente incégnito, el cual tiene el objetivo de
monitoreo y evaluacién constante de los operadores de islas, lo que garantiza la
mejora continua de todos los procesos de atencién al cliente en las estaciones de
servicio afiliadas a la Red PETROPERU.

Se potencia el uso de los siguientes productos y servicios comerciales:
Tarjeta de flota: Servicio aplicado para el abastecimiento de combustibles a
clientes corporativos, mediante las estaciones de servicio de la Red PETROPERU.

App Islero/Grifero: Herramienta que otorga beneficios a los operadores de isla
con base en las evaluaciones de los clientes que compran en la Red PETROPERU.

Market Place: Plataforma electrénica para la gestion de abastecimiento de
clientes de la Red PETROPERU aprovechando economias de escala.

Pago de combustibles via QR: Herramienta de pago que minimiza el contacto en
las estaciones de servicio.

Electrolineras: Proyecto de abastecimiento de energia eléctrica dirigido a
vehiculos eléctricos.

Adecuacion al trabajo en remoto

1. BOT Mesa de ayuda: Se tiene implementado un BOT (Watson) para tener un nuevo
canal de la mesa de ayuda TIC, mayor accesibilidad a los servicios de mesa de
ayuda con la finalidad de generar un autoservicio en consultas para el usuario final.
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Implementacién de cdmaras térmicas: en julio de 2020 se concluyd con la
habilitaciéon de 13 cdmaras térmicas a escala nacional, cubriendo sedes que, por la
alta afluencia de personal propio, contratistas y otros terceros, requerian este tipo
de solucion tecnolégica como medida de vigilancia al control de temperatura. Las
sedes implementadas son oficina principal (2), Refineria Conchdn (2), Baydvar (1),
Mollendo (1), Iquitos (2), Talara (4), Piura (1); deteccién de temperatura como parte
de los protocolos de bioseguridad, permitiendo controlar el retorno presencial
creciente de personal de la Empresa y de contratistas y otros interesados en las
sedes operativas.

. Servicios remotos: En promedio 900 puestos de trabajo diario conectados de

manerasimultdneaparaelaccesodemaneraseguraalasaplicaciones,herramientas
y servicios informdaticos, la provisidon de equipos portatiles y celulares al puesto de
trabajo, las herramientas de colaboracién para videoconferencias (Cisco Webex
Event, Cisco Webex, Cisco Jabber, MS Teams) y compartir informacién (Filenet
Teamspace, Petrocloud, File Server), diversas aplicaciones y servicios con acceso
directo desde internet de manera segura, mesa de ayuda para el soporte de Tl
con capacidades de comunicacién y atencidon remota a usuarios fuera de la red
de PETROPERU, médems de internet distribuidos en dreas criticas, capacidades
de central telefénica para realizar desvios de llamadas a celulares o atender por
software mediante VPN, firma digital distribuida por software y token y software
de firma digital del Reniec (Refirma), servicios criticos con capacidades para
ser monitoreados en remoto, entre otros. También incrementamos la dotaciéon
de portabilidad en equipamiento informdtico, con un contrato de 460 laptops
adicionales para el cambio de desktop, el proceso de distribucion empezd el 26 de
diciembre de 2020.

Implementacién de Microsoft 365: La modernizacién de PETROPERU, utilizando
como habilitador a la tecnologia, constituye una prioridad en la Empresa.
Nuestras estrategias iniciales abordan acciones vinculantes a un proyecto
Modern Workplace, con la finalidad de dotar de capacidades de colaboracién
y productividad a los empleados. También se incluye la migracién de correo
de IBM Notes a Outlook, el cual trae muchas ventajas a nivel de capacidad y
funcionalidades integradas con las demds aplicaciones de la suite de Office 365.
En esta suite se puede también aprovechar la videoconferencia por MS Teams, la
gestion de equipo por Planner, la comunicacion interna con Yammer y la gestion
de repositorios con Share Point. Hasta el 31 de diciembre de 2020 se han migrado
50 cuentas de correos a escala corporativa.
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5. Migraciéon de arquitecturadeinternet: Debido a que el consumo de los servicios en

la nube estd creciendo con el uso de los servicios de herramientas de colaboracién
y productividad, se hace de necesidad considerar un internet descentralizado.
Asimismo, para hacer mds resilientes los enlaces, se tiene la configuracién
SD-WAN con seguridad gestionada. Esto se inici6 el 18 de agosto de 2020, y se
dividié en dos fases: Fase 1: Internet seguro descentralizado (100%) y Fase 2:
Internet con SD-WAN y seguridad gestionada (en proceso).

. Implementacién del Sistema de Emisién de Correspondencia, nueva versién

Siscort: Mejorar el proceso documental de la Empresa, adaptando a la nueva
modalidad de trabajo y automatizando la emisién de correspondencia que
incorpora la firma digital. Esto permite la reduccién de costos en el envio
de correspondencia entre las sedes y el incremento de la trazabilidad de la
documentaciéon emitida, la disposicion de repositorio Unico y centralizado de
documentos emitidos y recibidos, lo que posibilita la organizacién y la gestion
de los archivos de gestién de las dependencias, como herramienta efectiva para
el trabajo remoto y agilizar la gestién y el tramite de la correspondencia en las
diferentes dreas de negocio, esto facilita el acceso a las gestiones, asi como la
consulta de la correspondencia via dispositivos mdviles.

Debido a que el consumo de los servicios
en la nube esta creciendo con el uso de los
servicios de herramientas de colaboracion
y productividad, se hace de necesidad
considerar un internet descentralizado.
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10.1 Programas

Durante 2020 la Empresa ha invertido mds de
MMS/18.3 en diferentes actividades, programas,
proyectos, donaciones y acciones de proyeccion
social, en beneficio de aproximadamente
1 185 928 pobladores de la zona de influencia
aledana a sus operaciones (Oleoducto, Talara,
Iquitos, Conchadn, Plantas y Terminales), lo que
genera valor en sus diferentes grupos de interés
y contribuye con ello a conseguir la licencia
social.
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Enfrentando juntos el covid-19

Durante 2020 se ha invertido un aproximado de
MMS/ 10.9 en salud y seguridad alimentaria, lo que
beneficia a mas de 618 240 pobladores de mayor
vulnerabilidad social en el entorno de nuestras
operaciones. A continuacién, se detallan las
actividades desarrolladas en el marco de la gestién
social de PETROPERU:

Salud

Con el fin de contribuir a reducir los riesgos a los que estd expuesta la
poblacién a causa del covid-19, se efectuaron entregas masivas de diferentes
equipos de bioseguridad:

Talara: 5000 kits de pruebas rdpidas, 25 O00 equipos de bioseguridad
y 22 balones de oxigeno (entregados al centro de salud Il Carlos Vivanco
Mauricio).

Oleoducto: 3480 kits de bioseguridad para CCNN y centros de salud de
las zonas colindantes a las estaciones.

Iquitos: 200 pares de lentes de proteccion individual donados a la FAP
en beneficio del personal militar desplegado, 300 trajes de proteccién
Tyvek, galones de lejia, cajas de guantes quirdrgicos y mascarillas KN95 a
la Municipalidad Provincial de Maynas, para la campafa de desinfeccion
de calles.

Conchdn: Se brindé apoyo a dos postas de salud aledanas a la refineriq,
con la entrega de implementos de bioseguridad para el personal de salud
y poblacién (1000 mascarillas) y un Doppler portatil para una buena
atencion de las madres gestantes; asimismo, se entregaron 30 overoles
para la comparia de bomberos, con el fin de que continte con sus labores
de proteccién a la poblacién durante el estado de emergencia.
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Seguridad alimentaria

Se entregaron 6026 canastas de viveres de primera necesidad en beneficio de las
familias de escasos recursos que se encuentran en nuestra zona de influencia; Iquitos
(1530), Talara (2000), llo (836), Pucallpa (?900) y Conchdan (760), con el propésito de
garantizarles alimentos suficientes, seguros y nutritivos que cubran sus necesidades
nutricionales en este periodo tan dificil producido por el estado de emergencia.

Asimismo, se realiza en la ciudad de Talara, desde el inicio del estado de emergencia,
la entrega de alimentaciéon completa para el personal del Minsa, accién que beneficia
a 30 personas del staff médico que luchan en primera linea contra la pandemia.

Facilidades logisticas

Se apoyd con facilidades logisticas a diversas autoridades y dirigentes de la zona de
influencia del Oleoducto Norperuano, con la finalidad de gestionar las necesidades
sanitarias y operativas para enfrentar a la pandemia:

* AlaReddesalud de Bagua, con el traslado de 11 toneladas de medicinas, insumos,
materiales y equipos de salud para los centros de salud de las comunidades
awajun de la provincia de Bagua, de alta vulnerabilidad por los constantes brotes
y epidemias que se presentaron en las comunidades.

* A la Direccién Regional de Salud de Loreto, con el traslado de San Lorenzo a
Saramiriza de la brigada médica y equipos, para atender a la poblacién de las
comunidades y centros poblados del distrito de Manseriche.

* A la Red de salud Datem del Maraién, con el traslado de 51 balones de oxigeno
para ser recargados en la planta de oxigeno ubicada en la localidad de Nauta.

* Adquisicién de material y equipo para la ejecucién del plan multisectorial del
fortalecimiento de capacidades de agentes comunitarios de salud y actores
sociales de la provincia de Condorcanqui, en el marco del estado de emergencia
por el covid-19.
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Infraestructura

Hospital modular para Talara, totalmente implementado con 30 camas para
hospitalizaciéon de pacientes moderados y una unidad de cuidados intensivos
(UCI) con 15 camas para atenciéon de pacientes con covid-19 en estado grave.
Esta accion permite el beneficio de mds de 144 350 habitantes de la localidad de
Talara y tuvo una inversién de MMS/ 7.3.

Planta generadora de oxigeno medicinal y 30 balones de oxigeno, en proceso de
donacioén a la Direccién Regional de Salud de Loreto y la Red de Salud Datem del
Marafén, la cual se instalard en Saramiriza, capital del distrito de Manseriche de
la regién Loreto, golpeada por la escasez del oxigeno, principal causa de muerte
en esta region. Es importante manifestar que esta accidn favorecerd a mds de
2000 pobladores, con una inversion de MMS/ 1.3 durante 2020.
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Programas de inversién social:

Programa de intervenciones con agentes de salud en primera infancia y familia
Pata Daku (Familia Feliz): Desarrollado en alianza estratégica con la Direcciéon
de Pueblos Indigenas y Originarios del Minsa, la Direcciéon Regional de Salud de
Loreto y la Universidad Peruana Unién, con el objetivo de promover y fortalecer
prdacticas saludables que pongan hincapié en el cuidado de la salud en el marco de
la actual pandemia del covid-19. El programa beneficia a mdas de 6600 pobladores
de las comunidades Nueva Santa Rosa, Sinchi Roca, Chapis, Félix Flores, Nuevo
Jerusalén y Saramiriza, de las provincias del Datem del Maranén y Alto Amazonas,
region Loreto, aledanas al Oleoducto Norperuano.

Promocién de la salud: Programa desarrollado con la meta de monitorear y
fortalecer buenas practicas de higiene y comportamientos saludables que deben
mantener en el marco del estado de emergencia. A la fecha se han beneficiado
a 905 madres y 91 usuarias, entre enfermeras, obstetras y demds personal de
salud, y se han emitido 16 868 mensajes en idiomas awajin y kokama, por medio
de SMS, radios, voz y altoparlantes.

Concurso “Quédate en casa”: Enfocado en la elaboracidn de videos de
sensibilizacién por la misma poblacién para la sensibilizacion y el incentivo del
cumplimiento de las restricciones y cuarentena establecidas por el Gobierno
nacional. Esta iniciativa fue realizada con 21 asentamientos humanos de Villa El
Salvador, zona de influencia de Refineria Conchdn. Se premioé a los dos primeros
lugares con la entrega de una tableta + internet.
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Viabilidad social

Continuamos con acciones de relacionamiento directo conlas
localidades aledanas a nuestras operaciones, con el propdsito
de mantener una gestion eficiente de temas criticos, en la
busqueda del fortalecimiento de la confianza entre los actores
para la coordinacién oportuna de las necesidades operativas.

Durante 2020 se ha invertido un aproximado de S/ 459 787, lo que beneficia a mds
de 2423 personas de las poblaciones aledafias a nuestras operaciones en diferentes
acciones:

e 250 personas de 42 empresas contratistas que desarrollan actividades en el
ambito del Oleoducto Norperuano participaron del programa de fortalecimiento,
en el marco del reinicio de actividades operativas en el Oleoducto Norperuano.

e 76 personas (28 de la PNP, 15 contratistas de seguridad y 33 participantes
internos de las dependencias de QHSSE, legal y social), beneficiadas con el
programa de capacitacién en principios voluntarios y derechos humanos, con el
fin de fortalecer las capacidades al personal contratista, externo e interno, que
interviene en la proteccion de nuestras operaciones.

* 1924 personas de las comunidades aledafas a Refineria Iquitos, favorecidas con
charlas de sensibilizacién de integridad del poliducto, enfocadas en la prevencién
ante cualquier siniestro y el uso de pirotécnicos en las proximidades de las
instalaciones de Refineria Iquitos. Este programa se realiza con personal técnico
de la Empresa.

e 260 pobladores (autoridades y dirigentes), principalmente de las comunidades
aledanas al Oleoducto Norperuano, se beneficiaron con facilidades logisticas
(transporte, movilidad, alimentacién) coadyuvando a una oportuna diligencia y
gestidn de sus preocupaciones y la atencién de sus expectativas con el Estado.

e 7 miembros activos que integran el Programa de Monitoreo Socioambiental
Participativo fueron capacitados en actividades de vigilancia y promocion, asi
como en el manejo de residuos sdélidos y el monitoreo de la calidad del aire y suelo.
El objetivo de este programa es generar confianza en la poblacién sobre el manejo
operativo de Refineria Conchdn, considerando que el comité de monitoreo,
integrado por representantes de los asentamientos humanos de Villa El Salvador,
funciona como principal canal de comunicacién para mostrar una gestién
transparente y reducir la percepcion respecto a la contaminacién del ambiente.
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Inversion social

La gestién sostenible de PETROPERU apuesta por el uso
planificado y monitoreado de recursos mediante la ejecucion
de proyectos sociales de interés publico que coadyuvan a la
atenciéon de una problemdtica social compleja, asi como al
cierre de brechas socioeconémicas en nuestros grupos de
interés; logrando una mejora directa en las condiciones de
vida y asegurando la sostenibilidad de nuestras operaciones.

Durante 2020 se ha invertido un
aproximado de MMS/ 5.4 beneficiando
a 181796 pobladores de las operaciones
en proyectos que detallamos a

continuacion:

e Saludyprimerainfancia: Durante 2020 se elaboré material didactico y audiovisual
como recurso educativo para la aplicacién de una estrategia de intervencion
en temas de desnutricidon créonica y anemia Infantil, asi como violencia infantil,
entre otros. Este programa beneficia a las municipalidades, EsSalud, programas
sociales de estas comunidades.

Educacion: Nos preocupamos por mejorar las condiciones educativas de nifios
y adolescentes de nuestras zonas de influencia, por ello durante 2020 se han
organizado diferentes acciones, con el fin de brindarles mejores oportunidades
para su desarrollo profesional: 110 jévenes de 11 instituciones educativas de la
UGEL Talara concluyeron su carrera técnica, luego de tres afios de formacion en el
Senati, gracias al programa integral de estudios impulsado por nuestra Empresa
de manera gratuita. En el Oleoducto, 11 alumnos de la comunidad Nuevo Andoas
se beneficiaron con el Programa de Reforzamiento Académico, de los cuales tres
aprobaron el examen de Pronabec parala beca Comunidad Nativa Amazdnica; uno
resulté ganador de la beca a la universidad de Tarapoto, todo pagado. Asimismo,
en Iquitos, 88 estudiantes de escasos recursos de las comunidades aledafas a
Refineria Iquitos se beneficiaron con el reforzamiento escolar preuniversitario,
con un total de 168 horas de ensefianza en diferentes materias, asi como charlas
vocacionales de las principales carreras que brinda la universidad local.
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Proyectos productivos: Se desarrollaron iniciativas de capacitacién técnico-
productivas gratuitas en las diferentes zonas de influencia de nuestras
operaciones, lo que permitié fortalecer sus capacidades, impulsar sus proyectos
empresariales y generar opciones de empleo, impactando positivamente en su
calidad de vidayentorno. EnTalarayConchdn, 290 pobladores accedieronacursos
virtuales de gastronomia, computacién y ofimdtica, cosmetologia-barberia,
confeccion textil y disefio grdfico, etcétera, de los cuales 28 formalizaron sus
negocios y se beneficiaron con capacitaciones o asesorias personalizadas para el
fortalecimiento de sus negocios (en este programa participaron 20 trabajadores
de PETROPERU, los que formaron parte del primer programa de mentorias
(voluntariado) en temas de gestion empresarial). En Iquitos se beneficiaron 125
mujeres artesanas de cinco comunidades de la zona de influencia, de las cuales
tres comunidades formalizaron sus asociaciones de artesanos y se beneficiaron
con la cesién-préstamo de un local por dos afos para fines comerciales y
exhibicion de productos.
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Por otro lado, en Talara se continda con el Programa de intervencion de
limpieza en puntos criticos, lo que favorece a mds de 100 OOO personas del
distrito de Parinas, en Talara, mejorando la disposicion de los residuos sélidos
y contribuyendo con la gestion de la Municipalidad Provincial de Talara, con la
generacion de 1200 puestos de trabajo y el desarrollo también de proyectos en
alianza con el Programa Nacional de Innovacién de Pesca y Acuicultura (PNIPA)
a favor de 366 pescadores artesanales de la zona. En Conchdn, en busca de
mejores condiciones de vida para los pobladores del distrito de Villa El Salvador
y de Lurin, se desarrollé el Programa de biohuertos, con el cual se rescataron
1000 metros cuadrados de terreno que antes eran botadero de basura y lugar de
reunion de gente de mal vivir, siendo transformado en un biohuerto comunitario
que beneficia a 50 familias directamente y aporta a su seguridad alimentariay a
la canasta bdasica familiar.

Se ejecuta también el Proyecto Riego tecnificado por aspersion, el cual permitird
aportar al desarrollo socioeconémico de la poblacién rural de la comunidad
campesina de San Pedro de Ninacaca, poblacién de la zona de influencia del nuevo
terminal de PETROPERU. Durante 2020 se inicid el servicio de permisologia, a fin
de obtener la acreditacién de la disponibilidad hidrica para el dmbito del proyecto,
lo que sirve a un aproximado de 485 pobladores.

Proyectos de infraestructura publica: Se rehabilité la pista de concreto existente
enjirén Argentina, una de las calles mds importantes de llo, Moquegua. Esta obra
se efectud en cumplimiento de los compromisos asumidos en la mesa de didlogo
de esta provincia y que incluyé la pavimentaciéon de mds de 300 metros de via, asi
como de la sefalizacién y la colocacién de rompemuelles. Este proyecto beneficid
a 66 118 pobladores de la zona.

Proyecto cultural: Tras el éxito de la primera edicion del Proyecto Ojos de la
Amazonia, realizada en 2018-2019, PETROPERU organizé en 2020 la sequnda
ediciéon de la exposicion fotogrdafica virtual Ojos de la Amazonia (considerando la
actual crisis sanitaria). En esta oportunidad, la muestra se nutrié de dos nuevos
talleres de fotos desarrolladas en conjunto con la asociacién Ojos Propios, en dos
comunidades de la zona de influencia del Oleoducto Norperuano: Nazareth y San
Antonio, con 72 participantes entre 10 y 50 anos.
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Gobernanza y liderazgo

Para desarrollar un cambio sostenible se requiere
la potenciacién de las capacidades de lideres
positivos que velen por el bienestar y el progreso
de sus localidades. Para ello, es fundamental
fortalecer a los gobiernos locales y distritales en
materia de gestidén e inversién publica. Durante
2020 se ha invertido un aproximado de S/ 158 238
en beneficio de mds de 122 dirigentes y autoridades
del Oleoducto, Conchdn e Iquitos, los que
fortalecieron sus capacidades en los talleres de
gobernabilidad, liderazgo local y gestion publica.

Es fundamental manifestar que en el Oleoducto
se habilita un programa integral que abarca hasta
2021, para el fortalecimiento de las capacidades y
los conocimientos de 80 funcionarios y servidores
publicos, con lo que se espera consolidar la gestién
de las dreas de cinco gobiernos edilicios, a cargo de
los procesos de contrataciones, inversiéon publica y
planeamiento estratégico.
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Otras acciones de relacionamiento

Como parte del relacionamiento con las comunidades y
localidades colindantes se contempla cada ano la ejecucién
de actividades que propician el aporte de temas concretos
que son positiva y altamente valorados porla poblacién, y que
si bien no estdn necesariamente vinculadas a la atencién de
brechas, generan una mejor receptividad con las actividades
de la Empresa y facilitan el relacionamiento, lo que mejora su
imagen y reputacién y mantiene una cultura de armonia y de
ayuda mutua y solidaridad con nuestros grupos de interés.

Durante 2020 se han invertido en esta linea mds de MMS/ 1.4 en favor de mds de
383 347 pobladores de las distintas operaciones. A continuacién, el detalle de las
acciones efectuadas:

¢ Fomentamos el buen uso del tiempo libre en programas y actividades enfocados
en la salud tanto fisica como mental, el fortalecimiento de capacidades, por ello
durante 2020 se ha beneficiado a 7217 nifos y nifas de Talara, Conchdn e Iquitos,
los cuales integran los programas de vacaciones utiles, teatro, bandas musicales
y charlas de sensibilizacién educativa sobre promocion de hdbitos y estilos
saludables, logrando un sano desarrollo y mejorando sus habilidades y destrezas.

Asimismo, con el fin de otorgar a los nifios un espacio de alegria y diversién en las
fiestas navidefias, se desarrollé el Programa Despertando sonrisas, en favor de
32 522 nifos y nifas de las diferentes operaciones en Iquitos, Talara, Oleoducto,
Conchan, Nuevos proyectos en llo, Ninacaca, Plantas de ventas y Terminales
de PETROPERU. Cada nifio recibié juguetes, panetoncitos y chocolatada. Cabe
informar que por respeto a los protocolos establecidos por el Gobierno durante
2020 no se realizaron shows navidenos.

Por ultimo, continuamos fortaleciendo los lazos de solidaridad e integracién
entre la Empresa y las diferentes poblaciones e instituciones aledafias a nuestras
operaciones, por medio de apoyos sociales y donaciones, beneficiando en 2020
a mds de 343 608 personas, de esta forma se propicia el mantenimiento de las
buenas relaciones y los vinculos sociales.




Gestion social

10.2 Gestion de comunicaciones

En 2020 se obtuvo un sentimiento positivo y neutro (net sentiment) del 51% en
las redes sociales, superdndose la meta prevista de 41% en este indicador. En la
evolucion mensual de sentiment, a partir de julio hasta noviembre observamos
un aumento de las menciones positivas, pues se empezdé a trabajar contenidos en
las redes de PETROPERU para registrar mayor participacién de los usuarios y asi
conseguir mejores resultados.

Durante 2020 se inicié en el portal web la difusion de las notas de prensa, mediante
boletines digitales, a mdas de 900 suscriptores de forma mensual. Asimismo, se
publicé la Bolsa de Trabajo, en la cual se publicaron 115 convocatorias con una base
inicial de 38 865 postulantes.

A inicios de diciembre de 2020 se implementé la plataforma Yammer, la cual genera
interaccion entre todos los miembros de la Empresa, asi como medir el alcance de las
publicaciones hechas. También se instalaron tres pantallas digitales, tipo tétem, en
puntos de impacto visual de la oficina principal, Refineria Conchdn y Refineria Talara
para fortalecer la comunicacién con los trabajadores y visitantes de estas sedes de
la Empresa.

Ante lacrisis sanitaria, se implementod la sesién covid-19
enlaintranet corporativa con material multiplataforma
para informar a los trabajadores sobre las acciones
efectuadas por la Empresa durante la pandemia.

Sobre el papel de la comunicacién estrecha con los
colaboradores se organizaron 17 sesiones informativas
virtuales, en las que el gerente general informo,
de manera directa y clara, sobre la situacién de la
Empresa, ademds de responder a las consultas que
los participantes realizaban en directo. Asimismo, por
intermedio del espacio “Conversando con tu lider”,
el presidente del Directorio sostuvo 20 reuniones
con grupos de trabajadores de distintas sedes para
informarles sobre los alcances de la gestién y escuchar
sus sugerencias y comentarios.

Se mantuvo informados a los trabajadores sobre
la labor de las distintas dreas de la Empresa, por
medio de ocho reuniones informativas virtuales con
las gerencias de Gestion de Personas, Cadena de
Suministro, Gestion Social, Planeamiento y Gestion y
Operaciones. Asimismo, se acompand y promovid la
comunicacién de los lideres de las sedes operativas con
sus trabajadores.

Por otro lado, se organizaron campafas informativas
de diversos temas, difundidas por medio de los distintos
canales internos como Trabajo remoto, No es No,
Equidad, Diversidad e Inclusién, Office 365, cursos de
Seguridad basada en el comportamiento, entre otros.

De marzo a diciembre de 2020 se hacen publicaciones
semanales vinculadas a la prevencién del contagio del
covid-19 y la difusidn de las actividades habilitadas por
laEmpresaenbeneficiodelasaluddelostrabajadores.Y
también se ejecutd la difusion de la Politica de Equidad,
Diversidad e Inclusién, para luego realizar actividades
de capacitacion sobre hostigamiento sexual y equidad.

Fortalecimos las redes sociales culturales, favoreciendo
la difusiéon oportuna segun los soportes disponibles
y brindando mayores opciones de interacciéon a los
usuarios. Concluimos con una comunidad de 55 327
seguidores en nuestra plataforma principal de Facebook
(20% mds en relacién con 2019), una interaccidn
promedio de 653 450 (148% mds en relacion con 2019)
y un alcance promedio de 1 420 231 usuarios (728%
mds en relacién con 2019).
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Gestién cultural

En 2020, previamente a la declaratoria del estado de emergencia, la gestién
cultural de PETROPERU desarrollé talleres presenciales de verano de danza, teatro,
paleontologia y arqueologia, dirigidos a nifos de Lima, llo y Talara; y una doble
presentacion de teatro para nifios en el auditorio de la oficina principal en Lima.

Luego de ello, debido a la pandemia, el plan de trabajo se adapté a la virtualidad,

ampliando y diversificando el alcance y la difusiéon de la gestién cultural. Asi, en
mayo se retomaron las actividades y se obtuvieron los siguientes resultados:

11.1 Premio Copé

En 2020, el concurso se adapté al formato virtual para salvaguardar la salud de los
concursantes y de todos los que intervienen en el proceso de ejecucidn del concurso.

En esta edicién se entregd el Premio El Premio Copé de Ensayo recayd en
Copé de Cuento al escritor Miguel el docente e investigador ayacuchano
Ruiz Effio, por su obra El dedo en el David Quichua Chaico, por su obra De
disparador. curaca a congresista. Vigencia de una

familia indigena en la politica nacional.

La cantidad de participantes de la XXl
Bienal de Cuento fue de 3251 relatos
y de la VIl Bienal de Ensayo fue de 126
trabajos: record de participacion

en un concurso literario peruano y competitivo proceso de calificaciéon debido
a la alta calidad de los trabajos presentados.

11.2 Publicaciones

PETROPERU continué con su compromiso de promover
la creacion literaria y el impulso a proyectos editoriales
por intermedio de su sello Ediciones Copé.

Se presenté un nuevo libro de Ediciones Copé,
denominado Pueblos y culturas del Perd antiguo,
del destacado arquedlogo y antropdlogo Luis G.
Lumbreras, llevado a cabo en el Museo Nacional de
Arqueologia, Antropologia e Historia del Peru y en el
IEP San Marcos del Sur de Lurin.
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Se inaugurd la Biblioteca Virtual PETROPERU para lectura en linea
y descarga de las publicaciones del sello Ediciones Copé. Entre los
mds de cincuenta titulos albergados en este espacio virtual figuran
titulos importantes como Pueblos y culturas del antiguo Perd, la
coleccion Amazonas ruta milenaria, 20 cuentos de oro. Relatos
ganadores en los cuarenta afos del Premio Copé (1979-218), la
coleccién Historia del Perd Antiguo e Historia del Petréleo en el Perd.

11.3 Actividad cultural

L]

En 2020 se organizaron talleres de diversas disciplinas como lade creacién literaria
con el escritor Ricardo Sumalavia, el seminario critico dedicado al género policial
en América Latina dictado por el escritor y Premio Copé de Ensayo 2016 Diego
Trelles Paz, un club de lectura a cargo de la escuela de escritura Machucabotones,
y el taller de poesia Trazos de los Dedos Silenciosos dictado por la poeta Becky
Urbina. Estos talleres convocaron a 744 personas, de las cuales 263 participaron
en los talleres.

Entre julio y noviembre de 2020 se llevaron a cabo
actividades formativas orientadas a musicos,
estudiantes, trabajadores de la Empresa y publico
en general; y una propuesta con musicalizacién y
desenvolvimiento corporal mediante una puesta
teatral. Estos talleres convocaron a 306 personas,
de las cuales 122 intervinieron en los talleres.

También, nos unimos a la Sociedad Filarmdnica
de Lima para promover tres conciertos virtuales,
en los que incluyeron a renombrados exponentes
de la musica cldsica internacional. Alcance de los
conciertos: mas de 14 00O vistas en las plataformas
digitales.

Realizamos presentaciones de las obras ganadoras
del Premio Copé Poesia y Novela 2019, del libro Viajes
y Virajes. Antologia de cuentos de la Comunidad
Andina, y conversatorios sobre el libro Pueblos y
culturas del Perd antiguo de Luis G. Lumbreras.
Alcance de la participacion: mds de 11 00O
reproducciones en nuestras plataformas digitales.
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Apoyamos la 252 edicién de la Feria Internacional del
Libro de Lima (FIL Lima 2020) virtual, que recibié 586
500 visitas. Asi como las ferias de libro de Trujillo y
de Ayacucho, con las presentaciones de los Gltimos
libros editados por PETROPERU, que tuvieron mds
de 200 asistentes y 8200 reproducciones durante
2020.

Valorizacién de menciones en prensa sobre las
actividades culturales: Logramos un alcance
de mds de medio millén de doélares (Fuente: IP
Comunicaciones), en que las apariciones obtuvieron
la siguiente distribucién:

* Web 108 (56%)

* Impresos 79 (41%)

e Television 5(2%)

* Radio 2 (1%)

En cuanto al sentimiento este ha sido neutro 84

(43%) y positivo 110 (57%), no identificando algidn
negativo.
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Nuevos productos culturales:
Ciclo de conferencias, conversatorios y entrevistas

Copersaciones de Oro. Ciclo de entrevistas que rinde
homenaje a los ganadores del Premio Copé. En el
2020 se efectuaron 21 programas con los ganadores
de la categoria Cuento. Alcance del ciclo: 282 197
reproducciones.

Encrucijadas Miradas hacia el Bicentenario. Ciclo de
conferencias a cargo de destacados investigadores
peruanos que abordaron temas de coyuntura ante
los tiempos y necesidades actuales como el racismo,
el papel de la mujer, la relacién indigenas-sociedad,
la crénica peruana contempordnea, la ciencia frente
al covid-19, entre otros; en el marco previo a la
conmemoracién del Bicentenario de nuestra Republica.
Alcance del ciclo: Mds de 41 000 reproducciones.

Didlogos Internacionales Copé

En alianza con el Ministerio de Relaciones Exteriores del
Peru iniciamos este ciclo con el objetivo de difundir la
literatura peruana en el exterior, promoviendo la lectura
y el andlisis de los autores premiados con los premios
Copé, asi como acercar a los lectores en el extranjero
a la Biblioteca Virtual de nuestra Empresa. En 2020 se
organizaron tres conversatorios con Ecuador, Bolivia y
Chile. Este ciclo congregd a importantes académicos
de los diferentes paises en mencién y ganadores de
nuestro certamen Premio Copé. Alcance del ciclo: mds
de 23 000 reproducciones.
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11.4 Museo del Petréleo

PETROPERU inauguré en 1995 el Museo de Ciencia y Tecnologia, hoy con el nombre
de Museo del Petréleo, el cual estd ubicado en la zona internacional del Parque
de las Leyendas. Es administrado por PETROPERU y regulado por un convenio de
cooperacion institucional entre el Patronato del Parque de las Leyendas y nuestra
Empresa. El Museo del Petréleo atendié a 54 611 personas antes de la primera
cuarentena, como parte de la atencidn personalizada a los visitantes del Parque de
Las Leyendas.

Web Gestion Cultural y Museo del Petréleo

Se crearon nuevas secciones como la Biblioteca Virtual, catdlogos y exposiciones
virtuales, favoreciendo la difusién oportuna de nuestras acciones y brindando mayores
opciones de interaccion a los usuarios. Se termind el afno con un total de 363 208
visitas en la web Gestién Cultural y 182 577 visitas en la web del Museo del Petrdleo.
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11.5 Auspicios

Se auspiciaron eventos culturales y otros relacionados con el sector Energia y Minas;
asimismo, a escala descentralizada, se apoyaron iniciativas para el desarrollo de
actividades académicas o institucionales.

Se participd en el prestigioso festival internacional Hay
Festival Arequipa 2020 con el conversatorio “Vigjes
y Virajes. Antologia de cuentos de la Comunidad
Andina” del sello Ediciones Copé. Ademds, se publicé
el libro Héroes y heroinas de la peruanidad volumen
2 y se auspicié el concurso de composicién de letra y
musica del “Himno Bicentenario”, organizado por la
Universidad de la Mdusica.

Comopartedelasacciones

de relacionamiento se

renovaron 10 membresias

con varias instituciones

para seguir consolidando

la interrelacién con

sectores relacionados con nuestro negocio, como la Sociedad Nacional de Minerig,
Petréleo y Energia (SNMPE), Sociedad Peruana de Hidrocarburos (SPH), Camara de
Comercio de Lima, Sociedad Geoldgica del Pert (SGP) y GRI American European LLC,
entre otros.

Asimismo, enlacoyunturaactualdelacrisis sanitaria,laEmpresa seadaptéal entorno
virtual parallegar a los consumidores, instituciones, autoridades y publico en general
participando en 35 webinar durante 2020, con distintas instituciones en los dmbitos
nacional e internacional, en los que se dieron a conocer los principales proyectos
de PETROPERU, el avance del PMRT, nuestros programas de responsabilidad
social, BGC, entre otros. También para informar sobre nuestra gestién empresarial
a entidades del sector académico 2020, se participd de actividades virtuales con
Centrum-PUCP, Universidad Nacional de Ingenieria, Universidad de Piura, Instituto
de Ingenieros de Minas del Pert (IIMP), entre otros.
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Actividades de sensibilizacion socioambiental Tierra y Ser

Lasactividadesde sensibilizacién socioambiental 2020 realizadas
por Tierra y Ser, con el apoyo de PETROPERU, contemplaron la
difusidn de Ecolecta estacionaria, Plasticén en televisidén abierta
(cruzada de reciclaje de tapas y botellas en cuatro canales de
televisidon, municipios, colegios y entidades privadas) y limpieza
de playas con el Minam.

Peru Energia 2020

Auspiciamos y participamos de este reconocido evento
del sector Electricidad e Hidrocarburos, organizado
por Prensa Grupo SAC. El evento tuvo como
objetivo compartir, analizar y difundir informacién y
planteamientos sobre la situacién y el futuro del sector
energético en los dmbitos local, regional y global. Se
llevé a cabo del 19 al 20 de octubre de manera virtual.

CAENE

Se participé en la etapa piloto de CAENE On Line, lo que permitié estar presente
en innovadores y masivos programas empresariales dirigidos al alumnado de los
ultimos afos de las mds prestigiadas universidades del pais. En este espacio se
abordaron temas relacionados con la defensa del modelo de economia de mercado,
educacioén ejecutiva, responsabilidad social y ambiental, inclusién digital, la correcta
toma de decisiones colectivas y oportunidades de desarrollo; todo ello transmitido
por reconocidos lideres de los diversos sectores econémicos del pais.
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12.1 Certificaciones

Se mantiene la certificacidon del sistema de gestién de la calidad 1ISO 9001:2015,
Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015 y Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo ISO 45001:2018, en el marco del Sistema Integrado de Gestién
Corporativo (SIG-C).

El SIG-C comprende las siguientes sedes en la Empresa (Subgerencia Interfase,
Subgerencia de Refinacién Selva, Subgerencia de Refinacién Conchdn, Sugerencia
de Operaciones Oleoducto, Oficina principal, Subgerencia de Distribucién, Gerencia
Comercial y Gerencia Corporativa de Cadena de Suministro, Subgerencia de
Ingenieria, Subgerencia de Compras de Hidrocarburos).

Se logré la recertificacion de instalaciones portuarias de Talara, Oleoducto, Conchdn
e Iquitos con el cédigo PBIP/IPE/RAD 10-2007, otorgada por la APN.

Certificaciéon en la auditoria de los Principios del Ecuador (PE) y Normas de
Desempefio (ND) de la Corporacién Financiera Internacional (IFC) del PMRT, en
materia de gestiéon ambiental, social, de seguridad industrial y salud ocupacional.

Asimismo, se mantuvo la certificaciéon ISO 9001:2015, incluyéndose los procesos de
importacion de crudo, derivados y biocombustibles para Refineria Talara, Refineria
Conchdn, terminales Callao, Mollendo y Baydvar, y exportaciéon de crudo y productos
derivados desde Refineria Talara.

Se concluyé satisfactoriamente el proceso de certificacién por el cual se alcanzé
la constancia de homologacién N° EC-61048-20 del 8 de junio de 2020, con el
cual la empresa certificadora Eagle Consulting SAC avala a PETROPERU en el
servicio de recepcion, almacenamiento y despacho de diesel B5 S50 en cisternas
para el abastecimiento de unidades mineras de Volcan Cia. Minera SAA, con lo cuadl
ratificamos nuestros compromisos de gestién como la mejor empresa del pais y
continuar con el suministro de combustibles a nuestros principales clientes, en una
coyuntura en que nuestra presencia comercial desempefa un papel clave para la
compania.

12.2 Remediacién
ambiental en unidades
privatizadas

Refineria La Pampilla SA (Relapasa)

Los trabajos de remediacién ambiental de este contrato
ya fueron concluidos, conforme al estudio ambiental
correspondiente. PETROPERU vy el operador ejecutan
trabajos sobre la recuperacién de hidrocarburos
flotantes sobre las aguas subterrdneas que subyacen
a la refineria.

Terminales del Sur

Se hallan concluidos los trabajos de remediaciéon de
suelos en los terminales Pisco, llo y Mollendo, asi
como en las plantas Cusco y Juliaca y se ha obtenido
la aprobacién de estos trabajos por el OEFA. El
operador presentd el informe de identificacion de
sitios contaminados al Minem y que estdn a la espera
de la aprobacién de este, segln lo indica la normativa
vigente.

Terminales del Centro

En el Terminal Callao se han concluido los trabajos de
remediacién de suelos determinados por el estudio
ambiental. El OEFA remitié una carta al operador
precisando que en la supervisién no hay hallazgos
significativos que pudieran ameritar una sancién.
El actual operador presentd al Minem el informe de
identificacién de sitios contaminados que contempla
los resultados de la auditoria ambiental realizada por
término del contrato, los que se hallan en revision por
el ministerio del sector.
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Terminales del Norte

El actual operador presentd al Minem el informe de
identificaciéon de sitios contaminados que contempla
los resultados de la auditoria ambiental efectuada por
término del contrato, los que se encuentran en revision
por el Minem.

Lote X

Los trabajos de la primera y segunda etapas de
remediacién ambiental estdn concluidos, conforme al
estudio ambiental correspondiente. Estd pendiente la
aprobacion del OEFA.

Se espera la respuesta de China National Petroleum
Corporation (CNPC) respecto a la aprobacién de la
autoridad competente al informe de identificaciéon
de sitios contaminados en el Lote X para empezar
los trabajos de la tercera etapa, segin establece la
normativa ambiental vigente.

Lote 8

PETROPERU, de manera conjunta con el operador,
iniciard los trabajos de remediacion ambiental en
sitios contaminados en el Lote 8, toda vez que esta
contaminaciénhayasidoejecutadadurantelaoperacién
de PETROPERU, el actual operador presenté al Minem
el informe de identificacion de sitios contaminados que
contempla estos sitios, que se encuentra pendiente de
la aprobacién por el Minem.
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Monto de inversion acumulado al 2020

Unidades privatizadas

Unidad USS millones

Refineria La Pampilla
Terminal Sur

Terminal Centro

Terminal Norte

Planta de lubricantes Callao
Lote X

Lote 8

Total

En el marco del articulo 6° de la Ley N° 28840 (Ley
de Fortalecimiento y Modernizaciéon de la empresa
Petréleos del Peri-PETROPERU S.A.), que establece
que la Direccién General del Tesoro Publico debe
transferir a PETROPERU la totalidad de los recursos
necesarios para cubrir los gastos de remediacion
ambiental de las unidades de negocio totalmente
privatizadas que le pertenecieron.

23.3
2.2
1.1
31
(ON|

19.0

21.3

70.0

Al 31de diciembre de 2019, hemos recibido MMUSS 69.2
en aportes de capital de la Republica del Perd por
gastos de remediaciéon ambiental y esperamos recibir
un adicional de MMS/ 34 para cubrir gastos futuros.
Durante 2020 no se recibieron recursos del tesoro
publico.
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12.3 Remediacion ambiental en unidades
propias

Hasta 2020 el monto de inversiéon para la remediacion ambiental en nuestras
operaciones alcanza los MMUSS 14.33. El programa incluye la implementacién de
20 proyectos, cuya ejecucién debe culminar en 2022. El resto de los proyectos se
iniciardn en 2023.

En relacion con las contingencias del Oleoducto Norperuano, en 2020 se continud
con los trabajos de limpieza y remediacién de las dreas afectadas, con un monto
total ejecutado de MMUSS 4.3. Gerencia de Finanzas, en coordinacidon con Gerencia
de QHSSE, realiza los tramites con las companias aseguradoras contratadas por la
Empresa para el reembolso de estos gastos.

12.4 Gestion de seguridad

Se implementa el Sistema de gestién de seguridad de procesos a escala corporativa,
mediante diagndsticos guiados en las dependencias operativas.

La Empresa ha promovido la mejora de la cultura preventiva en la organizacion
mediante las siguientes acciones:

* Ejecucion tres paradas corporativas de seguridad en todas las sedes con la
participacion de 17 158 trabajadores, entre personal propio y contratistas, con el
fin de sensibilizar sobre las consecuencias de los accidentes ocurridos.

* Ejecucion de 133 simulacros.
* Implementacién del momento de seguridad al inicio de las reuniones de trabagjo.

* Mejora de la cultura de reportabilidad de los accidentes mediante el uso de la
herramienta Alerta y lecciones aprendidas.

* Realizacién de dos campafias de sensibilizacion virtual: Reglas de oro y Principios
ambientales.

* Ejecucion de cursos virtuales: Induccion QHSSE virtual, IPERC, ATS, Permiso de
trabajo, Induccidn, prevencién y control covid-19.

e Creacion de buzdén de sugerencias de QHSSE.
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Se ejecutd el primer monitoreo de cultura de seguridad
de PETROPERU a escala corporativa, con una
participacion de 1479 trabajadores de la Empresa.

Se logré la estandarizaciéon y la catalogacion de
sesentaitrés (63) equipos de proteccidn personal a
escala corporativa.

Se implementé el Sistema de Alerta Temprana (SAT)
en el Oleoducto Norperuano, sistema por el cual los
pobladores delaslocalidades colindantes del Oleoducto
Norperuano monitorean, detectan, identifican vy
reportan de manera oportuna hallazgos, o eventos
que pudieran exponer la integridad del Oleoducto y, en
consecuencia, su comunidad. Se logré que participen
hasta 67 comunidades aledafas, lo cual generé empleo
local debido a la rotacién trimestral de los supervisores
de cada comunidad.

Contrataciondel serviciode caracterizacion, evaluaciéon
de riesgos a la salud y el ambiente y elaboracién del
plan dirigido a la remediacién de las instalaciones
priorizadas de PETROPERU, a fin de dar cumplimiento
a las obligaciones ambientales fiscalizables referidas a
la gestidn de sitios contaminados.

Se obtuvo de la Autoridad Nacional del Agua (ANA)
la autorizaciéon para vertimientos de agua residual
industrial tratada de Estacién N° 5 del Oleoducto
Norperuano, con una vigencia de dos afos, contados
a partir de la descarga efectiva de aguas residuales
industriales tratadas en el punto de vertimientos
autorizado.

Se concluyd con la implementacion del Sistema
Informdtico de Gestion y Desempeiio Ambiental
(SIGDA), herramienta de ordenamiento, control y
seguimiento de las actividades y dmbitos de actuacién
ambiental de la Empresa. Su alcance involucra
los siguientes principales moédulos: Instrumentos
ambientales, Permisos vy licencias, Compromisos

Se concluyd con la
implementacion del
Sistema Informatico de
Gestion y Desempeno
Ambiental (SIGDA),
herramienta de
ordenamiento, control
y seguimiento de las
actividades y ambitos de
actuacion ambiental de
la Empresa.

ambientales, Monitoreos ambientales, Gestidn
de residuos, Inspeccién ambiental, fiscalizaciéon-
supervision, fiscalizacién-PAS, Emisiones de GEI.

Normalizacién de los trabajos de modernizacién
del PMRT, con el cumplimiento de los protocolos
y normativa del Plan covid-19. Se implementaron
protocolos de bioseguridad en relacién con la cantidad
de personal que desempefa funciones en Refineria
Talara (PMRT) con mds de 8000 personas en funciones.

Se consiguié una calificacién de éptimo en la auditoria
ambiental para contratistas efectuada por el cliente
Compania Minera Antapaccay SA, al servicio de
suministro de combustible que brinda PETROPERU
desde Terminal Mollendo, transporte terrestre de
combustible y despacho en instalaciones de mina.

En 2020 se inici6 el programa de capacitacién
corporativa en seguridad basada en el comportamiento
(SBC) y en manejo defensivo, como herramienta
preventiva de eventos no deseados.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020
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Se impartieron 76 966 horas de formacién entre cursos HSE, Permisos de trabajo,
Andlisis de trabajo seguro (ATS), Identificacién de peligros y evaluacién de
riesgos y control (IPERC), contra incendios, capacitaciones especificas, técnicas y
especializadas.

Controles y medidas de bioseguridad ante el covid-19

Se desarrollé la estrategia corporativa QHSSE de control, monitoreo y verificacion
de lineamientos de bioseguridad del covid-19, con el objetivo de controlar y prevenir
la propagacién del covid-19, tanto para el personal como para los contratistas.

Implementacién del Plan de vigilancia, prevencién y control del covid-19 en todas
las plantas y terminales del dmbito nacional y de cdmaras térmicas y circuito de
desinfeccién en el Terminal Mollendo.

Como parte de las actividades se elaboré un plan para la vigilancia, prevencion
y control del covid-19. Se ejecutaron diversas medidas de bioseguridad, el
distanciamiento social, uso de proteccién respiratorio y protector facial, lavado
de manos, limpieza y desinfeccién de ambientes, ademds de toma de pruebas de
deteccién del covid-19 (seroldgicas o moleculares), entre otros.

Contamos con 18 oficiales de bioseguridad distribuidos en el territorio nacional.

Inclusion de rdpidas estrategias para impedir la propagacion del covid-19:
acondicionamiento de ambientes, segin requisitos del Minsa, con una moderna
implementacion de sistema de deteccidn de calor (cdmaras termogrdficas) y diversos
controles de bioseguridad (sefializacién, reduccidon de aforos, dispensadores de
alcohol en gel, pediluvios, etcétera).

Monitoreo de clima de seguridad

Se ejecutd el primer monitoreo de cultura de seguridad de PETROPERU, a escala
corporativa. Participaron 1479 trabajadores de la Empresa (329 de oficina principal;
596 de Refineria Talara; 115 de Refineria Conchadn; 136 de Refineria Iquitos; 133 del
Oleoducto; 143 de Plantas de ventas y terminales y 27 de plantas del aeropuerto).
Esta evaluacién se hizo mediante la aplicacién del cuestionario nérdico de clima de
seguridad (NOSACQ-50).
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Estas encuestas fueron complementadas con entrevistas virtuales personalizadas
entre trabajadores de las dependencias operativas de PETROPERU, lo cual permitird
validar la informacién obtenida por medio de las encuestas.

12.5 Gestion de la biodiversidad

El objetivo del plan es proporcionar una estrategia global y acciones especificas para
proteger y conservar la biodiversidad de las dreas de influencia de las operaciones y
proyectos de PETROPERU, en especial de los hdbitats y especies altamente sensibles,
y abarca el dmbito de influencia de las operaciones y proyectos de la Empresa.

Para el logro de este objetivo, en 2020 se efectuaron los siguientes convenios y
acuerdos:

Acuerdo de colaboracién entre PETROPERU vy el Instituto Smithsoniano: Desarrollo
de tres componentes: Monitoreo de biodiversidad terrestre (Oleoducto Norperuano)
y marina (Nueva Refineria Talara), y Estudio de planificacién de escenarios,
desarrollados para la asociacién PETROPERU -Smithsonian.
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Convenio de cooperacién con Serfor: Mediante el cual se ejecutan las acciones de
monitoreo de taricayas y diagnéstico de bolainas en la Reserva Nacional de Pacaya
Samiria, cuyo trabajo de campo concluyé en noviembre.

Convenio marco con el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
(Sernanp): Gestién y conservacién de la biodiversidad en dreas naturales protegidas.
Repoblamiento de taricayas-Monitoreo bioldgico del drea de amortiguamiento de la
RN Pacaya Samiria.

Cooperacion interinstitucional con Amazon Forever: Desarroll6 20 talleres de
comunicacién ambiental Huayo y los Salvaplanetas en tu Escuela. Participacién
200 nifios de 11 escuelas de Iquitos, con el objetivo de informar y sensibilizar sobre
la contribucién de PETROPERU al logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible.
Sensibilizar a 5000 nifos y nifas de instituciones educativas de la ciudad de Iquitos
y alrededores, priorizando aquellas instituciones educativas que se ubican en la
zona de influencia de la Empresa.

Se implementd un circuito botdnico para generar conciencia sobre las principales
especies botdnicas del bosque de arena blanca y su uso histérico en la Amazonia.
Implementaciéon del médulo de aves endémicas del bosque de arena blanca, poniendo
hincapié en la Perlita de Iquitos (Polioptila clementsi), especie oriunda de Iquitos
en peligro de extincién, para generar conciencia respecto a la relacién del bosque
y la fauna. Sensibilizacién de 2000 nifios y nifias de instituciones educativas de la
ciudad de Iquitos, ubicadas en la zona de influencia de PETROPERU, por intermedio
del programa educativo “Un dia en el bosque” y visita al circuito botdnico.
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13.1 Denominacion y direccion

La denominacién de la Empresa es Petréleos del Peri-PETROPERU S.A.

Las oficinas administrativas se ubican en la avenida Canaval y Moreyra 150, Lima 27,
Perd. Los nimeros de sus centrales telefénicas son (511) 614-5000 y (511) 230-3100,
linea de atencién al cliente (511) 630-4079 y linea gratuita: 0800-77155.

13.2 Constitucion y capital social

Mediante Decreto Ley N° 17753 del 24 de julio de 1969 se denomind Petrdleos del
Per(-PETROPERU S.A. a la empresa petrolera fiscal creada por Resolucién Suprema
del 2 de abril de 1948. Asimismo, se le adjudicé en propiedad los bienes integrantes
del complejo industrial Talara y anexas relacionados en el Decreto Ley N° 17066 y los
valores que resultaron del Balance General de este complejo cerrado el 30 de junio
de 1969.

PETROPERU se constituyé como sociedad anénima mediante escritura publica del
29 de diciembre de 1981, otorgada por el notario Ricardo Fernandini Arana, segun lo
dispuesto por el Decreto Supremo N° 034-81-EM/DGM. Se encuentra inscrita en el
asiento Alde la ficha N° 38674, continuada en la partida electrénica N° 11014754 del
Registro de Personas Juridicas de Lima.

Al 31dediciembrede 2020, el capital autorizado, suscrito y pagado estd representado
por 5 368 412 525 acciones comunes (4 850 895 325 al 31 de diciembre de 2019),
cuyo valor nominal es de un sol cada una. Al 31 de diciembre de 2020, la composicién
del accionariado que participa del capital emitido de la compaiia comprende:

Clase A 4294730 020
Clase B 1073 682 505
Total 5368 412 525
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PETROPERU es una empresa estatal de
derecho privado del sector Energia y Minas,
cuyo objetivo social es llevar a cabo las

actividades de hidrocarburos que establece Ia
Ley N° 26221 (Ley Orgdnica de Hidrocarburos).

Las acciones clase A tienen derecho a voto, pero son
acciones indivisibles, intransferibles e inembargables y
no podrdn ser objetivo de garantia mobiliaria, usufructo
o de afectacién alguna.

Las acciones clase B tienen derecho a voto y podrdn ser
transferidas por medio de mecanismos centralizados
de negociacién del Mercado de Valores.

Los movimientos del capital social en 2020 y en 2019
fueron los siguientes:

En la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de
marzo de 2019 se aprobé el aumento de capital social
por MMUSS 108 (equivalente a MMS/ 402), cuyo
incremento se dio mediante la transferencia del saldo
de capital adicional como resultado de la capitalizacién
de utilidades distribuibles de 2018. El 20 de noviembre
de 2019 se informa sobre la inscripcién en los Registros
Publicos de Lima.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de
julio de 2020 se aprobd el aumento de capital social
por MMUSS 154 (equivalente a MMS/ 518) como
resultado de la capitalizacién de utilidades distribuibles
de 20719. EI 18 de noviembre de 2020 se informa sobre la
inscripcion en los Registros Publicos de Lima.

13.3 Objetivo social

PETROPERU es una empresa estatal de derecho privado
del sector Energia y Minas, cuyo objetivo social es llevar
a cabo las actividades de hidrocarburos que establece
la Ley N° 26221 (Ley Orgdnica de Hidrocarburos),
en todas las fases de la industria y comercio de los
hidrocarburos, incluyendo sus derivados, la industria
petroquimica bdsica e intermedia y otras formas de
energia.

El estatuto social de PETROPERU fue aprobado por
la Junta General de Accionistas el 18 de octubre de
2010, en la cual se establece que la Empresa tiene
como objetivo realizar actividades de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley Orgdnica de Hidrocarburos.

En el ejercicio de su objetivo social, PETROPERU
actia con plena autonomia econdémica, financiera y
administrativa, y de acuerdo con los objetivos, politicas
y estrategias aprobados por el Minem. Ademds, puede
realizar y celebrar toda clase de actos, contratos y
regirse en sus operaciones de comercio exterior por los
usos Yy las costumbres del comercio internacional y por
las normas del derecho internacional y la industria de
hidrocarburos generalmente aceptadas.

159



160

Informacién general

13.4 Operaciones y
desarrollo

El giro de PETROPERU corresponde al grupo 23208
(fabricacidon de productos de refinacion del petréleo)
de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme
(ClIV). Fue creada por Decreto Ley N° 17753 el 24 dejulio
de 1969. Se rige por su ley aprobada el 4 de marzo de
1981, mediante Decreto Legislativo N° 43, modificada
por la Ley N° 26224 del 23 de agosto de 1993 y demads
normas modificatorias. Estas leyes norman la actividad
econdémica, financiera y laboral de la Empresa, asi
como la relacién con los diversos dmbitos de gobierno
y regimenes administrativos.

En 1991, el Comité Especial de Privatizaciéon (Cepri)
y el Directorio de la Empresa ejecutaron un plan de
racionalizacién y redimensionamiento en un régimen

de libre competencia en el sector Hidrocarburos,
por lo que se decidié poner fuera de servicio las
plantas petroquimicas. Asimismo, se promulgaron
disposiciones legales para iniciar el proceso de
privatizacion de la Empresa, vendiéndose las unidades
de negocio de explotacion y produccion, perforacion/
servicio de pozos, transporte maritimo, lubricantes,
gas y estaciones de servicio, estableciéndose ademds
contratos de operacion de terminales y plantas de
ventas.

Por medio de la Ley N° 28244 del 2 de junio de 2004,
se autorizé a PETROPERU a negociar contratos
con Perupetro en exploracién o explotacién y de
operaciones o servicios petroleros, conforme con la ley.
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El 23 de julio de 2006, el Congreso de la Republica promulgd la Ley N° 28840, la cual
tiene por objetivo brindar una mayor autonomia a la Empresa en el desarrollo de sus
actividades, excluyéndola del ambito del Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado (Fonafe), de las normas y reglamentos del Sistema
Nacional de Inversién Publica (SNIP), asi como del proceso de promocién de la inversion
privada de las empresas del Estado. Asimismo, la referida ley se orienta a dinamizar
los procesos de adquisiciones y contrataciones, en coordinacién con el otrora Consejo
Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Consucode), hoy Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE). Su reglamento se aprobd el 26 de
abril de 2013, mediante el Decreto Supremo N° 012-2013-EM.

El 20 de diciembre de 2007 se promulgd la Ley N° 29163 (Ley de Promocién para el
Desarrollo de la Industria Petroquimica), que en su articulo 10° ordena la sustitucion
del primer parrafo del articulo 3° del Decreto Legislativo N° 43, modificado por la Ley
N° 28840, con el siguiente texto:

“Articulo 3°.- El objetivo social de PETROPERU S.A. es llevar a cabo las actividades de
hidrocarburos que establece la Ley N° 26221, Ley Orgdnica de Hidrocarburos, en todas
las fases de la industria y comercio de los hidrocarburos, incluyendo sus derivados, la
industria petroquimica bdsica e intermedia y otras formas de energia”.

Por otrolado, desde la entrada en vigencia del Decreto Legislativo N° 1031, que promueve
la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, PETROPERU dio cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo 12° de esta norma y registré el 20% de su capital social en el
Registro Publico del Mercado deValores. Se halla actualmente sujeta a las disposiciones
que emite la Superintendencia del Mercado de Valores, antes la Comisién Nacional
Supervisora de Empresas y Valores (Conasev).

Asimismo, la Ley N° 29817 del 21 de diciembre de 2011 autoriza la transferencia hasta de
un 20% de las acciones representativas del capital social de la Empresa.

El 22 de diciembre de 2012, mediante Ley N° 29970, norma que afianza la seguridad
energética y promueve el desarrollo del Polo Petroquimico en el Sur del pais, se dispone
la participacién de PETROPERU, de manera individual o asociada, en el desarrollo del
polo petroquimico a que se refiere esta ley.

El 13 de diciembre de 2013 se promulgd la Ley N° 30130, ley que declara de necesidad
publica e interés nacional la prioritaria ejecucién del PMRT, mediante la cual se autoriza
a la Empresa a desarrollar su principal proyecto y a vender o emitir acciones, pudiendo
incorporar hasta un 49% de participacion privada de su capital social en circulacion.
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Mediante Decreto Supremo N° 031-2016-MEM del 1 de diciembre de 2016, se aprobd
la cesién de posicién contractual en el contrato de licencia para la exploracion
y la explotacién de hidrocarburos en el Lote 64, por parte de la compaiia a favor
de Geopark Pert SAC, este ultimo es designado operador del referido contrato.
Asimismo, el 2 de diciembre de 2016 se firmé la escritura puablica de la referida cesién.

El 30 de diciembre de 2016 se publicé el Decreto Legislativo N° 1292, que declara
de necesidad publica y de interés nacional la operaciéon seqgura del Oleoducto
Norperuano y dispone la reorganizacion y la mejora del gobierno corporativo de
PETROPERU.

La duracién de la Empresa es indeterminada, de acuerdo con la Ley General de
Sociedades.

Para el desarrollo de las actividades, contamos con diversas autorizaciones, licencias
y permisos, entre los cuales estdn:

e Constancia de registro en la DGH de la capacidad de procesamiento de las
unidades de las refinerias. Asimismo, de la capacidad de almacenamiento de
crudo y productos en refinerias y plantas de ventas.

e Licencia de funcionamiento para las actividades de refinaciéon y venta de
productos y derivados del petrdleo.

e Constancia de registro en la DGH como distribuidor mayorista de combustibles
liquidos, otorgada por el Minem.

* Registrode comercializador de combustibles de aviaciéon otorgado por Osinergmin.

* Registro de comercializador de combustibles para embarcaciones otorgado por
Osinergmin.

e Contrato de concesiéon definitiva para el transporte de liquidos por el Oleoducto
Norperuano y el Oleoducto Ramal Norte, suscrito con la DGH.

e Autorizacién de vertimientos de aguas residuales industriales tratadas de
Refineria Talara.

* Autorizacién sanitaria al sistema de tratamiento y rediso de aguas residuales en
Refineria Conchan.

e Autorizaciones para uso del drea acudtica otorgadas por la Direcciéon General de
Capitanias y Guardacostas (Dicapi).

* Registro para el Control de Bienes Fiscalizados emitido por la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (Sunat).
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Operaciones

PETROPERU desarrolla las siguientes actividades:

Actividad Infraestructura

A - Oleoducto Norperuano
Transporte de petréleo . X .
- Flota maritima y fluvial propia y contratada.

Refinacion de petréleo - Refinerias Talara, Conchdn e Iquitos.

o, - Flota maritima contratada y fluvial propia y contratada

Distribucion .

- Flota de camiones tanque y tren contratada

- A escala nacional, por medio de plantas de venta propias,
terminales con contrato de operacion y estaciones de servicio
afiliadas identificadas con la marca PETROPERU (PETRO-
RRED).

Comercializacion de
productos combustibles y
derivados del petréleo

En el negocio de refinacién de petrdleo crudo, la competencia estd integrada por
Refineria La Pampilla SAA.

En lo referente a la comercializaciéon de los combustibles, ademds de la empresa
mencionada, intervienen diversos comercializadores mayoristas que se abastecen de
Refineria La Pampilla SAA, PETROPERU o que importan directamente combustibles.

Respecto a PETROPERU, la Empresa comercializa los siguientes combustibles de
acuerdo con las normas técnicas ambientales y de calidad nacional e internacional
vigentes, para uso:

e Doméstico: GLP

* En transporte terrestre: GLP, diesel B5 y diesel B5 S-50, gasolinas de 84 y 90
octanos, gasoholes de 84, 90, 95 y 97 octanos

* Entransporte aéreo: Turbo A1, gasolina 100LL, turbo JP5
* En transporte maritimo: Bunkeres, diesel marino (MGO)
* Industrial: Diesel B5, petréleo industrial N° 6, petréleo industrial N° 500

e Otros: Solventes y asfaltos.
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® Refineria Iquitos

PETROPERU cuenta con cinco refinerias, de las . Y
Integrada por una unidad de destilacion

cuales tres estaban operativas durante 2019: Ramal
. i = . .*® Norte primaria, unidad Merox, muelles para la
.. descarga de crudo y productos, poliducto
. Q& para el transporte de productos y otras
a “ - facilidades.
s y Tramo 1 .° Iquitos

® ] '.o...

Refineria Talara (O Smm—— Talara oC
Integrada por la unidad de destilacién primaria,
el complejo de craqueo catalitico (conformado
por las unidades de vacio, craqueo catalitico,

Q °Yur|moguc|s
o« o EIMiIagro ° I

recuperacion de gases y unidad Merox, asi S
como caldero CO), terminal Multiproductos vy el ° & Chiclayo Tarapoto .
plantas de ventas propias:

amarradero submarino, asi como otras plantas
y sistemas. El 31 de diciembre de 2019, Refineria ° &
Salaverry

Talara fue puesta fuera de servicio. Se inicid la Trujillo ° Refineria Talara: Refineria Conchan: Refineria Iquitos:
fase de interconexiones que dardn paso a una Plantas de ventas Planta de ventas Plantas de ventas
etapa hacia la nueva Refineria Talara. Pucallpa Talara y Piura. . Conchdn. . Iquitos, Pucallpa
Chimbote \ .y Yurimaguas.
OCECANO a
PACIFICO Supe :
lea / Callao
Puerto
Maldonado

Colloo \ ‘ Q
Refineria Conchan 0—— Conchqn Asimismo, entre sus activos figura el Oleoducto Norperuano,

Cusco que se extiende desde la Estacién 1, ubicada en San José de

Conformada por una unidad de destilacion Saramuro, hasta el Terminal Bayévar, ubicado en la costa de
Pisco ° & Piura. En la Estacién 5, provincia Datem del Marandn, se le

une el Ramal Norte, el cual se origina en Andoas, situado en

primaria, una unidad de destilaciéon al vacio y
el amarradero submarino, ademds de otras
facilidades.

Juliaca

° Loreto.

Adicionalmente, PETROPERU posee la propiedad de los
terminales del Norte, Centro y Sur, los dos primeros tienen
contratos de operacién, asi como diversas plantas al interior

Mollendo

del pais, plantas de aeropuerto y otras instalaciones. La

compania asumid la operacion directa de los terminales del
Sur desde el 3 de noviembre de 2019.

1
“’& Refinerias ° Plantas y terminales 't\ Plantas aeropuerto eseee Oleoducto Norperuano
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13.5 Procesos judiciales, administrativos o
arbitrales

La Empresa tiene los siguientes procesos:

Procesos relacionados con los reparos tributarios

Se encuentra pendiente de resolucion el proceso de apelacion por reparos tributarios
por IGV-1SC de enero a diciembre de 2007. Esta apelacién estd pendiente de resolver
en la Sala 4 del Tribunal Fiscal signada con Expediente N° 17806-2012.

Ao del

Tributo reparado  Importe (S/ M) tributo Documento

RI'N° 0150140001054 Esquela

Turbo A-1 29197 2007
urbo 00 N° 060-2012Sunat/2HO10

Procedimientos Administrativos Sancionadores (PAS)

Actualmente existen tres PAS vinculados con los eventos en el Oleoducto
Norperuano, los que corresponden a los procedimientos que se siguen ante el OEFA.
Este proceso se halla en primera instancia.

Otros procesos:

Tipo de

Caso Instancia
proceso
Incremento de remuneraciones demandado por
el Sindicato de Trabajadores Administrativos Proceso
de Petréleos del Pert (STAPP), el cual solicita el L En casacion
. . ordinario
incremento de remuneraciones en un 9.09%, y no laboral (Corte Suprema de
de un 7.216% que habia reconocido la Empresa, Justicia)
como consecuencia del cambio de jornada de 44
a 48 horas.

Sedeclare la desnaturalizacién de la tercerizacidon
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de 250 trabajadores de IMI Perd SAC y el pago Proceso
de beneficios. La demanda fue interpuesta por ordinario Primera instancia
el Sindicato de Trabajadores de IMI del Peru laboral

SAC (Sitraimi), que reclama la reposicién de 250
trabajadores en PETROPERU.

Durante 2020 se archivaron procedimientos
administrativos sancionadores iniciados por el OEFA
y Osinergmin con un archivo total de 44 (cuarenta y
cuatro) PAS y archivo parcial de 11 (once) PAS; ademds
de acciones de supervisién.

Sunat aprobd la devolucion del saldo a favor del
exportador del periodo de enero a agosto 2020 vy la
devolucién por concepto de recuperacién anticipada
de IGV correspondiente al periodo de abril de 2019 a
marzo de 2020 referido al PMRT.

13.6 Directorio

La Junta General de Accionistas es el érgano
supremo y soberano de PETROPERU. El Directorio es
el érgano colegiado de decisién al que le corresponde
la administracion de la Empresa, con las facultades y
atribuciones que senala el Estatuto Social y las leyes
y normas que reqgulan a PETROPERU, salvo en los
asuntos que son de competencia exclusiva de la Junta
General de Accionistas.

Politica de retribucion de los directores

La politica de retribucion del Directorio fue aprobada
por acuerdo de Junta General de Accionistas del
27 de junio de 2018. En ella se establecié el monto
de retribucion de los miembros del Directorio, que
asciende a tres mil soles (S/ 3000) por asistencia a las
sesiones de Directorio, con un maximo de dos sesiones
retribuidas al mes.

Adicionalmente, la referida politica establece el
monto de la retribucién de los miembros del Directorio
equivalente al 50% de la dieta establecida para cada
sesion del Directorio por la participacion en las sesiones
de los Comités de Directorio, con un mdximo de una
sesion retribuida por mes.
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Asistencia a las sesiones de Directorio

Durante el periodo 2020, el Directorio realizé un total de 47 sesiones; en las cuales
resaltamos la asistencia de los directores a las sesiones efectuadas durante cada
uno de sus periodos; conforme se aprecia en el siguiente cuadro:

Porcentaje de

Nombre del director

asistencia
Eduardo Alfredo Guevara Dodds 97.87%
Herndan Barros Cruchaga | 100%
José del Carmen Cabrejo Villagarcia | 100%
Raul Ricardo Pérez-Reyes Espejo | 97.87%
Jaime Augusto Aguirre Guarderas | 100%

A inicio de 2020, el Directorio estaba integrado de la siguiente manera:

e Carlos Eduardo Paredes Lanatta Presidente del Directorio

e Herndn Barros Cruchaga Director independiente

e José del Carmen Cabrejo Villagarcia Director independiente
* Raul Ricardo Pérez-Reyes Espejo Director
e Jaime Augusto Aguirre Guarderas Director
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El 26 de febrero de 2020, la Junta General de Accionistas formaliza y aprueba la
aceptacion de la renuncia del sefior Carlos Eduardo Paredes Lanatta como director
y presidente del Directorio de PETROPERU. Asimismo, se designa a partir del 27 de
febrero de 2020 como miembro del Directorio y presidente del Directorio interino al
sefior Carlos Alfredo Barrientos Gonzales.

En la Junta General de Accionistas del 3 de abril de 2020 se formaliza la renuncia del
sefior Carlos Alfredo Barrientos Gonzales como miembro del Directorio y presidente
del Directorio (i) de PETROPERU, y se designa presidente del Directorio al sefor
Eduardo Alfredo Guevara Dodds a partir del 6 de abril de 2020.

Al finalizar el periodo 2020, el Directorio estaba compuesto de la siguiente manera:

¢ Eduardo Alfredo Guevara Dodds Presidente del Directorio

* Herndn Barros Cruchaga Director independiente

e José del Carmen Cabrejo Villagarcia Director independiente
* Raul Ricardo Pérez-Reyes Espejo Director
e Jaime Augusto Aguirre Guarderas Director

Eduardo Alfredo Guevara Dodds-presidente del Directorio

Abogado de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd y Master of Laws de la
Southern Methodist University de Dallas, Texas. Cuenta con mds de 20 anos
de ejercicio profesional como asesor legal de empresas de diversas industrias,
incluyendo de los sectores hidrocarburos, telecomunicaciones, aerondutico y minero.
Recientemente se desempefidé como viceministro de Hidrocarburos en el Minem, fue
responsable del sequimiento de las politicas y temas regulatorios de toda la industria
de hidrocarburos.

Herndn Barros Cruchaga-vicepresidente del Directorio (director independiente)

Administrador de empresas graduado en la Universidad del Pacifico, con una Maestria
en Administracién de Empresas por la Universidad de Texas en Austin, McCombs of
Business. Se empled previamente como administrador de portafolios de Credifondo,
gerente de renta fija en la Corredora de seguros Godoy & Barclay. Asimismo, ha
desempenado cargos en las companias estadounidenses Quanted Asset Management,
Biscayne Americas Advisers, Credit Suisse Securities, entre otras; adicionalmente es
licenciado ante Finra de Estados Unidos con las series 7.63 y 65.
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Raul Ricardo Pérez-Reyes Espejo-director

Economista por la Universidad de Lima. Ha realizado estudios de Maestria en
Economia en el Centro de Investigacidon y Docencia Econdmica (CIDE) de México y
tiene un Doctorado en Economia por la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
de Espana. Especializado en politicas de competencia y en regulacién de servicios
publicos: telecomunicaciones y electricidad, en aspectos relacionados con el disefio
del mercado, politicas tarifarias y modelacién de costos de red. Se desempend en el
sector publico desde enero de 1996 hasta febrero de 2017.

Jaime Augusto Aguirre Guarderas-director

Director ejecutivo con amplia experiencia en diversas industrias. Es egresado de
la primera promocién del Programa de Miembros de Directorio Independientes
en Centrum (PUCP), obtuvo el grado de MBA con especializacion en negocios
internacionales de Pace University, Nueva York, y es licenciado en Economia por la
Universidad del Pacifico. Durante su carrera ejecutiva ha asistido a los programas de
entrenamiento ejecutivo del IBM como el President’s Class y el Business Management
Institute. Igualmente ha asistido al Financial Service Institute de Wharton School en
la Universidad de Pensilvania. También ha cursado estudios en el PAD (Programa de
Alta Direccién) de la Universidad de Piura.

José del Carmen Cabrejo Villagarcia-director

Doctor en Derecho por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (candidato).
Mdster of Laws in Securities and Financial Regulation por la Georgetown University,
asi como magister en Finanzas y Derecho Corporativo (candidato) por la Universidad
ESAN y magister en Derecho Internacional Econémico por la Pontificia Universidad
Catdlica del Perd. Abogado por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Se ha
desempenado como director gerente de International Business Legal Advice, asesor
legal externo de Prima AFP y Aero Transporte, asesor del Directorio de Promoinvest
SAF SAA.

En el sector publico se ha desempefado como asesor en proyectos de concesiones
e infraestructura (Project Finance) y asesor adscrito a la Comisién de Defensa del
Consumidor y Organismos Reguladores del Congreso de la Republica del Perud. En
el sector académico ha sido profesor del curso de Contratacién Inmobiliaria, del
Instituto de Alta Gerencia (Flint Group), conferencista sobre reformas del Consenso
de Washington, CAEN y profesor del curso Modelos de Desarrollo en la Maestria de
Desarrollo y Defensa del Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN), entre otros.
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Cambios de los responsables de la elaboracion y revisiéon de
la informacién financiera

Los siguientes son los cambios producidos en los ultimos dos afos:

Gerente de Administracién y Finanzas:

Cantidad
de pers.

57980

57980

34136

58467

58467

55203

Apellidos y
Nombres

Linares Pefaloza
Carlos Adridn

Linares Pefaloza
Carlos Adridan

Vidal Rojo Rubén
Henderson

Sersen Navarrete
Mathius Alexis

Sersen Navarrete
Mathius Alexis

Fung Quifiones
Beatriz Cristina

Gerencia

Gerencia
Corporativa de
Finanzas

Gerencia
Corporativa de
Finanzas

Gerencia
Corporativa de
Finanzas

Gerencia
Corporativa de
Finanzas

Gerencia de
Administracion
y Finanzas

Gerencia de
Administracion
y Finanzas

Puesto

Gerente
Corporativo de
Finanzas

Gerente
Corporativo (d)
de Finanzas

Gerente
Corporativo (e)
de Finanzas

Gerente
Corporativo de
Finanzas

Gerente de
Administraciéon
y Finanzas

Gerente (E) de
Administraciéon
y Finanzas

Nivel

N2

N2

N2

N2

N2

N2

1/03/2017

8/01/2019

1/02/2019

4/02/2019

2/03/2020

25/09/2020

7/01/2019

31/01/2019

3/02/2019

1/03/2020

24/09/2020

A la fecha

Motivo

Encargatura
de Personal en
puesto vacante;
considerando el
nombramiento de
C. Linares como
asesor financiero

Designacion de
personal en puesto
vacante

Encargatura
de personal
considerando el
retiro de confianza
de M. Sersen en el

cargo.
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Jefe del Organo de Control Institucional:

Apellidos y

Gerencia Puesto
Nombres

NP° Pers.

58154 Espino Menacho Gerente de Gerencia de
Percy Ronald Auditoria Auditoria
58628 Mejia Zuloeta Gerente de Gerencia de
Victor Enrique Auditoria Auditoria
. Jefe del
. Organo de .
58628 MGJICI Zulc?etcn Control Organo de
Victor Enrique o Control
Institucional S
Institucional

13.7 Gerencias de Estructura
Bdsica, Organos de
Asesoria y Control

El 20 de febrero de 2020, con Acuerdo de Directorio
N° 026-2020-PP, se aprobd, entre otros, la nueva
Estructura Bdsica de Organizacién de PETROPERU,
de conformidad con los objetivos y las prioridades
estratégicas de la Empresa, a partir del 2 de marzo de 2020.

El 19 de marzo de 2020, con Acuerdo de Directorio
N° 035-2020-PP, se aprobd la modificaciéon de la
Estructura Bdsica de PETROPERU, con el cambio
de denominaciéon de la Gerencia Legal y Asuntos
CorporativosporladeGerencialegal,asicomoelcambio
de denominacién de la Oficina de Comunicaciones por
la de Gerencia de Departamento de Comunicaciones y
el cambio de reporte a la Gerencia General, a partir del
20 de marzo de 2020.

Nivel De A Motivo

N2 1/04/2017  14/05/2019 -

Resolucién de
N2 15/05/2019 1/03/2020 Contraloria
N°142-2019-GG

N2 2/03/2020  Alafecha -

El 3 de setiembre de 2020, con Acuerdo de Directorio
N° 084-2020-PP, se aprobd la modificaciéon de la
Estructura Bdsica de PETROPERU, la que considerd
la fusién de la Gerencia de Departamento de
Estudios Econdmicos y Estrategia con la Gerencia de
Departamento de Presupuesto y Control de Gestidn,
quedando en la estructura organizacional la Gerencia
de Departamento de Estudios Econdmicos y Control de
Gestion correspondiente ala Gerencia de Planeamiento
y Gestion y cambios de denominacion de la Gerencia de
Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional por Gerencia
de QHSSE, antes Gerencia de Departamento Ambiental
por Gerencia de Departamento de QHSSE Oleoducto,
Comercial y Distribucion, de la antes Gerencia de
Departamento Seguridad y Salud Ocupacional por la
de Gerencia de Departamento de QHSSE Refinacion,
efectivos a partir del 7 de setiembre de 2020.
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El 15 de octubre de 2020, con Acuerdo de Directorio N° 104-2020-PP, se aprobd
la modificacién de la Estructura Bdsica de PETROPERU, con el cambio de reporte
de la Gerencia de Departamento de Tecnologias de la Informacién a la Gerencia de
Innovacién, Desarrollo y Nuevos Negocios, a partir del 16 de octubre de 2020.

El 5 de noviembre de 2020, con Acuerdo de Directorio N° 111-2020-PP, se aprobd
la modificacién de la Estructura Bdsica de PETROPERU, con la creacién de la
Gerencia de Departamento de Logistica de la Gerencia de Cadena de Suministro,
asi como el cambio de denominacién de la Gerencia de Departamento de Relaciones
Comunitarias por el de Gerencia de Departamento de Gestién Social Oriente, y de la
Gerencia de Departamento de Desarrollo Social por el de Gerencia de Departamento
de Gestion Social Occidente, ambos de la Gerencia de Gestién Social, a partir del 6
de noviembre de 2020.

El 18 de diciembre de 2020, con Acuerdo de Directorio N° 133-2020-PP, se aprobd,
entre otros, la modificacién de la Estructura Bdsica de PETROPERU, con la creacidn
de la Gerencia de Gas Natural, 6rgano de nivel 2, con reporte a Gerencia General,
calificado de Direccién y Confianza, con fecha efectiva a partir del 18 de diciembre
de 2020.
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Carlos Alfredo Barrientos Gonzales
Gerente general

Bachiller en Administracién de Empresas por la Pontificia Universidad Catdlica
del Pert y magister en Administracién Estratégica de Empresas de la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd. Ha participado en el Programa de Alta Direccidn
(PAD) de la Universidad de Piura y en el CEO Management Program de la
Northwestern University-Kellogg School of Management. Cuenta con mas de 20
afios de trayectoria profesional en la direccién general de empresas nacionales y
multinacionales, habiendo ocupado posiciones de jefaturas, gerenciales y de director
independiente. Ha ocupado el cargo de presidente del Directorio (i) en la Empresa.
Se ha desempefado como gerente general de Pert y Bolivia en Soltrak SA, gerente
comercial de Gran Mineria, jefe de Cuentas de Gran Mineria (Antamina y Barrick),
jefe del Departamento de Mdquinas Nuevas y Alquileres, jefe de Alquileres, jefe de
Administracién de Ventas en Ferreyros SA, entre otros. Actualmente desempena el
puesto de gerente general de PETROPERU desde el 5 de agosto de 2019.

Rubén Martin Contreras Arce
Secretario general

Abogado porla Universidad de Lima, egresado de la Maestria en Derecho Empresarial.
Posee conocimientos de Gestién en Hidrocarburos, Derecho de la Energia, Finanzas
y Derecho Empresarial, Organizacién y Administracion. Cuenta con mds de 25 afios
de trayectoria profesional, habiéndose desempefiado como asesor legal, abogado,
jefe de Unidad de Administracién y Contratos. Asimismo, ha trabajado en la
Procuraduria del Ministerio de Economia y Finanzas-Secigra Derecho. Actualmente
ocupa el cargo de secretario general de PETROPERU desde el 3 de abril de 2017.
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Juan Carlos Pasco Herrera
Oficial de Cumplimiento

Ingeniero industrial y de sistemas por la Universidad de Piura y magister en Gestién
y Politicas Publicas de la Universidad de Chile, con especializacién en Proyectos
de Inversion Publica. Tiene mds de 16 afos de trayectoria profesional en funciones
relacionadas con temas de transparencia, ética e integridad en entidades publicas,
ha trabajado en el Minsa, desempefidndose como director general de Oficina General
de Transparencia y Tramite Documentario, asesor de la Secretaria General, director
ejecutivo de la Oficina de Transparencia y Anticorrupcién. Asimismo, ha trabajado
en el Ministerio de Educacién como jefe de la Oficina General de Etica Publica y
Transparencia. Del mismo modo, ha laborado en la Presidencia del Consejo de
Ministros en calidad de asesor componente de Politicas de Modernizacién del Estado,
coordinador componente de Politicas de Modernizacién del Estado, coordinador
componente de Seguimiento, Evaluacién y Difusion de Politicas de Modernizacién
del Estado. El sefior Pasco también ha trabajado como consultor en el Poder Judicial
y en el Ministerio de Economia y Finanzas. Actualmente ocupa el cargo de Oficial de
Cumplimiento de PETROPERU, desde el 8 de mayo de 2018.

Carlos Adrian Linares Penaloza
Asesor financiero

Licenciado en Economia de la Universidad del Pacifico y mdster of Management de
la J.L. Kellogg Graduate School Management de la Northwestern University. Tiene
mds de 38 afos de trayectoria profesional, desempefidndose en diversos cargos que
le han permitido tener un amplio conocimiento del mercado. Cuenta con estudios del
Programa de Alta Direccién y del Programa de Desarrollo Directivo en la Universidad
de Piura. En PETROPERU ha ocupado los cargos de gerente de Finanzas, gerente
general (e) y asesor financiero. Se ha desempefiado como director-presidente del
Comité de Riesgos en el Banco de la Nacién, director general de Endeudamiento y
Tesoro Publico en el Ministerio de Economia y Finanzas, gerente de Finanzas, ejecutivo
de Riesgos y ejecutivo de Finanzas en la Corporacién Financiera de Desarrollo SA
(Cofide), gerente de Andlisis de Inversiones y Riesgos, gerente general de Prisma
SAB, gerente de Prisma Inversiones y Finanzas en Grupo Prisma: Prisma Inversiones
y Finanzas. Actualmente ocupa el cargo de asesor financiero de PETROPERU, siendo
destacado a Cofide desde el 1 de febrero de 2019.
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Pablo Edgar Aranibar Osorio
Asesor de Directorio

Economista por la Universidad Ricardo Palma, mdster en Negocios Internacionales
de la Universidad de Boston y doctor en Gobierno y Politicas Publicas de la
Universidad de San Martin de Porres, con estudios de posgrado en Administracion de
Empresas, Cooperacion Internacional, Negocios Globales, Negocios Internacionales,
Gobernanza e Instituciones Democraticas y Gestion de Proyectos. Cuenta con mds
de 15 afios de experiencia, habiendo ocupado posiciones de liderazgo en diferentes
entidades publicas y privadas. Se ha desempenado como jefe del Gabinete de
Asesores del Ministerio de Economia y Finanzas del Perd, ha sido viceministro de
Desarrollo e Infraestructura Agraria y Riego en el Ministerio de Agricultura y Riego.
Ha sido asesor econdmico en la Presidencia del Consejo de Ministros del Perd,
viceministro de Politicas para la Defensa en el Ministerio de Defensa del Perq, jefe del
Gabinete de Asesores en el Ministerio de Economia y Finanzas, director del Ministerio
de Agricultura en el Programa de Compensaciones para la Competitividad. Jefe de
Negociaciones Internacionales y Comercio en el Ministerio de Agricultura. Director
de Cooperacién Técnica y Financiera en el mismo ministerio. Actualmente ocupa el
puesto de asesor del Directorio de PETROPERU, desde el 10 de setiembre de 2019.

Jairo Andrés Sabogal Carrillo
Gerente de Innovacién, Desarrollo y Nuevos Negocios

Ingeniero industrial de la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito, con Programa de Certificacién Internacional Lean Six Sigma Black Belt en
International Association for Six Sigma Certifications, Estados Unidos, Programa
en Gerencia de facilitacion del cambio Orica México, Programa en Planeacién y
Gerencia de proyectos Orica Colombia. Cuenta con mds de 15 afos de experiencia en
empresas del sector minero, industrial y manufactura, habiendo ocupado posiciones
gerenciales y de liderazgo en innovacién, mejoramiento continuo y operaciones
industriales. Se ha desempenado como gerente de Innovacién y Tecnologia en Gold
Fields, gerente de Negocio de Excelencia Black Belt para América Latina y lider en
Negocio de Excelencia Green Belt para América Latina. Santiago de Chile, gerente
de Mejora Continua, gerente de Planta de Manufactura Sl en Orica Mining Services.
Actualmente ocupa el cargo de gerente de Innovacién, Desarrollo y Nuevos Negocios
de PETROPERU desde el 1 de octubre de 2020.
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Beatriz Cristina Fung Quinones
Gerente (e) de Administracién y Finanzas

Contadora publica por la Universidad Inca Garcilaso de la Vega y magister en
Administracidon con mencién en Finanzas por la Universidad ESAN. Cuenta con mds
de 20 afios de trayectoria profesional en las dreas de planificacidon estratégica,
planificacién financiera, gestidén presupuestal, gestion de riesgos y seguros en el
sector Hidrocarburos, ha ocupado posiciones de jefaturas y gerenciales en diferentes
dreas de la Empresa. Se ha desempefiado como gerente general (i), gerente
corporativo de Planeamiento, Gestidén y Riesgos (e), subgerente de Presupuesto,
subgerente de Estrategia y Planeamiento (e), jefe de Unidad de Presupuesto
Operativo e Inversiones, entre otros. Actualmente ocupa en condicién de encargada
de la Gerencia de Administracién y Finanzas de PETROPERU.

Gina AracellyVega Ponce de Leén
Gerente legal

Abogada por la Pontificia Universidad Catdlica del Peri y mdster en Gerencia y
Administracién de la Escuela de Organizacién Industrial (EOI), Madrid. Cuenta
con diplomado en Derecho de Empresa, Especializaciéon en Electricidad y Derecho,
ademds cuenta con Corporate Governance Program en Yale University-Yale School
of Management (New Haven, Connecticut, Estados Unidos). Tiene mds de 20 afios de
experiencia en asesoria de asuntos vinculados con derecho corporativo y regulatorio,
Actividad empresarial del Estado, Hidrocarburos, Eléctrico, Administrativo, Buen
Gobierno Corporativo y Negociacién de tratados internacionales, habiendo ocupado
posiciones de Direccién y de Gerencia. Se ha desempefiado como miembro del Comité
Especial Pro Social de la Agencia de Promocién de la Inversién Privada en el Peru
(Proinversién), miembro del Directorio en calidad de vicepresidente, PETROPERU,
gerente corporativo de Asuntos Legales y Regulatorios, ejecutiva legal de holding,
ejecutiva de procedimientos concursales, jefa de la Unidad de Procedimientos
Concursales en la corporacién Fonafe. Actualmente ocupa el cargo de gerente legal
de PETROPERU, desde el 17 de agosto de 2020.
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Luis Alberto Suarez Carlo
Gerente de Planeamiento y Gestién (i)

Ingeniero industrial de la Universidad de Piura. Magister en Administracién de la
Universidad ESAN. Con estudios de posgrado en Finanzas y Direccién ejecutiva de
proyectos. Cuenta con mds de 34 afos de experiencia en la industria del petrdleo,
habiendo ocupado posiciones gerenciales y jefaturales en diferentes dependencias
de nuestra Empresa. Se ha desempefiado en la Empresa como jefe de la Unidad de
Ingenieria, jefe del Departamento de Mantenimiento, gerente de Oleoducto, gerente
de Refineria Conchdn (e), superintendente de Gestién (e), gerente corporativo
de Planeamiento, Gestion y Riesgos (e), lider del equipo de Recursos Humanos de
Talara, entre otros. Ocupd el cargo de gerente de Planeamiento y Gestion (e) de
PETROPERU hasta el 3 de enero de 2021.

Carlos Alberto Centurion Robles
Gerente de QHSSE

Ingenieroindustrial de la Universidad Privada del Norte y MBA en Gestién de sistemas,
de Gestidn de Seguridad, Calidad y Ambiente de la Universidad de Villa del Mar, Chile
(2015), con estudios de posgrado en Desarrollo de Liderazgo (2012), Supervisién y
Autorizacién de Trabajos de Alto Riesgo (2016), Auditorias de sistemas integrados
de gestién (2008), Seguridad e higiene industrial (2006) y Seguridad radioldgica
(2005). Cuenta con mads de 21 afos de experiencia en empresas nacionales y
transnacionales de los sectores minero, petrolero e industrial. Actualmente ocupa
el cargo de gerente de QHSSE de PETROPERU, se ha desempefiado como gerente
de HSEQ en Frontera Energy/Pacific Offshore, jefe de HSE en Terminales del Perd-
Consorcio Grana y Montero Petréleo-Oiltanking, QHSSE Mdnager de Perd y Ecuador
en Weatherford International, jefe corporativo en HSSE en Corporaciéon Pesquera
Hayduk, coordinador en HSSE en Cia. Cervecera Ambev Perd SAC, Mine SSOMA
Engineer en Pan American Silver Corp. Actualmente ocupa el cargo de gerente de
QHSSE de PETROPERU.
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Beatriz Regina Alva Hart
Gerente de Gestién Social

Abogada por la Universidad de Lima, con estudios de posgrado en Relaciones
Laborales de la Universidad Johns Hopkins, en convenio con la Universidad de
Bolonia, Italia; especialista en derecho laboral y seguridad social, responsabilidad
social empresarial, gestién publica, andlisis politico y comunicacién social. Cuenta
con mds de 26 afos de trayectoria profesional. Se ha desempefiado como asesora
del Despacho Ministerial del Ministerio de la Produccién, miembro de la Comisién de
Especialistas para la elaboracién del Anteproyecto de la Ley Procesal del Trabajo,
consultora en Desarrollo Sostenible en Misiéon de Unidon Europea, miembro de
Comisién Consultiva del Ministerio de Justicia, del Ministerio de Trabajo y Promocién
del Empleo, directora de la Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana,
consultora en la Organizacién Internacional del Trabajo. Congresista de la Republica:
presidentadela Comision deTrabajo y Seguridad Social, presidenta de la Subcomisién
Investigadora de la Denuncia Constitucional, viceministra de Trabajo del Ministerio
de Trabajo y Promocidn Social, entre otros. Actualmente ocupa el cargo de gerente
de Gestién Social de PETROPERU.

Carla Milagros Santa Cruz Sandoval
Gerente de Gestién de Personas (e)

Licenciada en Relaciones Publicas por la Universidad Inca Garcilaso de la Vega y
egresada de la Maestria Internacional en Direccién de Comunicacién Empresarial
de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Cuenta con estudios de posgrado
en Comunicacién Corporativa y participé en el Programa de Especializacién en
Responsabilidad Social Empresarial y en el Programa de Gobernabilidad, Gerencia
Politica y Gestion Publica, ambos de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd.
Cuenta con mds de 17 aios de experiencia en el sector Hidrocarburos. Ocupé el cargo
de gerente de Gestién de Personas (e) de PETROPERU hasta el 17 de enero de 2021.
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Jorge Reynaldo Almestar Mauricio
Gerente de Proyecto de Refineria Talara

Ingeniero mecdnico-eléctrico por la Universidad de Piura, Reg. CIP 78920. Con
Diplomado en Gerencia de Proyectos desde el enfoque del PMI de la Universidad
de Piura, diplomado en Formacién de Inspeccidon de Soldadura de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru y diplomado en Fundamentos de Estructuras Costa
Afuera y Disefo de Plataformas Marinas Fijas de la Universidad de Texas, Estados
Unidos. Cuenta con mds de 18 anos de experiencia en el sector Hidrocarburos. Se ha
desempefiado en la Empresa como subgerente de PMRT (e), asesor de Gestidn de
la Gerencia de PMRT, gerente de Departamento de Proyectos (PMO). Asimismo, ha
trabajado como ingeniero de corrosién, ingeniero de Facilidades y Estructuras, jefe
del Departamento de Ingenieria de Facilidades y Estructuras en Petro-Tech Peruana
SA. Actualmente ocupa el puesto de gerente del Proyecto de Refineria Talara de
PETROPERU.

Gerardo Jorge Ledn Castillo
Gerente de Operaciones (e)

Ingeniero quimico por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM).
Participé en el Programa de Natural Gas Technology and Management del
Canadian Petroleum Institute, en el Programa de Gestién de Hidrocarburos en
ESAN, en el posgrado en Gerencia de Produccién de Bienes y Servicios del Cadem
de la Universidad César Vallejo y en el diplomado en Contabilidad y Finanzas de
la UNMSM-CAD. Cuenta con mds de 41 afios de trayectoria profesional. Se ha
desempefiado en la Empresa como asesor de Gestion, subgerente de Refinacién de
Conchdn, gerente de Refinacién y Ductos (i), gerente de Refineria Talara (e), gerente
de Operaciones de Conchdn, gerente de Operaciones de Talara, superintendente
de Refinacion Talara (i), jefe de Conversién/Destilacion de Operaciones, ingeniero
mayor de Operaciones, entre otros. Actualmente ocupa en condicién de encargado
la Gerencia de Operaciones (e) de PETROPERU.
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Edgar Arturo Vargas Romero
Gerente comercial

Ingeniero industrial por la Universidad Ricardo Palma con estudios de MBA en
la Universidad San Ignacio de Loyola. Cuenta con mds de 15 afos de experiencia
en empresas multinacionales del sector industrial, hidrocarburos y servicios,
habiendo ocupado posiciones de gerente comercial y Desarrollo de Negocios. Se
ha desempenado como gerente comercial en Lipigas, Lima Gas Natural, Neogas,
gerente general en Varzen SAC, gerente de Desarrollo y Nuevos Negocios en las
empresas Lipigas, Lima Gas SA, gerente comercial de regiéon Centro, gerente de
sucursal Chimbote, gerente regional Norte y Oriente en Praxair Inc.-Praxair Peru
SRL, entre otros. Actualmente ocupa el cargo de gerente comercial de PETROPERU.

Santiago Santa Maria Rizo Patrén
Gerente de Cadena de Suministro

Bachiller en ingenieria industrial por la Universidad de Lima y MBA en Administracion
de Negocios de la Universidad del Pacifico, con estudios de posgrado en Supply
Chain (ESAN). Cuenta con mds de 25 afios de trayectoria profesional en la direccién
de dreas comerciales, de distribucién y operaciones en empresas multinacionales
del sector consumo masivo. Se ha desempenado como asesor del director de la
entidad, director de Distribucion Region Sur, director de Servicios de Distribucién,
gerente de Centro de Distribucién en Lima, coordinador de Almacenes en centros de
Distribucidn, jefe de Almacén en planta Motupe en Cervecerias Peruanas Backus &
Johnston SAA, entre otros. Actualmente ocupa la gerencia de Cadena de Suministro
de PETROPERU.
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Victor Enrique Mejia Zuloeta
Jefe del Organo de Control Institucional

Ingeniero industrial por la Universidad Nacional Federico Villarreal y magister en
Administracion de la Universidad ESAN. Cuenta con mds de 33 afos de trayectoria
profesional en las dreas de Privatizacién y Organismos Auténomos, Sistemas y
Procesamiento de Informacién, Control Sectorial y Auditoria. Se ha desempefiado
como responsable de la Unidad de Sistemas, presidente del Comité Técnico, Equipo
de Asesoria de la Alta Direccién, subgerente de Auditoria de Empresas, Privatizacién
y Organismos Auténomos, subgerente de Auditoria de Empresas del Estado y
Privatizacion, subdirector de Procesos de Privatizacién, encargado de la Direccién
GeneraldeEmpresasdeProduccién, EquipodeapoyoalaComisiéndeReorganizacion,
Reestructuracion y Modernizaciéon del Senado de la Republica, responsabilidades
operativas diversas en la Contraloria General de la Republica. Actualmente ocupa el
cargo de jefe del Organo de Control Institucional de PETROPERU.

Jorge Luis Ramos Felices
Gerente de Gas Natural

Abogado por la Universidad de Lima, con Maestria en Administracién y Direccion de
Negocios (MBA), con diplomado en Derecho de las Concesiones y la Infraestructura,
con estudios en Harvard University DCE de Finanzas Internacionales, Gestién Global
de Marcas, Gestion de la relacién con Clientes, Estrategias avanzadas de Gestidn,
Gestidn en una economia global, con diplomado en Recursos Humanos, CEO
Management Program en Kellog-School of Management, Evanston, lllinois, Estados
Unidos; con Programa de Alta Direccidén y Programa Internacional en Finanzas
Estratégicas de la Universidad de Piura. Tiene mds de 23 afos de trayectoria
profesional. Actualmente ocupa el cargo de gerente de Gas Natural de PETROPERU.
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Buen Gobierno
Corporativo (BGC)

PETROPERU tiene el compromiso de alcanzar los
mejores estdndares de gobierno corporativo para
generar valor en la Empresa, mediante el respeto
a nuestros grupos de interés, el reconocimiento
de sus derechos, el establecimiento de las
responsabilidades, normas, procesos y
procedimientos internos claros, la promociéon de
una cultura ética, la transparencia en la gestion
y la divulgacién de informacion.

Desde 2012, con el reconocimiento de un érgano
encargado de temas de gobierno corporativo
(Secretaria de Gobierno Corporativo y Secretaria
General-Unidad de Gobierno Corporativo), se ha
impulsado la implementacién de estas prdcticas
y la formacién de una cultura institucional
basada en las mejores prdcticas de gobierno
corporativo.

Actualmente, la Secretaria General aplica al afio
unesquemadeimplementaciénde buengobierno
corporativo, el cual se detalla a continuacion:

O1
Diagnédstico

La Secretaria General
efectia un diagndstico
anual del estdndar vigente
de gobierno corporativo en
PETROPERU.

L&

2

PETROPERU 2020

Plan anual de accion de buen gobierno corporativo

Efectuado el diagnéstico, anualmente se elabora un Plan de accién de
BGC, en que se identifican los estandares factibles de implementar en
un determinado periodo, asi como los alcanzados a esta fecha de
medicion, con la finalidad de mantenerlos. Este plan de accién es
evaluado por el Comité de Buenas Prdcticas de Gobierno Corporativo,
para su posterior aprobacién por el Directorio.

03

Aprobacién

El Directorio aprueba el Plan de accién de BGC, lo cual garantiza el
compromiso de obtener los mejores estdndares de gobierno
corporativo de manera transversal; de esta manera, la Secretaria
General puede trabagjar juntamente con todas las gerencias de
PETROPERU laimplementacién del mencionado plan.

o4

Seguimiento

La Secretaria General asesora y supervisa el plan e informa sobre su
cumplimiento al Comité de Buenas Prdcticas de Gobierno Corporativo o
Directorio. Asimismo, anualmente PETROPERU se somete a una
evaluacién del cumplimiento de los principios de buen gobierno
corporativo, realizada por una empresa validadora reconocida por la
Bolsa de Valores de Lima. En 2020, la validacién fue llevada a cabo por
Mercado de Capitales, Inversiones y Finanzas-Mercados de Capitales,
Inversiones y Finanzas, Consultores SA (MC&F SA), obteniéndose un
83.73% de cumplimiento (de 100%), superandose de esta manera el
80%, uno de los requisitos que solicita la Bolsa de Valores de Lima para
reconocer que las empresas cuentan con buenas prdcticas de gobierno
corporativo. Esto evidencia el esfuerzo que la Empresadesarrolla parala
implementacién, adopcién y aplicacidon de prdcticas de buen gobierno
corporativo.
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En 2018, el Directorio aprobé el nuevo Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo, el cual, ademds de hacer propias
las buenas prdcticas internacionales y los principios
establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
para las sociedades peruanas, se estructura de
manera similar a este ultimo, facilitando su estudio y
comparacién. De esta manera se da cumplimiento a lo
establecido en el Ultimo pardgrafo del numeral 3.1 del
articulo 3° del Decreto Legislativo N° 1292, norma que
declara de necesidad publica y de interés nacional la
operacién segura del Oleoducto Norperuano y dispone
la reorganizacion y la mejora del gobierno corporativo
de PETROPERU.

Es de precisar que, mediante Acuerdo de Directorio
N° 110-2020-PP, de fecha 5 de noviembre de 2020, el
Directorio aprobd la modificacién de los principios 22,
25, 26, 28 y 31del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
de PETROPERU.

A continuaciéon, desarrollaremos un recuento de las
principales actividades en Gobierno Corporativo
efectuadas en 2020 de acuerdo con los pilares
recogidos en nuestro coédigo:

Derecho de los accionistas y Junta
General de Accionistas

PETROPERU es una empresa estatal de derecho
privado, cuyo Unico accionista es el Estado peruano;
asimismo, difunde y aplica el Reglamento de Junta
de Accionistas, el cual detalla los derechos vy
responsabilidades del accionista. Ademads, el papel del
Estado como propietario estd delimitado, por lo que
la Empresa solo puede aceptar encargos especiales,
mediante mandato expreso aprobado por decreto
supremo, y con asignacion de recursos por parte del
Estado“.

En 2020, PETROPERU
recibié el encargo especial
de la administracion
provisional de la
concesion del Sistema

de Distribuciéon de Gas
Natural por Red de
Ductos de la Concesion
Sur Oeste.

En 2020, PETROPERU recibié el encargo especial de la
administracién provisional de la concesién del Sistema
de Distribucidon de Gas Natural por Red de Ductos de
la Concesidon Sur Oeste, como consecuencia de la
salida de la compaiia espafiola Naturgy, en diciembre
de 2019. El encargo se otorgd por el plazo mdximo de
tres afos y los recursos para la ejecucién del encargo
especial son dispuestos por el Minem.

Directorio y Gerencia

Nuestro Directorio cuenta con dos directores
independientes y tiene una Politica y Plan de Induccién
para nuevos directores, la cual se ha aplicado durante
2020. La actividad del Directorio se organiza por
intermedio de un plan de trabajo anual aprobado por
este colegiado.

4 Articulo 3° del Decreto Supremo N° 012-2013-EM (Reglamento de la Ley N° 28840, Ley de Fortalecimiento y Modernizacién de la Empresa de Petréleos del

Peri-PETROPERU S.A.).
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Tanto el Directorio como los comités de Directorio aprobaron sus planes de trabajo
para 2020 vy sus respectivas fechas de reuniones, los que garantizan la supervision
de temas claves y que no se superpongan los temas que son tratados en el Directorio
y en los Comités del Directorio.

Durante 2020 funcionaron con regularidad los comités de Directorio: Comité de
Buenas Prdcticas de Gobierno Corporativo, Comité de Auditoria y Control, Comité
de Administracion y Comité de Innovacién y Desarrollo de Negocios, cumpliendo sus
planes de trabajo anuales aprobados. De acuerdo con sus reglamentos, los comités
estdn integrados por tres miembros del Directorio, de los cuales dos deben contar
con la categoria de directores independientes y uno con la categoria de director no
independiente.

En una correcta aplicacién de la segregacién de funciones, durante 2020, ninguno
de los miembros del Directorio ha conformado la plana gerencial de PETROPERU.
Asimismo, el cargo de presidente del Directorio y el de gerente general recaen en
personas distintas, y cada uno de ellos ejercié sus funciones de acuerdo con lo
establecido en el Reglamento de Régimen Interno de Organizacién y Funcionamiento
del Directorio y al Estatuto Social, conforme corresponde.

Riesgo y cumplimiento

Al cierre de 2020, respecto a la implementaciéon del Sistema de Control Interno,
contamos con un nivel de madurez SCI éptimo, cuya calificacién es de 3.88.

Respecto al Sistema de Gestion de Riesgos, se registré un avance integral de
implementacién de planes de accién para abordar riesgos en objetivos estratégicos
2019-2023 del orden del 74%, los que se informaron a los Comités de Control Interno
y Gestién de Riesgos y de Auditoria y Control.

Desde 2018 se incorporé en la Estructura Bdsica de PETROPERU el puesto de Oficial
de Cumplimiento, encargado del Sistema de Prevenciéon de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo y del Sistema de Prevencion de Delitos de Corrupcion;
asi como de dirigir el funcionamiento del Sistema de Integridad y Transparencia de la
Empresa, dotdndole de autonomia e independencia en el ejercicio de la funcién, con
un reporte directo al Directorio de PETROPERU.
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Gobierno corporativo

Desde mayo de 2017, PETROPERU cuenta con el sistema de integridad para
establecer el estdndar de conducta ética que todos los trabajadores, directores y
accionistas deben cumplir, traduciéndolos en compromisos que asumimos con
nuestros diferentes grupos de interés.

Sistema de Integridad

trabaja sobre tres componentes:

.

Prevencion Deteccién Respuesta

Respecto al componente de prevencién, PETROPERU cuenta con un cédigo de
integridad y lineamientos conexos que sirven de guia para orientar la conducta de la
Empresa. Estos documentos son difundidos entre los diferentes grupos de interés, y
forman parte de los contratos o convenios que en cualquier modalidad de contrato
se suscriben con cualquier persona natural o juridica. Asimismo, se desarrollan
diversas actividades para el fortalecimiento de la cultura ética de la Empresa.

La Linea de Integridad de PETROPERU, como
mecanismo de deteccidn, es el sistema confidencial de
denuncias que tiene diversos canales de comunicacién
para que los trabajadores y ciudadanos en general
puedan reportar alguna sospecha o evidencia de
incumplimiento al Cdédigo de Integridad y normas
relacionadas, y asi PETROPERU pueda detectar estos
actos y asumir acciones concretas. Este sistema es
operado por una empresa independiente, con el fin de
garantizar la reserva de la identidad del denunciante.

En relacién con el componente de respuesta, se
cuenta con el Comité de Integridad que es el érgano
auténomo e independiente encargado de la atencién de
incumplimientos o irregularidades respecto al Cédigo
de Integridad de PETROPERU y normas relacionadas,
garantizando la imparcialidad y la objetividad en la
evaluacién de los casos o eventos irregulares que
pudieran presentarse.

Transparencia de la informacién

PETROPERU cuenta con una politica corporativa de
Transparencia como declaracién de su compromiso
por la transparencia y lucha contra la corrupcién
dentro de la Empresa. Asimismo, tiene la Politica de
Informacién y Comunicaciones, ambas aprobadas por
el Directorio. También poseemos una web corporativa,
con la finalidad de facilitar a los usuarios el acceso a la
informacién de la Empresa.
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PETROPERU, como empresa listada en el Registro
Publico del Mercado de Valores y en el Registro de
Valores de la Bolsa de Valores de Lima, informa al
mercado de valores diversos hechos de importancia
y divulga regularmente su informacién financiera.
Adicionalmente, atiende a los diversos grupos de
interés por medio del enlace instalado en el Portal de
Transparencia de la Empresa. Asimismo, la web cuenta
con una seccidon para nuestro grupo de interés de
inversionistas; por intermedio del correo implementado
en esta seccidon, se atienden las solicitudes de
informacion de este grupo de interés.

Por otro lado, durante 2019 el Directorio de PETROPERU
aprobdé consolidar una alianza con Proética, con
el objetivo de promover la transparencia de la
informaciéon en PETROPERU, mediante la innovaciéon
en contrataciones publicas abiertas y el fomento de
una cultura de ética, en el marco de buenas prdcticas
de gobierno corporativo.

El Directorio aprueba al afio el Informe de Buen
Gobierno Corporativo, el que es publicado en la web
corporativa y el resumen ejecutivo se distribuye a los
principales grupos de interés.

A fin de promover la ejecucidn de practicas de
gobierno corporativo en la Empresa, se desarrollaron
actividades de sensibilizaciéon al personal tanto en la
oficina principal como en la de Operaciones, logrando
el involucramiento de los trabajadores a esta materia.
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# Seccion A
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PETROPERU es una empresa del sector Energia y Minas, integramente de propiedad
del Estado peruano, como tal cuenta con accionariado Unico. Su capital social esta
dividido en dos clases de acciones:

1. Acciones clase A, que representan el 80% del capital social, las que Gnicamente

pueden ser de propiedad del Estado peruano.

2. Acciones clase B, que representan el 20% del capital social, se encuentran
inscritas, desde 2010 en el Registro Publico del Mercado de Valores de la
Superintendencia del Mercado de Valores, asi como en el Registro de Valores de la
Bolsa de Valores de Lima.

En este contexto, PETROPERU se ha comprometido de forma voluntaria con la
implementaciéon continua de las prdcticas de gobierno corporativo, las que se
implementan de manera constante y efectiva en la Empresa.

Porello,desde 2010, PETROPERU cuentaconun cédigode Buen Gobierno Corporativo
aprobado por el Directorio. En 2018, el Directorio revisé y actualizé su cédigo, el cual
recoge las prdcticas internacionales para empresas del sector Hidrocarburos, asi
como lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las sociedades
peruanas, y de esta manera se da cumplimiento a lo establecido en el Decreto
Legislativo N° 1292, el cual precisa que el Directorio de PETROPERU, en el marco
del Plan de Reorganizacién y Mejora del Gobierno Corporativo de PETROPERU, debe
incluir un cédigo de Buen Gobierno Corporativo acorde a prdcticas internacionales
para empresas del sector Hidrocarburos. Asimismo, en 2020 el Directorio aprobd la
modificacion de los principios 22, 25, 26, 28 y 31 del referido cddigo.

Nos encontramos comprometidos con la implementacién continua de prdcticas
de gobierno corporativo; por ello, adicionalmente a lo fijado en el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo de PETROPERU, venimos incorporando a nuestras prdcticas
y normativa interna la aplicacién de los principios incluidos en el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo paralas sociedades peruanas, emitido por la Superintendencia
del Mercado de Valores a fines de 2013; asi como las normas complementarias
emitidas por este organismo técnico especializado.
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Nuestra normativa establece reglas que
favorezcan una eventual incorporacién
de nuevos accionistas a la Empresa en
el futuro, distintos a los representantes
del Estado.

Es preciso mencionar que, si bien PETROPERU es integramente de propiedad del
Estado peruano, nuestra normativa establece reglas que favorezcan una eventual
incorporacién de nuevos accionistas a la Empresa en el futuro, distintos a los
representantes del Estado, que adquieran las acciones de clase B, cuando estas
sean libremente transmisibles, y regula su acceso a la informacién corporativa y el
reforzamiento de la tutela de sus intereses en el gobierno de PETROPERU. Lo antes
descrito se alinea con lo previsto en el articulo 3° de la Ley N° 30130, mediante el cual
se autoriza a que PETROPERU venda o emita acciones hasta el 49% de su capital
social en circulacién, para que sean colocadas en el mercado de valores y puedan ser
adquiridas por personas naturales o juridicas.

Asimismo, debemos destacar que, como empresa de propiedad del Estado con un
Unico accionista, PETROPERU se rige en algunos aspectos por una normatividad
distinta a las empresas privadas, lo cual debe considerarse al momento de poner
en prdctica determinados principios; en particular, los referidos a cambio o toma
de control, arbitraje para solucién de controversias, auditoria interna y auditores
externos.

En la seccién B del reporte, PETROPERU se informa respecto a la adhesién en cada
uno de los principios del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las sociedades
peruanas desarrollados durante el ejercicio 2020.

En la seccién D detallaremos informacién complementaria a la sefalada en la secciéon
B, asi como las prdcticas relacionadas con la responsabilidad social corporativa y la
adhesién voluntaria a otros cédigos de principios éticos o de buenas prdcticas.

Pese a las restricciones propias de la emergencia generada por la pandemia originada
por el covid-19, durante 2020 se desarrollaron actividades conducentes a fortalecer
nuestras buenas prdcticas de gobierno corporativo y la cultura ética. Al respecto,
se efectuaron acciones propias del buen gobierno corporativo, acorde a los cinco
pilares del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las sociedades peruanas, los
cuales de manera general sefialamos a continuacién:

Pilar I: Derechos de los
accionistas

PETROPERU cuenta con un Reglamento de Junta de
Accionistas, que se encuentra alojado en la seccién
de Gobierno Corporativo de la web corporativa. El
reglamento detalla derechos y responsabilidades
del accionista, asi como los procedimientos para la
organizacién y el desarrollo de las juntas generales de
accionistas, entre otros.

Pilar ll: Junta General de
Accionistas

PETROPERU tiene como Unico accionista al Estado
peruano, el que es representado en la Junta General
de Accionistas por cinco miembros: (I) Ministro de
Energia y Minas. (II) Ministro de Economia y Finanzas.
() Viceministro de Hidrocarburos del Minem.
(IV) Viceministro de Hacienda del Ministerio de
Economia y Finanzas. (V) Secretario general del Minem.

Acorde con las necesidades propias de la emergencia
sanitaria declarada por el Poder Ejecutivo, el 3 de abril
de 2020, por acuerdo de Junta General de Accionistas
se acordd la incorporacidon de un nuevo pdrrafo al
final del articulo 42° del Estatuto Social, por lo cuadl
la Junta General de Accionistas se podrd reunir en
sesiones no presenciales a través de cualquier medio,
sea escrito o electrénico o de otra naturaleza, que
permita la comunicacién y garantice la autenticidad
de los acuerdos; debiendo cumplirse con los requisitos
de convocatoria, quorum y mayorias establecidos en
el estatuto social de la sociedad, la instalacién de una
junta universal, asi como la voluntad social formada
por medio del voto, tienen los mismos efectos que una
junta realizada de manera presencial.
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Asimismo, se incorpord en la primera parte del tercer
parrafo del articulo 43° del Estatuto Social, que debe
constar en el acta de cada junta general de accionistas
el lugar, lafecha yla hora en que se realizé; la indicacion
de si se celebra en primera o segunda convocatoria, si
se llevé a cabo de forma presencial o no presencial.

Pilar llI: El Directorio y la Alta
Gerencia

Directorio y Comités de Directorio

De acuerdo con el Reglamento de Régimen Interno
de Organizacién y Funcionamiento del Directorio, el
Directorio de PETROPERU se compone de seis miembros
(dos directores independientes, tres no independientes
y un representante de los trabajadores en el Directorio).
A este 6rgano le corresponde la administracién de la
Empresa.

Durante 2020, los comités de Directorio funcionaron
con regularidad. En las sesiones se supervisaron
principalmente los siguientes temas:

e Comité de Buenas Prdcticas de Gobierno
Corporativo: supervisiéon del Plan reputacional y
relacionamiento con grupos de interés, actividades
de responsabilidad social, aprobacién del reporte
sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo para las sociedades peruanas por
el ejercicio 2019 e Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2019, supervision de atencién de
solicitudes de informacién por Ley de Transparencia,
entre otros.
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Comité de Administraciéon: supervision del cumplimiento de los objetivos
anuales y quinquenales, evaluaciéon del gerente general, Programa de
desarrollo del personal, informacién sobre el disefio de la Oferta Publica de
Acciones.

Comité de Auditoria y Control: supervisién de riesgos relacionados con
los objetivos estratégicos, implementaciéon del sistema de control interno,
informacién econémica y financiera, sequimiento y control sobre denuncias
contra la ética, conflictos de interés, acciones del 6rgano de control interno,
entre otros.

Comité de Innovacién y Desarrollo de Negocios: acuerdo con Siemens Energia
SAC, Electrolineras y servicios en las estaciones de servicios; implementacion
de transformacioén digital e Implementaciéon de ciberseguridad.

La evaluacion del gerente general, respecto al periodo 2019, se efectud en el
primer trimestre de 2021. Asimismo, a fines de 2020 empezé el proceso de
evaluacién externa del Directorio y sus comités.
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Pilar IV: Riesgo y cumplimiento

La Politica integral de Riesgos es aprobada por el Directorio, define los papeles, las
responsabilidades y las lineas de reporte que correspondan y promueve una cultura
de riesgos a todo nivel de la sociedad.

Por su parte, la Gerencia General supervisa periédicamente los riesgos a los que la
Empresa estd expuesta y los pone en conocimiento del Directorio.

El Sistema integral de Riesgos permite la identificaciéon, mediciéon, administracion,
control y seguimiento de riesgos.

El Directorio es responsable de la existencia de un sistema de control interno y
externo, asi como de la fiscalizaciéon de su eficacia e idoneidad por intermedio del
Comité de Auditoria y Control.

PETROPERU cuenta con un Sistema de Control Interno transparente, alineado con
los estdandares internacionales. Control gubernamental, a la par, como empresa
estatal se encuentra en el dmbito del Sistema Nacional de Control, efectuando su
labor segln lineamientos y politicas establecidos por la Contraloria General de la
Republica.

Auditoria Interna

En febrero de 2020 se aprobd la nueva Estructura Bdsica de la Organizacion de
PETROPERU, por la cual se crea la Gerencia de Departamento de Auditoria Interna
y Riesgos.

El auditor interno de PETROPERU tiene como funcién realizar labores de auditoria
en forma objetiva y exclusiva, efectuar el sequimiento y la evaluacién de la eficacia
del sistema de gestidn de riesgos.

El auditor interno desempena una funcién de alerta temprana que permita a la
Empresa corregir los problemas basada en una linea permanente de monitoreo;
reporta al Directorio y al Comité de Auditoria y Control, entre otros; reporta al
Directorio por intermedio de su presidente y directamente al Comité de Auditoria y
Control sobre sus planes, presupuesto, actividades, avances, resultados obtenidos
y acciones tomadas.
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En diciembre de 2020 se aprobd el Plan de trabajo
de Auditoria Interna y Riesgos para el periodo 2021,
mediante el cual se ha establecido, entre otros, verificar
el cumplimiento de las normas y procedimientos, con el
fin de agregar valor, mejorar las operaciones y ayudar
a la Empresa a cumplir sus objetivos.

Auditoria externa

Para el ejercicio 2020, la auditoria externa a los
estados financieros de PETROPERU estd a cargo de la
auditora Gaveglio, Aparicio y Asociados Sociedad Civil
de Responsabilidad Limitada.

Sistema de integridad

Durante 2019 se aprobé la modificacién de la estructura
bdsica de PETROPERU, credndose la Oficialia de
Cumplimiento, la cual tiene como funcién velar por el
cumplimiento de las obligaciones a las que se somete la
Empresa en materia de Prevenciéon LA/FT, Prevencion
de delitos, normas éticas y de integridad, asi como
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, otorgdndole independencia y empoderamiento
a su funcién, con un reporte directo al Directorio de
PETROPERU.
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Desde mayo de 2017, PETROPERU cuenta con el
Sistema de integridad a fin de establecer el estandar de
conducta ética que todos los trabajadores, directores
y accionistas deben cumplir, traduciéndolos en
compromisos que asumimos con nuestros diferentes
grupos de interés.

El Sistema de integridad trabaja sobre tres
componentes: prevencion, deteccidn y respuesta.

Por otro lado, durante 2019 se ha continuado con
la implementacion del Sistema de Prevencion de
Delitos de Corrupcién, en concordancia con la Ley
N° 30424, el Decreto Legislativo N° 1352 y de la Norma
ISO 37001:2016. Con este sistema, PETROPERU se
compromete a efectuar gestiones de prevencion,
identificar los riesgos y controles para mitigar la
exposicién a los delitos de cohecho activo, lavado de
activos y financiamiento al terrorismo.

Asimismo, PETROPERU, en su calidad de sujeto
obligado, cuenta actualmente con un Sistema de
Prevencion del Lavado de Activos y Financiamiento al
Terrorismo y un manual de Prevencién del Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo, aprobado por
acuerdo de Directorio desde mayo de 2017. Mediante el
sistema se ejecutan acciones para evitar que nuestras
actividades sean utilizadas para operaciones ilicitas
que atenten contra la legitimidad y la transparencia del
comercio local e internacional.

En julio de 2020, la Alta Direccién suscribié el
Compromiso de Integridad y Lucha contrala Corrupcién
como parte del pacto asumido por todos los integrantes
de la Empresa.
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Durante 2020, el Comité de integridad recibié 135 denuncias, de las cuales se han
determinado responsabilidades administrativas de los trabajadores, lo que ha
llevado a aplicar cinco medidas disciplinarias.

Como parte de las actividades de fortalecimiento de la cultura ética de PETROPERU,
la Gerencia General aprobé el Plan de Sensibilizacién, Difusién y Capacitacion de
la Oficialia de Cumplimiento 2020, en el que se desarrollan las actividades de
capacitacién, entrenamiento y comunicacion dirigidas al personal de la Empresa para
el fortalecimiento de una conducta ética y de valores. En 2020 se han desarrollado
39 actividades de capacitacién sobre temas de ética, integridad, transparencia y
acceso a la informaciéon publica. A escala nacional, son 1058 los participantes
capacitados en temas de ética e integridad y 720 en temas de transparencia.

PilarV: Transparencia de la informacién

PETROPERU dispone de una Politica de Informacién y Comunicaciones, cuya tltima
actualizacion se efectud en 2018. Esto permitié alinear nuestros compromisos a la
nueva filosofia de la Empresa, la que prioriza los temas de transparencia, integridad,
eficiencia, entre otros.

Durante 2020 se organizé una campafa de difusién interna de la politica, a fin de
sensibilizar a todos los trabajadores sobre su importancia; ademds de promover
su participacion en el cumplimiento de cada uno de los acuerdos asumidos por la
organizacién.

Asimismo, como empresa de propiedad del Estado, PETROPERU da cumplimiento
a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, atendiendo solicitudes
de informacién de la ciudadania como parte de una gestién moderna orientada al
ciudadano.

®

@ Correo electrénico
(<] comisiéon_transparencia@petroperu.com.pe

Canales de solicitud 566 Portal de transparencia de PETROPERU
de informacién publica @ I www.petroperu.com.pe/transparencia/
de PETROPERU: solicitud-de-acceso-a-la-informacion-publica

Oficinas de Tramite Documentario
I a escala nacional

203



204

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

En relacién con las solicitudes de acceso a la informacién publica, durante 2020
PETROPERU recibié 371 solicitudes de informacién publica, las cuales se atendieron
en su totalidad. El promedio de atencién de las solicitudes de informacién es de
ocho dias utiles. Del total de solicitudes de informacion, 13 fueron denegadas por
PETROPERU por encontrarse en el supuesto de informacién confidencial, secreta o
reservada y 11 fueron parcialmente publicas, porlo que solo se entregé la informacion
de cardcter publico.

Por otro lado, en aras de una gestién transparente y como parte de una buena
prdactica en PETROPERU, se incluye informacién de acceso publico en el Portal de
Transparencia, como los convenios institucionales suscritos por la Empresa, lista
de proveedores de hidrocarburos tanto del mercado local como del internacional,
informacién de la Oficina de Informacién y Participaciéon Ciudadana, asi como otra
informacién con la finalidad de promover la participacién ciudadana y la rendicién
de cuentas.

Por otro lado, en el contexto de emisién de bonos corporativos, desde junio de 2017
se cuenta con un drea especializada en la atencién a los inversionistas, la cual brinda
informacién de interés para la comunidad de inversionistas. Por ello, los mecanismos
que se utilizan para el relacionamiento con este grupo de interés son:

e Earnings Releases, que brindan informacién sobre el desempefio financiero, de
gestidn y de las operaciones de la compafia de manera trimestral.

* Press Releases, emitidos cuando ocurre un hecho relevante que pueda afectar
la toma de decisiones de los inversionistas o para conocimiento desde la fuente
principal.

e Contamos con un buzén de correo electrénico, creado principalmente para
responder consultas de los inversionistas o de los potenciales inversionistas:
investorrelations@petroperu.com.pe

* Web de relaciones con inversionistas, a la cual se puede acceder desde la web
corporativa de PETROPERU.

Asimismo, PETROPERU, como compania inscrita en el Registro Publico del Mercado
de Valores y en el Registro de Valores de la Bolsa de Valores de Lima, informa al
mercado de valores, por intermedio de la Superintendencia del Mercado de Valores,
los hechos de importancia relacionados con la Empresa e informacién periddica (por
ejemplo, estados financieros, informes cualitativos, entre otros).
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& Seccion B

Evaluaciéon del cumplimiento de los Principios
del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para
las Sociedades Peruanas

PILAR I: Derecho de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato

Pregunta l.1 Explicacion

A pesar de que la Empresa tiene
un solo titular de las acciones,
el Reglamento de Junta de
Accionistas establece el principio
de equidad de trato entre
accionistas, transparencia y acceso
alainformacion, a efectos de que se
encuentren en condicién de conocer
suficientemente la situaciéon de
PETROPERU vy ejercer con plenitud
sus derechos de manera razonada e
informada.

cla sociedad reconoce en su
actuacién un trato igualitario a

los accionistas de la misma clase X
y que mantienen las mismas
condiciones(*)?

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que
cuenten con una caracteristica comuan, en su relacién con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no

controladores, etc.). Debe considerarse que esto en ningln supuesto implica que se favorezca el uso de informacién

privilegiada.

Preguntal.2 Explicacion

éla  sociedad promueve El Estatuto Social establece que las
unicamente la existencia X acciones clase A y clase B tienen
de clases de acciones con derecho a voto. No existe otra clase
derecho a voto? de acciones.
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a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:

Capital suscrito

S/5,368,412,525 S/5,368,412,525

Capital pagado de acciones
alcierre del ejercicio  alcierre del ejercicio representativas del

Ndmero total .
Ndmero de

acciones con

X derecho a voto
capital

5,368,412,525 5,368,412,525

b. En caso la sociedad cuente con mds de una clase de acciones, especifique:

Numero de Valor
Clase . ) Derechos(*)
acciones nominal
“El Estatuto Social senala, como
derechos particulares, los siguientes:

A 4,294,730,020

s/

- Ser preferido, con las excepciones y en la forma
prevista en la ley, para:

1. La suscripcion de acciones clase A en caso de
aumento de capital social, y en los demds casos
de colocaciéon de acciones.

2. La suscripcion de acciones clase B en caso de
aumento de capital social, cuando los titulares
de las acciones de esta clase no ejerzan su
derecho de suscripcién preferente.

3. La suscripcion de obligaciones u otros titulos
convertibles o con derecho a ser convertidos en
acciones clase A.

- En caso de aumento de capital por nuevos
aportes, incluyendo la capitalizacién de créditos
contra la sociedad, las nuevas acciones de la clase
A que se emitan como consecuencia, solo podrdn
ser ofrecidas a suscripcidén y pago por el Estado

Peruano.”

B 1,073,682,505 s/1

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

“El Estatuto Social establece, como derechos
particulares, los siguientes:

Tendrdn derecho de suscripcion preferente, de
acuerdo con las siguientes disposiciones:

1. Podrdn suscribir acciones de la clase B con
derecho a voto a prorrata de su participaciéon
en el capital en los casos de aumento de capital
en los que el acuerdo de la Junta General: (i)
aumente el capital mediante la creacién de
acciones de la clase A y de la clase B o en los
casos en que (ii) aumente el capital Gnicamente
mediante la creacidon de acciones de la clase B
con derecho a voto.

2. Podrdn suscribir obligaciones u otros titulos
convertibles o con derecho a ser convertidos
en acciones de la clase B, aplicdndose las
reglas del numeral 1 segin corresponda a la
respectiva emision de las obligaciones o titulos
convertibles.

En cualquier caso de aumento de capital por nuevos
aportes solo podrdn suscribir y pagar acciones de
clase B para mantener su prorrata de participacién
existente antes del citado aumento de capital.”

(*) En este campo deberd indicarse los derechos particulares de la clase que lo distinguen de las demds.

Pregunta l.3

En caso la sociedad cuente con
acciones de inversion, ¢La sociedad
promueve una politica de redencion
o canje voluntario de acciones de
inversiéon por acciones ordinarias?
¢La sociedad promueve Unicamente
la existencia de clases de acciones
con derecho a voto?

Explicacion

El Ginico accionista de PETROPERU es
el Estado peruano, no se cuenta con
acciones de inversidn. A consecuencia

X de ello, no se promueven politicas
de redenciéon o canje voluntario de
acciones de inversién por acciones
ordinarias.
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Principio 2: Participacién de los accionistas

Pregunta 1.4

a. ¢La sociedad establece en
sus documentos societarios
laformaderepresentaciénde

. X
las acciones y el responsable
del registro en la matricula
de acciones?
b. ¢La matricula de acciones se
mantiene permanentemente X

actualizada?

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones, luego de haber

tomado conocimiento de algiin cambio.

Semanal

Periodicidad

Otros / Detalle (en dias)

Explicacion

“El Estatuto Social sefala que las
acciones clase A y B serdn representadas
por certificados fisicos, anotaciones en
cuenta o en cualquier otra forma que
permita la ley.

El articulo 4° de la Ley N° 29817 sefiala que
el titular de las acciones de PETROPERU
es el Estado peruano, estando la custodia
de los titulos representativos de las
acciones a cargo del Ministerio de Energia
y Minas o, en caso este ministerio lo
designe, PETROPERU.

El personal de Ila Unidad Libros
Generales, de la Gerencia Departamento
Contabilidad, es responsable del
registro contable de la matricula de

acciones.”

Dentro de las cuarenta y ocho horas

La dltima actualizacién, realizada en
2020, tuvo una duracién de 110 dias,
desde que se tomd conocimiento
del acuerdo adoptado por la Junta
General de Accionistas (31.07.2020)
hasta la fecha del registro de
acciones (18.11.2020).

Pregunta l.5

a. ¢La sociedad tiene como politica

que las propuestas del Directorio
referidas a operaciones
corporativas que puedan afectar
el derecho de no dilucion de
los accionistas (i.e, fusiones,
escisiones, ampliaciones de
capital, entre otras) sean
explicadas previamente pordicho
érgano en un informe detallado

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Principio 3: No dilucién en la participacién en el capital social

Explicacion

“El derecho de no dilucién de los accionistas
no se ve afectado o vulnerado en forma
alguna.

Sin perjuicio de ello, durante 2020, el
Directorio no propuso a la Junta General
de Accionistas ninguna de las operaciones
sefialadas en la pregunta. Asimismo,
el Reglamento de Régimen Interno de
Organizacién y  Funcionamiento  del
Directorio obliga a dicho érgano a facilitar a
los accionistas los informes de los asesores

con la opinién independiente de
un asesor externo de reconocida
solvencia profesional nombrado
por el Directorio?.

externos respecto a, entre otros, el aumento
o reduccién de capital o la transformacién,
fusidn, escision, reorganizacién y disolucion
de PETROPERU.”

El Estado peruano como Unico accionista
puede solicitar al Directorio la presentacién
de informes ante un eventual aumento o
reduccién de capital o la transformacién,
fusion, escisién, reorganizacion y disoluciéon
de PETROPERU, de conformidad con lo
establecido en el Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién y Funcionamiento
del Directorio y Reglamento de Junta de
Accionistas.

b. ¢La sociedad tiene como politica
poner los referidos informes a X
disposicion de los accionistas?

En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones
corporativas bajo el alcance del literal a) de la pregunta I.5, y de contar la sociedad con
Directores Independientes(*), precisar si en todos los casos:

¢Se conté con el voto favorable de la totalidad de los Directores Independientes
para la designacion del asesor externo?

éLa totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma clara la
aceptacidn del referido informe y sustentaron, de ser el caso, las razones de su
disconformidad?

(*) Los Directores Independientes son aquellos que de acuerdo con los Lineamientos para la Calificacién de Directores
Independientes, aprobados por la SMV, califican como tal.
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Principio 4: Informacién y comunicacién a los accionistas

Pregunta .6 Explicacion

“El Estatuto Social dispone que los
titulares de acciones de cualquier clase
tienen derecho a obtener informacién
sobre PETROPERU, al margen de las
convocatorias a la Junta General de
Accionistas, salvo que su difusién

¢la sociedad determina los perjudique el interés social.

responsables o medios para Asimismo, el Reglamento de Régimen
que los accionistas reciban X Interno de Organizacién y Funcionamiento
y  requieran informacién del Directorio dispone que el canal de
oportuna, confiable y veraz? informaciéon con los accionistas clase

A y clase B, serd a nivel de Directorio o
presidente del Directorio.

Ademds, el mismo Reglamento regula las
relaciones con los accionistas titulares de
clase B, cuando la propiedad de las acciones
no pertenezca al Estado Peruano.”

a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan
informacién de la sociedad.

Medios de comunicacion Reciben informacién Solicitan informacién

Correo electrénico X X
Via telefénica X X
Pdgina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas

Otros / Detalle

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

b. ¢La sociedad cuenta con un plazo mdximo para responder las solicitudes de
informacién presentadas por los accionistas?. De ser afirmativa su respuesta, precise
dicho plazo:

Plaz mo (dias) 7

Pregunta .7 Explicacion

El Estatuto Social establece el derecho
del accionista de plantear en cualquier
momento a PETROPERU, por medio de los
canales de comunicacién adoptados por el

¢cla sociedad cuenta con Directorio, las cuestiones, sugerencias, y
mecanismos para que los comentarios de interés para PETROPERU
accionistas expresen su X o para su condicién de accionistas, que
opinién sobre el desarrollo de consideren oportuno. Asimismo, los
la misma? accionistas podran formular las preguntas

que tengan por conveniente, respecto
a la informacién que PETROPERU haga
publica desde el mismo momento de su
publicacion.

De ser afirmativa su respuesta, detalle los mecanismos establecidos con que cuenta
la sociedad para que los accionistas expresen su opinidon sobre el desarrollo de la
misma.

El Reglamento del Directorio sefiala al Directorio o presidente de este como canal de informacién con accionistas de clase A
y B. Si las acciones de clase B dejasen de pertenecer al Estado peruano los canales bdsicos de informacién de PETROPERU
con sus accionistas, de la clase B, lo constituyen, la pdgina web corporativa de PETROPERU vy la Gerencia Departamento
Relaciones Corporativas. Asimismo, el Reglamento de JGA y el Reglamento del Directorio establecen que los accionistas
minoritarios cuentan como canales de informacién el correo electrénico o comunicacién escrita dirigida a la Gerencia
Departamento Relaciones Corporativas, con la finalidad de plantear al Directorio las cuestiones, sugerencias y comentarios
de interés para PETROPERU o asociados a su condicién de accionistas que consideren oportuno. Los accionistas podrdan

formular las preguntas que tengan por conveniente, respecto a la informacién que PETROPERU haga publica desde el mismo

momento de su publicacién.
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Principio 5: Participacién en dividendos de la Sociedad

Pregunta I.8 Explicacion

a. ¢Elcumplimientodelapoliticade
dividendos se encuentra sujeto
a evaluaciones de periodicidad
definida?

El cumplimiento de la Politica de
X Dividendos se encuentra sujeto a
periodicidad anual.

b. ¢La politica de dividendos es
puesta en conocimiento de los
accionistas, entre otros medios, X
mediante su pdgina web
corporativa?

La Politica de Dividendos es puesta
en conocimiento de los accionistas
y publico en general por medio de la
web corporativa.

a. Indique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio.

Fecha de aprobacién

Establecida en el Articulo 4° de la Ley N° 28840 (Ley
Politica de dividendos (criterios de Fortalecimiento y Modernizacion de la Empresa
e N Lo Ne STt W AT A [T . A9 PETROPERU S.A.); modificada por el articulo 7° del
Decreto Legislativo N° 1292.

b. Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el
ejercicio y en el ejercicio anterior.

Dividendos por accién

Por accién Ejercicio que se reporta Ejercicio anterior al que se reporta
En efectivo En acciones En efectivo En acciones
Clase A 414,013,760 321,982,664

Clase B 103,503,440 80,495,666

Accién de Inversion
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Principio 6: Cambio o toma de control

Pregunta 1.9 Explicacion

¢cla sociedad

politicas o acuerdos de no
adopcién de mecanismos

anti-absorciéon?

Durante 2020, no se realizé operacién alguna
que amerite implementar los mecanismos
sefalados en la pregunta.

En este sentido, PETROPERU no ha

considerado  necesario adoptar dichas

mantiene politicas o acuerdos en tanto cuenta con

X Unico accionista (el Estado). Sin perjuicio

de lo anterior, el Cédigo de Buen Gobierno

Corporativo senala que la Empresa velard por

la implementacién de las medidas necesarias

que aseguren que, durante el proceso de

transferencia, no se afecte el flujo regular

de las operaciones de PETROPERU ni el
desempenio de sus trabajadores.

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

Requisito de un nimero minimo de acciones para ser Director X

Ndmero minimo de afios como Director para ser designado como Presidente

. . X
del Directorio
Acuerdos de indemnizacién para ejecutivos/ funcionarios como X
consecuencia de cambios luego de una OPA.
Otras de naturaleza similar/ Detalle Ninguno
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Pregunta I.10

a. ¢Elestatuto de la sociedad

incluye un convenio
arbitral que reconoce que
se somete a arbitraje de
derecho cualquier disputa
entre accionistas, o entre
accionistas y el Directorio;
asi como la impugnacion
de acuerdos de JGA vy
de Directorio por parte
de los accionistas de la
Sociedad?

. ¢Dichacldusulafacilitaque

un tercero independiente
resuelva las controversias,
salvo el caso de reserva
legal expresa ante Ia
justicia ordinaria?

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

Principio 7: Arbitraje para solucién de controversias

Explicacién

El Estatuto Social no tiene previsto un
convenio arbitral para disputas entre
accionistas o entre accionistas y el Directorio;
por lo que en este momento no se ha
considerado normar lo referente al convenio
arbitral para accionistas y el Directorio.

Sin perjuicio de lo anterior, el Reglamento de
Accionistas sefiala que los procedimientos
de impugnacién y de nulidad de acuerdos
adoptados porlaJunta General de Accionistas
se regulan de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes en cada momento.

Nuestro Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
sefala que la Empresa adoptard una posicion
de neutralidad ante los conflictos que pueden
surgir dentro del accionariado; y en caso el
Estado peruano deje de ser el Unico accionista,
se buscaria establecer mecanismos que
faculten recurrir al arbitraje como medio
preferente para solucionar conflictos de
interés entre accionistas, o entre accionistas
y el Directorio.

El Estado Peruano es el Unico accionista de
PETROPERU razén por la cual no contamos
con dicha cldusula.

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los
accionistas u otras que involucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su nimero.

Ndmero de impugnaciones de acuerdos de JGA (0]

Numero de impugnaciones de acuerdos de Directorio (0]

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

PILAR ll: Junta General de Accionistas

Principio 8: Funcién y competencia

Preguntal ll.1 Explicacion

El Estatuto Social sefala que la
Junta General de Accionistas debe

¢Es funcién exclusiva e
indelegable de la JGA la

L. - X aprobar la Politica de Retribucién
aprobacién de la politica de .
I, . . de los Directores, a propuesta del
retribucion del Directorio? . .
Directorio.

Indique si las siguientes funciones son exclusivas de la JGA, en caso ser negativa su
respuesta precise el érgano que las ejerce.

Disponer investigaciones y auditorias

especiales X
Acordar la modificacién del Estatuto X
Acordar el aumento del capital social X
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X
Designar auditores externos X
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Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas

Pregunta ll.2

¢La sociedad cuenta con un
Reglamentodela JGA, elque
tiene cardcter vinculante y
su incumplimiento conlleva
responsabilidad?

De contar con un Reglamento de la JGA precise si en él se establecen los procedimientos

para:

Explicacién

El Estatuto Social sefala que la Junta General
de Accionistas aprueba y modifica su propio
reglamento, en el que se regulard el contenido
y desarrollo de los derechos y deberes de las
accionistas resultando vinculante para los
accionistas de PETROPERU. No se establece
expresamente la responsabilidad por el
incumplimiento de las disposiciones del
Reglamento de Junta General de Accionistas;
sin embargo, el Reglamento dispone que
el Directorio evaluard anualmente el
cumplimiento de las disposiciones contenidas
en aquel e informard de los resultados
de la evaluacién a la Junta en su reunién
obligatoria anual, asi como en la Memoria y/o
en el Informe de Gobierno Corporativo.

Convocatorias de la Junta X
Incorporar puntos de agenda por parte de los accionistas X
Brindar informacién adicional a los accionistas para las Juntas X
El desarrollo de las Juntas X

El nombramiento de los miembros del Directorio

Otros relevantes/ Detalle

X

El nombramiento de los miembros del
Directorioseencuentrareguladoenel Estatuto
Social de PETROPERU y en el Reglamento
de Régimen Interno de Organizaciéon vy
Funcionamiento del Directorio.

Principio 10: Mecanismos de convocatoria

Pregunta ll.3

Adicionalmente a los mecanismos

de convocatoria establecidos
por ley, ¢La sociedad cuenta con
mecanismos de convocatoria que
permiten establecer contacto con X
los accionistas, particularmente

con aquellos que no tienen
participacion en el control o
gestion de la sociedad?

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacién

El Reglamento de Junta de Accionistas,
dispone la  publicaciéon de la
convocatoria de Junta General en la
pagina web de PETROPERU, desde la
fecha de publicacién de dicho anuncio.

Asimismo, sefala que en caso
de concurrencia de accionistas
minoritarios, la empresa incluird en la
pdagina web corporativa la informacion
que estime conveniente para facilitar
su participacién. El Estatuto Social
establece que el aviso de convocatoria
para todas las juntas generales debe
ser publicado en el Diario Oficial “El
Peruano” y en uno de los diarios de
mayor circulacién de Lima.

Por medio del Reglamento de Junta
de Accionistas, se desarrollaran los
mecanismos necesarios para dar
maxima difusién a la convocatoria.
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a. Complete la siguiente informacién para cada una de las Juntas realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Fecha dela Lugardela
aviso de Junta Junta
convocatoria

Ministerio de
Economiay
Finanzas,
jiron Junin 319,
Cercado de
Lima

26/02/2020

Ministerio de
Economiay
Finanzas,
jiron Junin 319,
Cercado de
Lima

03/04/2020

Ministerio de
Economiay
Finanzas,
jiréon Junin 319,
Cercado de
Lima

31/07/2020

(*) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion.

Especial

Tipo de
Junta

General

100

100

100

wn
[]
-
(=
[]
+
4
()]
<
U
(%)
<
[]
O
o
4

A través
de poderes

Ejercicio

directo (*)

100

100

100

No ejerci6 su

Participacién (%) sobre
el total de acciones con
derecho de voto

derecho de voto
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b. ¢Qué medios, ademds del contemplado en el articulo 43 de la Ley General
de Sociedades y lo dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e
Informacién Reservada, utilizé la sociedad para difundir las convocatorias a las

Juntas durante el ejercicio?

Correo electrénico
Via telefénica

Pdgina web corporativa

Pregunta Il.4

¢La sociedad pone a disposicion

de los accionistas toda Ia
informacién relativa a los
puntos contenidos en la agenda X
de la JGA y las propuestas de

los acuerdos que se plantean
adoptar (mociones)?

Correo postal

Redes Sociales

Otros / Detalle

Explicacion

El Reglamento de Junta de Accionistas
de PETROPERU sefiala que el Secretario
de la Junta entregard los documentos
correspondientes sobre cada punto de
la Agenda, a fin de que los accionistas se
encuentren debidamente informados de
los temas a tratar para ejercer su derecho
a voto en la Junta de Accionistas.

En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

¢Se precisé el lugar donde se encontraba la informacién referida a los

puntos de agenda a tratar en las Juntas?

éSe incluyé como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o

similares?
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Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

Principio 11: Propuestas de puntos de agenda

Preguntal Il.5 Explicacion

El Reglamento de Junta de Accionistas
indica que se facilitard a los accionistas
la posibilidad de que, por medio del
presidente del Directorio, planteen las
sugerencias que estimen oportunas sobre
las materias comprendidas en la agenda.
Asimismo, sefala el procedimiento de
aceptaciénodenegaciéndelas solicitudes
de inclusion de puntos de agenda por
parte de los accionistas minoritarios.

¢El Reglamento de JGA incluye
mecanismos que permiten a los
accionistas ejercer el derecho de
formular propuestas de puntos X
de agenda a discutiren la JGA y

los procedimientos para aceptar

o denegar tales propuestas?

a. Indique el nimero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio
para incluir puntos de agenda a discutir en la JGA, y cémo fueron resueltas:

Numero de solicitudes

Recibidas Aceptadas Denegadas

b. En caso se hayan denegado en el gjercicio solicitudes para incluir puntos de agenda
a discutir en la JGA indique si la sociedad comunicé el sustento de la denegatoria a
los accionistas solicitantes.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Preguntalll.6

¢La sociedad tiene habilitados
los mecanismos que permiten
al accionista el ejercicio del voto
a distancia por medios seguros,
electréonicos o postales, que
garanticen que la persona que
emite el voto es efectivamente
el accionista?

a. Deserelcaso,indique los mecanismos o medios que la sociedad tiene para el ejercicio

del voto a distancia.

Voto por medio electrénico

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente

informacion:

Fecha de la Junta

[e]
o
c
‘0
-
-
v
o
[]

% voto a distancia

Pagina web

corporativa

Explicacion

El Estatuto Social prevé que la Junta
General de Accionistas podrd reunirse
en sesiones no presenciales por medio de
cualquier medio, sea escrito o electrénico
o de otra naturaleza, que permita la
comunicacién y garantice la autenticidad
de los acuerdos.

Voto por medio postal

Correo postal

% voto distancia / total
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Pregunta Il.7

¢Lasociedadcuentacondocumentos
societarios que especifican con

claridad que los accionistas pueden
votar separadamente  aquellos
asuntos que sean sustancialmente
independientes, de tal forma que
puedan ejercer separadamente sus
preferencias de voto?

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

Explicacion

ElReglamentodeJuntadeAccionistas
establece que el proceso de votaciéon
de cada una de las propuestas de
acuerdos se desarrollard siguiendo
la agenda prevista. El presidente
deberd asegurarse que las distintas
propuestas se voten ordenada y
separadamente.

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad
que los accionistas pueden votar separadamente por:

El nombramiento o la ratificaciéon de los Directores mediante voto individual
por cada uno de ellos.

La modificacién del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que sean

X
sustancialmente independientes.

En ambos casos la votacién es de manera

Otras/ Detalle colegiada.

Preguntall.8 Explicacion

¢La sociedad permite, a quienes actuan

por cuenta de varios accionistas, emitir
votos diferenciados por cada accionista, X
de manera que cumplan con las
instrucciones de cada representado?

Los documentos societarios no
consideran restricciones.

Principio 13: Delegacién de voto

Pregunta Il.9

¢El Estatuto de la sociedad permite
a sus accionistas delegar su voto a
favor de cualquier persona?
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Explicacion

ElReglamentodeJuntadeAccionistas
regula la delegacién y representacién
del accionista en la Junta General
de Accionistas, sefialando que todo
accionista podrd hacerse representar
en el Junta General por medio de otra
persona, sea accionista o no.

En caso su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de
representacion, a favor de alguna de las siguientes personas:

De otro accionista
De un Director

De un gerente
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Pregunta II.10

a. ¢La sociedad cuenta con
procedimientos en los que se
detallan las condiciones, los
medios y las formalidades a
cumplir en las situaciones de
delegacién de voto?

b. ¢Lasociedadponeadisposicion
de los accionistas un modelo de
carta de representacién, donde
se incluyen los datos de los
representantes, los temas para
los que el accionista delega su
voto, y de ser el caso, el sentido
de su voto para cada una de las
propuestas?

Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser

representado en una Junta:

Formalidad (indique si la sociedad
exige carta simple, carta notarial,
escritura publica u otros).

Anticipacién (nimero de dias previos
a la Junta con que debe presentarse el
poder).

Costo (indique si existe un pago que
exija la sociedad para estos efectos ya
cudnto asciende).
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Explicacion

El procedimiento de delegacién vy
representacién del accionista en la Junta
General, se encuentra regulado en el
Reglamento de Junta de Accionistas.

Los representantes del Estado en
la Junta General de Accionistas de
PETROPERU se designan mediante
Decreto Supremo.

Es de precisar que el Reglamento de
Junta de Accionistas establece que,
al momento de la convocatoria de

X cada Junta General de Accionistas, el
Directorio pondrd a disposicion de todos
los accionistas minoritarios un modelo
de representacién, que facilite a estos
conceder su representacion la misma que
incluye lo sefalado en la pregunta, y que
podrd descargarse de la web corporativa
de PETROPERU.

Se tiene establecido que la representacién se
conferird por escrito, con firma legalizada y con
cardcter especial para cada Junta, salvo que se
trate de poderes otorgados por escritura publica.
Se pondrd a disposiciéon de todos los accionistas
minoritarios un modelo de representacion.

Se presenta el dia de la Junta General de
Accionistas.

No tiene costo.

Pregunta II.11

a. ¢La sociedad tiene como

politica establecer limitaciones
al porcentaje de delegacién de
votos a favor de los miembros
del Directorio o de la Alta
Gerencia?

. En los casos de delegacion de

votos a favor de miembros del
Directorio odela Alta Gerencia,
écla sociedad tiene como
politica que los accionistas
que deleguen sus votos dejen
claramente establecido el
sentido de estos?
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Explicacion

No se cuenta con una politica especifica
de limites al porcentaje de delegacién
de votos sefalado en la pregunta. Sin
embargo, el Reglamento de Junta de
Accionistas senala que el Director que
vote en representacion de los accionistas
no podrd ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones cuya
representacién haya obtenido enrelacién
con aquellos puntos de la agenda en
los que se encuentre en conflicto de
intereses.

El Reglamento de Junta de Accionistas
sefiala que PETROPERU adoptard una
posicién activa ante sus accionistas para
minimizar el envio y uso de delegaciones
de voto en blanco, para cual promoverad
al maximo que el documento en el que
conste larepresentacién contenga o lleve
adjunta: (i) la identidad del accionista
delegante y de su representante; (ii) el
Orden del Dia de la Junta General de
Accionistas; (iii) una indicacién instando
al accionista que no delegue en blanco;
y (vi) una solicitud de instrucciones
para el ejercicio del derecho de voto
eligiendo, para cada punto del Orden
del Dia, entre alguna de las siguientes
cuatro opciones: (i) voto Si; (ii) voto NO;
(iii) me ABSTENGO Yy (iv) dejo mi voto a
CRITERIO DE MI REPRESENTANTE.
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Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA

Pregunta I1.12 Explicacion

El seguimiento se realiza de conformidad
con el procedimiento “’"Control de
Cumplimiento de Acuerdos, Pedidos y
Requerimientos”

a. ¢La sociedad realiza el
seguimiento de los acuerdos X
adoptados por la JGA?

Es de precisar que se reporta a la Junta
General de Accionistas cuando el

X acuerdo se encuentra 100% cumplido,
a fin de que este érgano societario tome
conocimiento.

b. ¢La sociedad emite reportes
periddicos al Directorio y son
puestos a disposicion de los
accionistas?

De ser el caso, indique cudl es el drea y/o persona encargada de realizar el seguimiento
de los acuerdos adoptados por la JGA. En caso sea una persona la encargada, incluir
adicionalmente su cargo y drea en la que labora.

Area encargada

Secretaria General

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo

Rubén Martin Contreeras
Arce

Secretario General Secretaria General
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PILAR Ill: El directorio y la alta gerencia

Principio 15: Conformacién del Directorio

Preguntal lll.1 Explicacion

El Directorio estuvo conformado
por profesionales con las cualidades
por personas con diferentes contenidas en la interrogante.
especialidades 'y competencias, Ademds, los requisitos que los
directores deben cumplir para su
designaciéon o durante su ejercicio
y otras cualidades relevantes para se encuentran regulados en el

¢El Directorio estd conformado

con prestigio, ética, independencia

econdmica, disponibilidad suficiente
Reglamento de Régimen Interno de
Organizacion y Funcionamiento del
Directorio.

la sociedad, de manera que haya
pluralidad de enfoques y opiniones?

a. Indique la siguiente informacién correspondiente a los miembros del Directorio de
la sociedad durante el ejercicio.

Nombre y Formacién Profesional (*) Fecha Part. Accionaria (****)

Apellido

Inicio (**) Término (***) N° de Part (%)
acciones

Directores (sin incluir a los independientes)

Doctor en Economia (Ph.D.) por la Universidad
de Yale. Master en Economia y Desarrollo por
la misma universidad. Licenciado y bachiller en
Economia por la Universidad del Pacifico. Se ha
desempenado como consultor en los campos

Carlos Eduardo econdmico y financiero, pesca ye.nergl'cu. Es soci?— 1/02/2019  26/02/2020

Paredes Lanatta gerente general de Intelfin Estudios y Consultoria
SAC, profesoratiempo parcial en Pacifico Business
School (Universidad del Pacifico) y de la Escuela
de Postgrado de la Universidad Continental,
columnista del diario Gestién y coordinador para
la Pesca y Acuicultura Sostenibles.
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Nombre y
Apellido

Carlos Alfredo
Barrientos
Gonzales

Raul Ricardo
Pérez-Reyes
Espejo

Jaime Augusto
Aguirre
Guarderas

Formacién Profesional (*)

Bachiller en Administracion de Empresas por la
Pontificia Universidad Catdlica del Pert y magister
en Administracion Estratégica de Empresas por la
misma universidad. Ha participado en el Programa
de Alta Direcciéon (PAD) de la Universidad de
Piura y en el CEO Management Program de
la Northwestern University-Kellogg School of
Management. Cuenta con mds de 20 afos de
trayectoria profesional en direccién general de
empresas nacionales y multinacionales, habiendo
ocupado posiciones jefaturales, gerenciales y de

director independiente.

Economista por la Universidad de Lima. Ha
realizado estudios de Maestria en Economia en
el Centro de Investigacién y Docencia Econémica
(CIDE) y tiene un doctorado en Economia por la
Universidad de Las Palmas en Gran Canaria de
Espafa. Especializado en politicas de competencia
y en regulacién de servicios publicos.

Economista por la Universidad del Pacifico,

egresado de la primera promocién del Programa
de Miembros de Directorio Independientes en
CENTRUM  (Pontificia Universidad Catdlica
del Perd), obtuvo el grado de MBA con
especializacién en negocios internacionales de
Pace University, Nueva York. En 2020, participé
simultdneamente de tres Directorios (Mercantil
SA —hasta febrero—, Cargo Transport y Grupo
Silvestre). Ninguna de estas forma parte de grupo

“econémico alguno de PETROPERU.

Fecha Part. Accionaria (****)

N° de Part (%)
acciones

Inicio (**)  Término (***)

27/02/2020 5/04/2020

22/04/2019

20/06/2019

Nombre y
Apellido

Eduardo Alfredo
Guevara Dodds

Formacién Profesional (*)

Abogado por la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd y Master of Laws de la Southern Methodist
University de Dallas (Texas). Cuenta con mds de
20 afos de ejercicio profesional como asesor legal
de empresas de diversas industrias, incluyendo
del sector hidrocarburos, telecomunicaciones,
aerondutica y mineria. Recientemente se
desempeid como viceministro de Hidrocarburos
en el Ministerio de Energia y Minas, siendo
responsable del seguimiento de las politicas
y temas regulatorios de toda la industria de
hidrocarburos.
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Fecha Part. Accionaria (****)

N° de Part (%)
acciones

Inicio (**)  Término (***)

6/04/2020

Directores Independientes

Herndan Barros
Cruchaga

José Del
Carmen Cabrejo
Villagarcia

Admistrador de Empresas, graduado en la
Universidad del Pacifico, con Maestria en
Administracién de Empresas por la Universidad
de Texas en Austin McCombs School of Business.
Es licenciado ante FINRA/Estados Unidos en las
series 7.63 y 65. Se desempeid como asesor en
temas relacionados con mercados de capitales y
en financiamiento en el Ministerio de Economia y

Finanzas.

Doctor en Derecho por la Pontifica Universidad
Catdlica del Perd (candidato). Master of Law
in Securities and Financial Regulation por la
Georgetown University, asi como Magister en
Finanzas y Derecho Corporativo (candidato)
por la Universidad ESAN y Magister en Derecho
Internacional Econdémico por la Pontifica
Universidad Catdlica del Pert. En el sector publico,
se ha desempenado como asesor en Proyectos de
Concesiones e Infraestructura (Project Finance)
y asesor adscrito a la Comisidon de Defensa del
Consumidor y Organismos Reguladores del

Congreso de la Republica del Perd.

2/12/2016

1/02/2019

(*) Detallar adicionalmente si el Director participa simultdneamente en otros Directorios, precisando el niimero y si estos son parte del grupo econémico de la

sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicién de grupo econémico contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y

Grupos Econdémicos.
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(**) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.

(****) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacién sobre el capital social igual o mayor al 5%
de las acciones de la sociedad que reporta.

% del total de acciones en poder de los Directores 0]

Indique el nimero de Directores de la sociedad que se encuentran en cada uno de los
rangos de edades siguientes:

Menor a 35 Entre 35 a 55 Entre 55 a 65 Mayor a 65

b. Indique si existen requisitos especificos para ser nombrado Presidente del
Directorio, adicionales a los que se requiere para ser designado Director.

s .

En caso su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

c. ¢El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

w
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Explicacion

Preguntal lll.2

Los documentos societarios no
establecen la figura de director
X suplente.

éLa sociedad evita la designacién
de Directores suplentes o alternos,
especialmente por razones de

quérum? Durante el ejercicio 2020, no hubo

directores suplentes.

De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:

Nombres y apellidos del
Director suplente o alterno

Término (**)

(*) Corresponde al primer nombramiento como Director alterno o suplente en la sociedad que reporta.

(**) Completar sdlo en caso hubiera dejado el cargo de Director alterno o suplente durante el ejercicio.
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Principio 16: Funciones del Directorio

Preguntal lll.4

¢El Directorio tiene como funcion?:

a. Aprobar y dirigir la estrategia X
corporativa de la sociedad.

b. Establecer objetivos, metas y
planes de accién incluidos los

X
presupuestos anuales y los
planes de negocios.

c. Controlar 'y supervisar la
gestion 'y encargarse del X

gobierno y administracion de
la sociedad.

d. Supervisar las prdcticas de
buen gobierno corporativo
y establecer las politicas y X
medidas necesarias para su
mejor aplicacion.
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Explicacion

Esta es funcidn del Directorio, conforme
a lo recogido en el Estatuto Social y
en el Reglamento de Régimen Interno
de Organizacién y Funcionamiento del
Directorio.

Esta es funcién del Directorio conforme
a lo recogido en el Estatuto Social y
en el Reglamento de Régimen Interno
de Organizacién y Funcionamiento del
Directorio.

Esta es funcién del Directorio conforme
a lo recogido en el Estatuto Social y
en el Reglamento de Régimen Interno
de Organizaciéon y Funcionamiento del
Directorio.

Esta es funcién del Directorio conforme
a lo recogido en el Estatuto Social y
en el Reglamento de Régimen Interno
de Organizaciéon y Funcionamiento del
Directorio.

a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

El Directorio tiene todas las facultades de gestion y de representacion legal necesarias para

la administracién de PETROPERU; estas se encuentran especificadas en el Estatuto Social;
de igual forma se contemplan en el Reglamento de Régimen Interno de Organizacién y

Funcionamiento del Directorio.

b. ¢El Directorio delega alguna de sus funciones?

s

@
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Indique, de ser el caso, cudles son las principales funciones del Directorio que han
sido delegadas, y el érgano que las ejerce por delegacidn:

Funciones

Aprobar las contrataciones a plazo indeterminado
para cubrir plazas del CAP vacantes y
presupuestadas.

Aprobar los contratos temporales de trabajo por
suplencia, excepto del personal de los niveles 2 y 3.

Aprobar las contrataciones temporales de
trabajo sujetos a modalidad: para atender nuevas
funciones, inicio o incremento de actividad

o nivel de produccién de las necesidades del
mercado o para atender obras determinadas o
servicios especificos de duracién determinada,
asi como contratacion de cardcter intermitente,
de temporada, por emergencia o por reconversion
empresarial.

La facultad de aprobacidn de los perfiles de
puestos del cuadro de asignacion de personal (CAP)
de Estructura Bdsica (niveles 2 y 3).

La facultad de aprobacién de los perfiles de
puestos del cuadro de asignacion de personal (CAP)
de estructura complementaria (niveles 4, 5y 6).

Organo / Area a quien se ha

delegado funciones

Gerencia General.

Gerencia Gestiéon de Personas.

Gerencia General.

Gerencia General.

Gerencias de Estructura Bdsica,
segun corresponda.
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Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio

Preguntal lll.5 Explicacion

éLos miembros del Directorio

tienen derecho a?: El Reglamento de Régimen Interno de

X Organizacién y Funcionamiento del

a. Solicitar al Directorio el apoyo Directorio establece este derecho.

o aporte de expertos

b. Participar en programas de
induccién sobre sus facultades
y responsabilidades y a ser
informados  oportunamente
sobre la estructura
organizativa de la sociedad.

De acuerdo con la Politica de Induccién
para nuevos directores.

c. Percibir una retribucion De acuerdo con lo establecido en el
por la labor efectuada, que Reglamento de Régimen Interno de
combina el reconocimiento a Organizacién y Funcionamiento del

la experiencia profesional y
dedicacion hacia la sociedad
con criterio de racionalidad.

Directorio y la Politica de Retribucién de
los Directores, aprobada por la Junta
General de Accionistas.

a. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique
si la lista de asesores especializados del Directorio que han prestado servicios
durante el ejercicio para la toma de decisiones de la sociedad fue puesta en
conocimiento de los accionistas.

Si D No

De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacién
con algun miembro del Directorio y/o Alta Gerencia (*).

Si D No

(*) Para los fines de la vinculacién se aplicardn los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de Propiedad
Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

miembros que hubiesen ingresado a la sociedad.

Si
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De ser el caso, indique si la sociedad realizé programas de induccién a los nuevos

u

Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las
bonificaciones anuales de los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los

estados financieros de la sociedad.

Retribuciones
Directores (sin incluir
a los independientes)

Directores
Independientes

(%) Ingresos
Brutos

0.00146

0.00164

Bonificaciones

Entrega de
acciones

Entrega de
opciones

Entrega de dinero

Otros (detalle)

(%) Ingresos Brutos

Los directores solo han
recibido dietas por cada
sesion de Directorio y por
cada sesiéon de Comité de
Directorio a la que hayan
asistido.

El porcentaje de ingresos
brutos que representa la
retribucion de directores
independientes y no
independientes no incluye
la retribucién percibida por
el presidente del Directorio,
que fue 0.00283%,
respecto a los ingresos
brutos.
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Principio 18: Reglamento de Directorio

Preguntal lll.6 Explicacion

El Estatuto Social dispone que el
Directorio propondrd a la Junta General
de Accionistas para su aprobaciéon un
Reglamento de Régimen Interno de
Organizacién y Funcionamiento del
Directorio, que serd vinculante para los
directores cuando actden individualmente
por delegacién o como érgano colegiado.

é¢La sociedad cuenta con un

Reglamento de Directorio que

tiene cardcter vinculante y

su incumplimiento conlleva X

responsabilidad?
Por su parte, el Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién y Funcionamiento
del Directorio sefala que desde el
momento de su designacién los directores
tienen la obligacién de conocer, cumplir y
hacer cumplir dicho Reglamento.

Indique si el Reglamento de Directorio contiene:

Politicas y procedimientos para su funcionamiento X
Estructura organizativa del Directorio X
Funciones y responsabilidades del presidente del Directorio X
Procedimientos para la identificacién, evaluaciéon y nominacién de X
candidatos a miembros del Directorio, que son propuestos ante la JGA

Procedimientos para los casos de vacancia, cese y sucesion de los X

Directores

Otros / Detalle
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Principio 19: Directores Independientes

Preguntal lll.7 Explicacion

El Estatuto Social sefala que, de los
seis miembros que deben conformar el
Directorio, dos cuentan con la calidad de
independiente.

¢Al menos un tercio del Directorio
se encuentra constituido por X

Directores Independientes?
Durante 2020, dos directores tuvieron

la condicién de independientes.

Adicionalmente, a los establecidos en los “Lineamientos para la Calificacién de
Directores Independientes”, la sociedad ha establecido los siguientes criterios para
calificar a sus Directores como independiente:

i). No ser funcionario o servidor publico.

ii). No haber tenido vinculo laboral con PETROPERU o relacién comercial o contractual de
cardcter significativo con PETROPERU, dentro de los dos Gltimos afios anteriores a la
fecha de su designacion.

iii). No mantener litigio o conflicto de intereses con la empresa, o que en general, estén
incursos dentro de las incompatibilidades establecidas en el articulo 161° de la Ley
General de Sociedades.

Ademds de los criterios sefialados, se tomard en consideracién lo siguiente:

- Desarrollar una actividad profesional plena y calificada al margen del Directorio.

- Mantener una situacién patrimonial que permita presumir una independencia econémica

suficiente frente a la retribucién que pueda percibir del Directorio de PETROPERU.
- Contar con un perfil profesional y personal que permita presumir su independencia.
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Preguntal lll.8

Explicacion

El Directorio puede proponer a la Junta
General de Accionistas el nombramiento
de directores independientes o no.
Dicha propuesta, conforme lo sefiala
el Reglamento de Régimen Interno de
Organizacién y Funcionamiento del
Directorio, debe estar acompanada
de un informe que abordara el

Pregunta III.9

¢El Directorio cuenta con un
plan de trabajo que contribuye
a la eficiencia de sus funciones?

Principio 20: Operatividad del Directorio

X
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Explicacién

Anualmente, el Directorio aprueba un
Plan de Trabajo; en diciembre de 2019 el
Directorio de PETROPERU aprobé su Plan
de Trabajo Anual para el periodo 2020.

a. ¢El Directorio declara e . .
< ' . ' qu cumplimiento por parte del candidato de
el candidato que propone .. .. .
. . las condiciones y requisitos establecidos
es independiente sobre Ila . .
R . para ser nombrado Director. Asimismo,
base de las indagaciones que la ropuesta de nombramiento icacié
realice y de la declaracién del prop . . . RS EEaI-10 BB sceion
. para cubrir la posicion de director
candidato? < . . ~
independiente deberd acompafiarse de El Reglamento de Régimen Interno de
una declaracién jurada por parte del Organizacién y Funcionamiento del
candidato que cumple los requisitos Directorio sefiala que el Directorio podrd
establecidos por PETROPERU para ser adoptar acuerdos por medio de sesiones
considerado independiente, indicando no presenciales, utilizando al efecto
expresamente cualquier factor que éLa sociedad brinda a sus los medios escritos, electrénicos o de
pueda poner en entredicho ante terceros Directores los canales 'y cualquier otra naturaleza siempre que
dicha independencia. procedimientos necesarios permitan la comunicacién y garanticen la
para que puedan participar X utenticidad del acuerdo.
b. ¢Los candidatos a Directores eficazmente en las sesiones de

Independientes declaran su
condicién de independiente
ante la  sociedad, sus
accionistas y directivos?

Al inicio de cada ejercicio los Directores
Independientes firman su Declaracién
Jurada de Independencia.

Directorio, inclusive de manera
no presencial?

Tanto en la sesién presencial como en la
no presencial, el secretario del Directorio
procede a efectuar la citacién mediante
esquela entregada con cargo de recepcién
con una anticipacidon no menor de cuatro
dias (tiles a la fecha sefialada para la
sesion.

Indique sial menos una vez al afio el Directorio verifica que los Directores Independientes
mantengan el cumplimiento de los requisitos y condiciones para poder ser calificados
como tal.

a. Indique en relaciéon a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio,
lo siguiente:

NuUmero de sesiones realizadas 47

o [

Ndmero de sesiones en las que se haya prescindido de

convocatoria (*)

Numero sesiones en las cuales no asisti6 el Presidente del
Directorio
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Numero de sesiones en las cuales uno o mas Directores fueron
representados por Directores suplentes o alternos

Numero de Directores titulares que fueron representados en al
menos una oportunidad

(*) Eneste campo deberd informarse el nimero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto en el tltimo
parrafo del articulo 167 de la LGS.

b. Indique el porcentaje de asistencia de los Directores a las sesiones del Directorio
durante el ejercicio.

% de asistencia

Eduardo Alfredo Guevara Dodds 97.87
Herndn Barros Cruchaga 100
José Del Carmen Cabrejo Villagarcia 100
Raul Ricardo Pérez — Reyes Espejo | 97.87

Jaime Augusto Aguirre Guarderas 100

c. Indique con qué antelacién a la sesién de Directorio se encuentra a disposicién de los
Directores toda la informacién referida a los asuntos a tratar en una sesién.

Menor a 3 dias De 3 a 5dias Mayor a 5 dias
Informacién no confidencial X
Informacidén confidencial X

a.

Pregunta .11

a. ¢El Directorio evalua, al menos
una vez al afo, de manera
objetiva, su desempefno como
organo colegiado y el de sus
miembros?

¢Se alterna la metodologia
de la autoevaluaciéon con
la evaluacién realizada por
asesores externos?

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

En noviembre de 2020, se inicid el
proceso de evaluacion externa.

La Politica de Evaluacién de Directorio,
Comités de Directorio y Directores regula
la metodologia de la siguiente manera:
(i) evaluaciéon interna, conocida como
autoevaluacion, y (i) evaluacién externa,
que es llevada a cabo por consultores
externos a la Empresa. Ambas
evaluaciones se alternan cada afo.

Indique si se han realizado evaluaciones de desempefio del Directorio durante el

ejercicio.

Como érgano colegiado

A sus miembros

En caso la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea
afirmativa, indicar la informacion siguiente para cada evaluacion:

Autoevaluacién

Evaluacién

Evaluacién externa

Fecha Difusién(*) Fecha Entidad encargada Difusién (*)

Directorio, Directores,
Comités de Directorio

)

Mercados de Capitales,

Inversiones y Finanzas,

Consultores SA (MC&F
S.A))

Indicar Si o No, en caso la evaluacién fue puesta en conocimiento de los accionistas.
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Principio 21: Comités especiales

Pregunta I11.12

. ¢El Directorio de la sociedad

conforma comités especiales
que se enfocan en el andlisis
de aquellos aspectos mds
relevantes para el desempeno
de la sociedad?

. ¢El Directorio aprueba los

reglamentos que rigen a cada
uno de los comités especiales
que constituye?

¢Los comités especiales estdn
presididos por  Directores
Independientes?

. ¢Los comités especiales tienen

asignado un presupuesto?

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

Explicacién

El Estatuto Social de PETROPERU
faculta al Directorio a constituir
comités de Directorio de cardcter
permanente o temporal, con facultades
de apoyo, informacién, asesoramiento y
propuestas en materias seleccionadas.
Ademds, del Comité de Administracion
y el Comité de Auditoria y Control, el
Directorio conformé el Comité de Buenas
Prdcticas de Gobierno Corporativo, y el
Comité de Innovacién y Desarrollo de
Negocios.

En diciembre de 2018, el Directorio
aprobé la dltima actualizacién de
los reglamentos internos de los tres
comités de Directorio existentes a dicha
fecha. En 2020, el Directorio aprobd el
Reglamento del Comité de Innovacién y
Desarrollo de Negocios.

El Estatuto Social privilegia
la participacion de directores
independientes en la conformacion de
los comités de Directorio, por lo cual los
comités se conforman por dos directores
independientes y un director no
indepenediente. Cada uno de los comités
de Directorio es presidido por uno de los
directores independientes.

Los reglamentos internos de los comités
de Directorio tienen previsto solicitar al
Directorio la contratacién de asesores
externos en caso de que se considere
necesario.

Pregunta lll.13

¢lLa sociedad cuenta con un
Comité de Nombramientos y
Retribuciones que se encarga
de nominar a los candidatos a
miembro de Directorio, que son
propuestos ante la JGA por el
Directorio, asi como de aprobar
el sistema de remuneraciones e
incentivos de la Alta Gerencia?

Pregunta ll1.14

écla sociedad cuenta con
un Comité de Auditoria
que supervisa la eficacia e
idoneidad del sistema de
control interno y externo de
la sociedad, el trabajo de la
sociedad de auditoria o del
auditor independiente, asi
como el cumplimiento de las
normas de independencia legal
y profesional?

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

Los documentos societarios establecen

estas funciones al Directorio. Sin perjuicio
de ello, PETROPERU cuenta con el Comité
de Adminsitracién del Directorio, el cual
tiene entre sus funciones el recomendar
criterios para la seleccién de candidatos
a directores y revisarlos periédicamente;
asimismo, evaluar, por encargo del
Directorio, a los candidatos a gerentes
y ejecutivos principales y formular las
propuestas o recomendaciones que
correspondan;ysupervisarperidodicamente
el cumplimiento de las politicas y normas
referidas a evaluaciones, remuneraciones
e incentivos para el personal de
PETROPERU y formular recomendaciones
para su mejora al Directorio.

Explicacion

El Comité de Auditoria y Control del
Directorio de PETROPERU supervisa,
entre otras, laimplementacién del sistema
de control interno, y las recomendaciones
emitidas por la Contraloria General de la
Republica, auditores externos e internos.
Asimismo, recomienda al Directorio vy
Gerencia General mejoras al sistema de
control interno, con base en los resultados
(informes, reportes u otros documentos)
emitidos por la Contraloria General de
la Republica, auditoria externa y demds
entes de control externo y de fiscalizacién.
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a. Precise si la sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:

Comité de Riesgos

Comité de Gobierno Corporativo X

b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacién

respecto de cada comité:

COMITE 1

Comité de Buenas Prdcticas de Gobierno Corporativo

Denominacién del Comité:

Fecha de creacién:

Principales funciones:

16/09/2009

Revisar y presentar para aprobacién del Directorio las
modificaciones al Cédigo BGC de PETROPERU.

Supervisar la efectiva aplicacién de prdcticas de BGC, de
acuerdo con las cuales opera PETROPERU, proponiendo
mejoras.

Evaluar, recomendar y proponer al Directorio la aprobaciéon de
la informacién sobre el cumplimiento de los principios de BGC
para las sociedades peruanas.

Supervisar que las politicas y normas sobre BGC estén
disponibles para los grupos de interés por medios accesibles.

Coordinar que las politicas, planes y programas de
responsabilidad social empresarial que se implementen
en PETROPERU se encuentren en concordancia con los
estandares de BGC.

Coordinar con la Administracién la difusién de las prdcticas
de BGC entre todos los miembros de la Empresa y promover
programas de capacitacion del personal de direccién sobre el
tema.

Miembros del Fecha

Comité (*):

Nombres y Apellidos Inicio (*) Término(**)

José del Carmen

1 2/2019
Cabrejo Villagarcia 8/02/20
Jaime Augusto Aguirre
Guarderas 23/07/2019
Hernan Barros 23/07/2018

Cruchaga

% Directores Independientes respecto del total del
Comité

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con
el articulo 174 de la Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Cargo dentro del Comité

Presidente

Miembro

Al cierre del ejercicio mantuvo el cargo
de miembro; es de precisar que, en el

periodo del 23/07/2018 al 18/02/2019,
tuvo el cargo de presidente del comité.

66.67

(*) Se brindard informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se

reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***) Completar sdélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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Denominacién del Comité:

Fecha de creacién:

Principales funciones:

COMITE 2

Comité de Auditoria y Control

20/08/2010

Recomendar al Directorio politicas y metodologias por ser
aplicadas para fortalecer el sistema de control interno.

Supervisar la implementaciéon del sistema de control interno y
las recomendaciones de la Contraloria General de la Republica,
auditores externos e internos.

Conocer los asuntos relacionados con el cumplimiento del
Cédigo de Integridad y del proceso de informacién financiera.

Emitir recomendaciones a los términos de referencia
elaborados por el érgano competente para la designacién de
los auditores externos independientes, de acuerdo con las
normas aplicables.

Supervisar politicas financieras y contables, el cumplimiento
regulatorio, y reportes financieros, entre otros.

Vigilar el establecimiento de un sistema de gestién de riesgos.

Revisar los informes de exposicion de riesgos elaborados por
el 6rgano competente.

Informarse de los servicios contratados con el auditor externo
que dictamind los estados financieros, distintos a los de
auditoria financiera.

Miembros del Fecha

Comité (*):

Nombres y Apellidos Inicio (*) Término(**)

Herndn Barros

2 7/201
Cruchaga 3/07/2018
Raul Rlcard? Pérez - 10/05/2019
Reyes Espejo
José del Carmen 18/02/2019

Cabrejo Villagarcia

% Directores Independientes respecto del total del
Comité

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el
articulo 174 de la Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Cargo dentro del Comité

Presidente

Miembro

Miembro

66.67

(*) Se brindard informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se

reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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Denominacién del Comité:

Fecha de creacién:

Principales funciones:

COMITE 3

Comité de Administraciéon

20/08/2010

Requerir informes a la Administracién de PETROPERU sobre
las actividades de gestién, direccién y administracién de
PETROPERU.

Recomendar al Directorio la aprobacién de politicas generales
necesarias para la mejor gestion, direcciéon y administraciéon
de PETROPERU.

Presentar al Directorio por intermedio del presidente del
comité o cualquiera de sus miembros informes de las
sesiones de este, indicando las principales recomendaciones y
decisiones adoptadas por el Comité de Administracion.

Evaluar, por encargo del Directorio, a los candidatos a
gerentes y ejecutivos principales y formular las propuestas o
recomendaciones que correspondan.

Supervisar periédicamente el cumplimiento de las politicas y
normas referidas a evaluaciones, remuneraciones e incentivos
para el personal de PETROPERU y formular recomendaciones
al Directorio.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Miembros del Fecha

Comité (*): Cargo dentro del Comité
Nombres y Apellidos Inicio (*) Término(**)

Herndn Barros

Cruchaga 23/07/2018 Presidente, a partir del 18/02/2019
José del Carmen .

Cabrejo Villagarcia 18/02/2019 Miembro

Jaime Augusto Aguirre 7/11/2019 Miembro

Guarderas

% Directores Independientes respecto del total del

o 66.67
Comité
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 4
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el si D No
articulo 174 de la Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA Si D No

(*) Se brindard informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se
reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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Denominacién del Comité:

Fecha de creacién:

Principales funciones:

COMITE 4

Comité de Innovacion y Desarrollo de Negocios

16/12/2019

Contribuir a formular y afianzar la estrategia de investigacion,
desarrollo e innovacién, alineada con su desarrollo a largo
plazo. Supervisar, implementar y recomendar mejoras
de investigacién, desarrollo e innovacién. Conocer sobre
la implementaciéon de estrategia digital, cambio cultural
tecnoldgico, implementacién de metodologias y proyectos
disruptivos. Recomendar aprobar politicas generales, de
innovacion tecnoldgica en procesos de produccién y desarrollo
de actividades de hidrocarburos o energéticas. Coordinar con
la Administracién la elaboracién y seguimiento de politicas y
procedimientos sobre investigacién, desarrollo e innovacioén.
Informar al Directorio sobre principales recomendaciones
y decisiones adoptadas. Supervisar el cumplimiento de las
politicas y normas de investigacién, desarrollo e innovacion, y
formular su mejora al Directorio.
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Miembros del Fecha

Comité (*): Cargo dentro del Comité
Nombres y Apellidos Inicio (*) Término(**)

José del Carmen

16/12/2019 Presi
Cabrejo Villagarcia 6/12/20 residente
Hernan Barros 16/12/2019 Miembro
Cruchaga
Jaime Augusto Aguirre 16/12/2019 Miembro

Guarderas

% Directores Independientes respecto del total del

o 66.67
Comité
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 2
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con si No D
el articulo 174 de la Ley General de Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA Si D No

(*) Se brindard informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se
reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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Pregunta lll.15

é¢La sociedad adopta
medidas para prevenir,
detectar, manejar vy
revelar conflictos de
interés que puedan
presentarse?

Area encargada

Nombres y Apellidos

Jhohanna Mercedes Cortez
Salazar

X

Jefe Unidad Integridad y
Transparencia

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

Principio 22: Cédigo de Etica y conflictos de interés

Explicacién

Las medidas que se adoptan para prevenir,
detectar, manejar y revelar los conflictos de
interés son por medio de la evaluacién y andlisis
de la informacién declarada por los trabajadores
sobre conflicto de intereses en el documento que
suscriben todos los afos.

Previo a una contratacidon, las dreas que
participan deben revisar el Aplicativo del Sistema
de Integridad, donde se almacena la informacién
de las personas juridicas o naturales declaradas
por los trabajadores, a efectos de advertir con
anterioridad a una contratacién la existencia o
no de un conflicto de intereses. Toda duda sobre
conflicto de intereses debe ser consultada con la
Oficialia de Cumplimiento.

Secuentaconlos canalesdelalineade Integridad,
mediante los cuales si un trabajador o tercero
tiene conocimiento de algin caso irregular, como
podria ser el caso de un conflicto de intereses, este
puede reportarlo por medio de dichos canales.

Finalmente, la Empresa realiza actividades de

capacitacion y sensibilizacién.

Indique, de ser el caso, cudl es el drea y/o persona responsable para el seguimiento
y control de posibles conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir
adicionalmente su cargo y drea en la que labora.

Unidad Integridad y Transparencia de la Oficialia
de Cumplimiento

Persona encargada

Cargo

Oficialia de cumplimiento

Preguntal lll.16

a. ¢La sociedad cuenta con

un Cdédigo de Etica (*)
cuyo cumplimiento es
exigible a sus Directores,
gerentes, funcionarios y
demds colaboradores (**)
de la sociedad, el cual
comprende criterios éticos
y de responsabilidad
profesional, incluyendo
el manejo de potenciales
casos de conflictos de
interés?

. ¢El Directorio aprueba los

reglamentos que rigen a
cada uno de los comités
especiales que constituye?

independientemente del régimen o modalidad laboral.

X

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

Durante 2019, se aprobd la actualizacién y
modificaciéon del Cédigo de Integridad de
PETROPERU el mismo que alcanza a todos
los niveles organizacionales y Directores.

El Cddigo de Integridad incorpora el
compromiso de actuar con honestidad
y ética, buscando siempre proteger los
intereses de PETROPERU. Los trabajadores
buscan evitar situaciones que signifiquen
o pudieran significar un conflicto entre
intereses personales y los intereses de
PETROPERU. Este documento es una
guia de comportamiento, disefiada para
orientar nuestra actuacién ética ante
diversas situaciones con las que podriamos
enfrentarnos en nuestro trabajo. Asimismo,
en el Cédigo de Integridad se encuentra el
Compromiso de Adhesiéon al Sistema de
Integridad mediante el cual los trabajadores
declaran anualmente si tiene situaciones
potenciales de conflicto de intereses, y esa
informacién es tramitada por medio de un
procedimiento aprobado para tal fin.

El Plan de Capacitacién Corporativo es
aprobado por la Gerencia General.

Asimismo,laGerenciaGeneralapruebaelPlan
de Sensibilizacién, Difusién y Capacitacion
de la Oficialia de Cumplimiento, el cudl
contempla las actividades de comunicacién,
capacitacién y entrenamiento a cargo de la
Unidad Integridad y Transparencia para el
cumplimiento del Cédigo de Integridad.

(*) ElCédigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.
(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algun tipo de vinculo laboral con la sociedad,
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Si la sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente:

a. Se encuentra a disposicion de:

Accionistas X
Demds personas a quienes les resulte aplicable X
Del publico en general X

b. Indique cudl es el drea y/o persona responsable para el sequimiento y cumplimiento
del Cédigo de Etica. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su
cargo, el drea en la que labora, y a quien reporta.

Unidad Integridad y Transparencia de la Oficialia

A d
rea encargada de Cumplimiento

Persona encargada

Persona a quien

Nomb Apellid C A
ombres y Apellidos argo rea Jorta
Jhohanna Mercedes  Jefe Unidad Integridad Oficialia de Oficial de
Cortez Salazar y Transparencia cumplimiento Cumplimiento

c. ¢Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Cédigo?

o [

d. Indique el nimero de incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho
Cédigo, detectadas o denunciadas durante el ejercicio.

Numero de incumplimientos 5

Pregunta lll.17

a. ¢La sociedad dispone de

mecanismos que permiten
efectuar denuncias
correspondientes a
cualquier comportamiento
ilegal o contrario a la
ética, garantizando Ia
confidencialidad del
denunciante?

. ¢lLas denuncias se

presentan directamente
al Comité de Auditoria
cuando estdn
relacionadas con aspectos
contables o cuando Ila
Gerencia General o la
Gerencia Financiera estén
involucradas?

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

PETROPERU cuenta con la Linea de Integridad
que es el sistema oficial de denuncias, el mismo
que tiene diferentes canales de comunicacién
para que los trabajadores de PETROPERU o
terceros cumplan con comunicar cualquier
irregularidad seria o sensible para la Empresa
de manera proactiva, relacionada con
conductas contrarias al Cédigo de Integridad
y normas del Sistema de Integridad.

La Linea de Integridad es administrada por un
operadorindependiente, externo ala Empresa,
con el fin de resguardar la confidencialidad e
identidad de la persona que denuncia, con el
objetivo de que los denunciantes se sientan
seguros Yy se eviten represalias.

El Procedimiento “Plan de respuesta a
denuncias por incumplimientos al Sistema de
Integridad”, sefiala que en caso de denuncias
relacionadas con el gerente general y gerente
finanzas, asi como con aspectos contables y
financieros deberdn ser reportados al Comité
de Auditoria y Control.

Asimismo, se cuenta con un Comité de
Integridad que es un érgano auténomo e
independiente a cargo de la atenciéon de
incumplimientos oirregularidades respecto del
Cédigo de Integridad de PETROPERU y normas
relacionadas, garantizando la imparcialidad
y objetividad en la evaluacién de los casos o
eventos irregulares que pudieran presentarse.
Este Comité es presidido por un externo
independiente. Asimismo, el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo de PETROPERU sefala
que las denuncias que estén relacionadas
con aspectos contables o cuando la Gerencia
General, los funcionarios nivel 2 ylos miembros
del Comité de Integridad estén involucrados,
serdn presentadas directamente al Comité de
Auditoria y Control.

255



256

Preguntallll.18

a. ¢ElDirectorio es responsable de

realizar seguimiento y control
de los posibles conflictos
de interés que surjan en el
Directorio?

En caso la sociedad no sea una
institucién financiera, ¢Tiene
establecido como politica que
los miembros del Directorio
se encuentran prohibidos de
recibirpréstamosdelasociedad
o de cualquier empresa de su
grupo econdmico, salvo que
cuenten con la autorizacién
previa del Directorio?

En caso la sociedad no sea
una institucién  financiera,
¢Tiene  establecido como
politica que los miembros de
la Alta Gerencia se encuentran
prohibidos de recibir
préstamos de la sociedad o de
cualquier empresa de su grupo
econdmico, salvo que cuenten
con autorizacién previa del
Directorio?

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

Explicacion

El Estatuto Social dispone que es funcion
del Directorio establecer mecanismos

para el conocimiento y gestion de los
conflictos de interés de PETROPERU con
accionistas, alta gerencia y directores,
asi como son sus partes vinculadas, y el
control de las operaciones con partes
relacionadas.

Asimismo, el Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién y Funcionamiento
del Directorio establece que los directores
deberdn comunicar al Directorio cualquier
situacion de conflicto y se prevé el
procedimiento a seguir en estos casos.
Anualmente el Directorio realiza el
seguimeinto correspondiente de acuerdo
a su Plan de Trabajo.

El Estatuto Social prohibe que se conceda
créditos o se otorguen garantias a favor
de los miembros del Directorio.

El Estatuto Social prohibe que se conceda
créditos o se otorguen garantias a
favor de los gerentes o apoderados de
PETROPERU.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

a. Indique la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan
la condicién de accionistas en un porcentaje igual o mayor al 5% de la sociedad.

% sobre el total de
acciones

Nombres y apellidos Ndmero de acciones

No aplica

No aplica

% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia o

b. Indique si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la
Sociedad es cényuge, pariente en primer o segundo grado de consanguinidad, o
pariente en primer grado de afinidad de:

Nombres y Vinculacion con: Nombres y apellidos del Tipo de Informacion
apellidos accionista / Director / vinculacién adicional
Gerente (**) (**)

-~
*
A
(=]
-
&
c
2
v
Y]
<

Director
Alta Gerencia

Ninguno

(*) Accionistas con una participacién igual o mayor al 5% del capital social.

(**) Para los fines de la vinculacién se aplicardn los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de Propiedad
Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

(**)En el caso exista vinculacién con algin accionista incluir su participacién accionaria. En el caso la vinculacién sea

con algiin miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

257



258

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

c. En caso algin miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio
materia del presente reporte algin cargo gerencial en la sociedad, indique la
siguiente informacion:

Cargo gerencial que Fecha en el cargo gerencial

Nomb llido!
mbresy apeflicos desempeiia o desempeind Inicio (*)

Término(**)

Ninguno

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.

(**) Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. Encaso algdn miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido
durante el ejercicio, alguna relacién de indole comercial o contractual con la sociedad,
que hayan sido importantes por su cuantia o por su materia, indique la siguiente
informacion.

Nombres y Apellidos Tipo de Relaciéon Breve Descripcion

Ninguno

Pregunta I11.19

a. ¢El Directorio cuenta con

politicas 'y procedimientos
paralavaloracién, aprobacion
y revelacién de determinadas
operaciones entre la sociedad
y partes vinculadas, asi como
para conocer las relaciones
comerciales o personales,
directas o indirectas, que los
Directores mantienen entre
ellos, con la sociedad, con
sus proveedores o clientes, y
otros grupos de interés?

En el caso de operaciones
de especial relevancia o
complejidad, ¢Se contempla
la intervencion de asesores
externos independientes para
su valoracion?

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Principio 23: Operaciones con partes vinculadas

Explicacién

El Reglamento de Régimen Interno de
Organizacién y Funcionamiento del
Directorio establece que las transacciones
con sociedades o partes vinculadas con
PETROPERU entendidas como toda

transferencia de recursos, servicios u
obligacionesentreellasdeberdn ser puestas
en conocimiento del Directorio para su
autorizacién correspondiente. Asimismo,
establece criterios para determinar quienes
pueden ser considerados sociedades o
partes vinculadas de los directores o
gerentes. Adicionalmente, menciona que
cuando el Directorio lo considere necesario,
someterd a consideracién de la Junta
General de Accionistas la decision de
aprobar la operacién con las partes y/o
sociedades vinculadas.

Se somete a discrecionalidad del Directorio
laintervencion de asesores externos para el
caso de operaciones de especial relevancia
o complejidad con partes vinculadas. Sin
embargo, el Directorio podrd solicitar la
informacién y asesoramiento que necesite
para el desempefio de sus funciones, de
conformidad con el Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién y Funcionamiento
del Directorio.

a. De cumplircon el literal a) de la pregunta 11119, indique el(las) drea(s) de la sociedad

encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los

siguientes aspectos:

Aspectos

Aprobacion

Revelacion

Area Encargada

Valoraciéon
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b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

El Reglamento de Régimen Interno de Organizacién y Funcionamiento del Directorio
establece que las transacciones con sociedades o partes vinculadas con PETROPERU
deberdn ser puestas en conocimiento del Directorio para su autorizacién correspondiente.
Cuando el Directorio lo considere necesario, someterd a consideracion de la Junta General
de Accionistas la decision de aprobar la operaciéon con las partes o sociedades vinculadas.
Previamente la aprobacidon de la operacién de que se trate, el Directorio deberd emitir un
informe valorando la operacién desde el punto de vista de la equidad de trato a los accionistas
y de respeto a las condiciones del mercado.

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas
durante el ejercicio que hayan sido importantes por su cuantia o por su materia.

Nombre o denominacién
social de la parte
vinculada

Naturaleza de la Tipo de la
vinculacién (*) operacién

Importe (S/.)

Ninguna.

(*) Para los fines de determinar la vinculacién se aplicardn las Disposiciones para la aplicacién del literal c) del articulo 51 de

la Ley del Mercado de Valores, aprobadas por Resolucién N° 029-2018-SMV/01 o norma que la sustituya.

d. Precise si la sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:

Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia

Pregunta I11.20/Cumplimiento

. ¢La sociedad cuenta con una

politica clara de delimitacion
de funciones entre la
administracién o gobierno
gjercido por el Directorio, la
gestion ordinaria a cargo de la
Alta Gerencia y el liderazgo del
Gerente General?

. ¢lLas designaciones de

Gerente General y presidente
de Directorio de la sociedad
recaen en diferentes personas?

¢La Alta Gerencia cuenta con
autonomia suficiente para el
desarrollo de las funciones
asignadas, dentro del marco X
de politicas y lineamientos
definidos por el Directorio, y
bajo su control?

. ¢La Gerencia General es

responsable de cumplir y hacer
cumplir la politica de entrega X
de informacién al Directorio y a

sus Directores?

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

Las funciones de administracion o
gobierno de PETROPERU a cargo del
Directorio se encuentran definidas
claramente en el Estatuto Social y
Reglamento de Régimen Interno de
Organizacién y Funcionamiento del
Directorio. De la misma manera para las
funciones de la Alta Gerencia y del gerente
general. Sin embargo, el Estatuto Social
sefiala que las funciones y atribuciones del
gerente general pueden ser asumidas por
el presidente de Directorio previo acuerdo
de la Junta General de Accionistas.

Al cierre del periodo 2020, el presidente
del Directorio y el gerente general
fueron Eduardo Alfredo Guevara Doods
y Carlos Alfredo Barrientos Gonzdles,
respectivamente.

El Estatuto Social define las funciones
del Directorio y de Ila Gerenciq,
respectivamente, corresponde al
gerente general dirigir las actividades
de PETROPERU por delegacién del
Directorio; ejecutar la politica interna,
los procedimientos y los programas
operativos.

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
de PETROPERU establece que entre
las principales responsabilidades de la
Gerencia General se encuentra poner en
conocimiento del Directorio los asuntos
de competencia de este érgano, cuidando
que las propuestas vayan acompanadas
de los informes y dictdmenes
correspondientes.
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Explicacion

Pregunta I11.20/Cumplimiento

La evaluacién del gerente general se
efectiia anualmente de acuerdo con los
criterios de evaluacién y metodologia
aprobados por el Directorio, para el
periodo de evaluacion.

e. ¢El Directorio evalua
anualmente el desempeno de
la Gerencia General en funcién
de estdndares bien definidos?

f. ¢La remuneracién de la Alta
Gerencia tiene un componente
fijo y uno variable, que toman
en consideracion los resultados
de la sociedad, basados en
una asuncion prudente 'y
responsable de riesgos, y el
cumplimiento de las metas
trazadas en los planes
respectivos?

La Alta Gerencia cuenta conremuneracion
X fija. La Politica Salarial de PETROPERU no
contempla remuneracién variable.

a. Indique la siguiente informacién respecto a la remuneracién que percibe el Gerente
General y plana gerencial (incluyendo bonificaciones).

Remuneracion (*)

Variable

Ninguno

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia,
respecto del nivel de ingresos brutos, seguin los estados financieros de la sociedad.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

b. En caso la sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las
determinadas por mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en
que éstas se pagan.

Gerencia General Gerentes

Entrega de acciones - -

Entrega de opciones - -
Entrega de dinero - -

Otros / Detalle -

c. En caso de existir un componente variable en la remuneracién, especifique cuales
son los principales aspectos tomados en cuenta para su determinacién.

No aplica.

d. Indique si el Directorio evalué el desempefio de la Gerencia General durante el
ejercicio.

o L
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Pregunta IV.1

a. ¢El Directorio aprueba una

politica de gestiéon integral
de riesgos de acuerdo con
su tamano y complejidad,
promoviendo una cultura de
gestion de riesgos al interior de
la sociedad, desde el Directorio
y la Alta Gerencia hasta los
propios colaboradores?

. ¢La politica de gestion integral

de riesgos alcanza a todas las
sociedades integrantes del
grupo y permite una vision
global de los riesgos criticos?

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestién de riesgos

Explicacion

En 2019, el Directorio aprobd la Politica
de Gestion de Riesgos mediante la cual se
compromete a implementar y mantener
un Sistema de Gestion de Riesgos
corporativo, que le permita reducir la
probabilidad de ocurrencia y el impacto
de los distintos riesgos que enfrenta
hasta llevarlos a niveles adecuados que
conlleven a asegurar razonablemente
la consecucion de los objetivos
organizacionales y el cumplimiento del
ordenamiento juridico vigente aplicable a
la Empresa.

PETROPERU no integra un grupo
econdmico.

¢La sociedad cuenta con una politica de delegacién de gestion de riesgos que establezca
los limites de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

.

a.

b.

Pregunta V.2

¢La Gerencia General gestiona
los riesgos a los que se
encuentraexpuestalasociedad
y los pone en conocimiento del
Directorio?

¢cla Gerencia General es
responsable del sistema de
gestién de riesgos, en caso no
exista un Comité de Riesgos o
una Gerencia de Riesgos?

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

El gerente general como presidente del
Comité de Control Interno y Gestion de
Riesgos en coordinacién con la Gerencia
Departamento Auditoria Interna y Riesgos
dirige y apoya la gestion de riesgos.

El gerente general como presidente del
Comité de Control Interno y Gestion de
Riesgos en coordinacién con la Gerencia
Departamento Auditoria Interna y Riesgos
dirige y apoya la gestion de riesgos.

¢La sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?

@

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion:

Fecha de ejercicio del cargo

Nombres y apellidos

Area / é6rgano al que

Zenaida Calderén Anticona

Zenaida Calderén Anticona

)

Inicio (*)

2/12/2019

2/03/2020

Término(**) e
Gerencia Corporativa
1/03/2020 Planeamiento, Gestiéon y
Riesgos.
Directorio.

Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.
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Pregunta IV.3

¢Lasociedad cuentacon
un sistema de control
interno y externo, cuya
eficacia e idoneidad
supervisa el Directorio
de la Sociedad?

X

Explicacion

PETROPERU se encuentra comprometido con la
implementaciéon del Sitema de Control Interno,
liderada por la Gerencia Departamento Auditoria
Interna y Riesgos.

Respecto a la supervision del Sistema de Control
Interno:

El Comité de Control Interno y Gestion de
Riesgos, liderado por Gerencia General,
supervisa el control interno y la gestién de
riesgos.

El Comité de Auditoria y Control del Directorio
supervisa la implementacién del Sistema de
Control Interno y vigila el establecimiento del
Sistema de Gestidn de Riesgos.

El Directorio evalia el cumplimiento del
Sistema de Control Interno y Sistema de
Gestion de Riesgos.

Respecto al Sistema de Control Externo, el
Directorio propone a la JGA los criterios de
seleccion del auditor externo, paraincorporarse
a las bases del concurso publico conducido
por la Contraloria General de la Republica; la
eficacia e idoneidad del sistema es ratificada
por el Directorio y supervisada por el Comité
de Auditoria y Control.

Principio 26: Auditoria Interna

Pregunta IV.4

a. ¢El auditor interno realiza labores
de auditoria en forma exclusiva,
cuenta con autonomia, experiencia
y especializacion en los temas bajo
su evaluacién, e independencia para
el seguimiento y la evaluacién de la
eficacia del sistema de gestion de
riesgos?

b. ¢Son funciones del auditor interno la
evaluacién permanente de que toda
la informacién financiera generada o
registrada por la sociedad sea vdlida
y confiable, asi como verificar la
eficacia del cumplimiento normativo?

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

En2020, seincorporéalaestructura
organizacional de PETROPERU el
drea de Auditoria Interna y Riesgos
con nivel de reporte a la Presidencia
de Directorio y al Comité de
Auditoria y Control.

El Reglamento de Organizacién y
Funciones incluye las funciones del
drea de Auditoria Interna y Riesgos
en las que se incluye el seguimiento
y la evaluacién de la eficacia del

sistema de gestidn de riesgos.

El Cdédigo de Buen Gobierno
Corporativo de PETROPERU sefiala
que es funcién del auditor interno
la evaluacién de la informacion
financiera generada o registrada
por PETROPERU, a fin de garantizar
que esta sea vdlida y confiable, asi
como la verificacién que la funcién
de cumplimiento normativo sea
ejercida eficazmente.

Por su parte, la Gerencia
Administracion y Finanzas
se encarga de evaluar

permanentemente que toda la
informaciéon financiera generada
o registrada por la sociedad sea
vdlida y confiable. Desde 2071,
la Empresa aplica plenamente
las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), por
lo que la constante adecuacién
de las politicas y procedimientos
contables de PETROPERU son
permanentes, a fin de cumplir con
lo establecido en dichas normas,
siendo monitoreadas por la Sub

Gerencia Contabilidad.
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Pregunta IV.4 Explicacion

El auditor interno reporta , ,

< . P , El drea de Auditoria Interna y

directamente al Comité de Auditoria . . .
Riesgos reporta a la Presidencia de

sobre sus planes, presupuesto, X

Directorio y al Comité de Auditoria

actividades, avances, resultados
y Control.

obtenidos y acciones tomadas?

a. Indique si la sociedad cuenta con un drea independiente encargada de auditoria

interna.

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura
orgdnica de la sociedad indique, jerarquicamente, de quién depende auditoria.

Depende de: Presidencia de Directorio

b. Indique si la sociedad cuenta con un Auditor Interno Corporativo.

s ] o

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Indique cudles son las principales responsabilidades del encargado de auditoria interna
y si cumple otras funciones ajenas a la auditoria interna.

Auditoria Interna y Riesgos es la encargada de realizar la supervisidn y verificacién de los
actos, procesos y resultados de la Empresa de forma independiente y objetiva; asi como del
cumplimiento de la normativa interna establecida, a efectos de asegurar que los controles
internos existan y funcionen, a fin de mitigar los riesgos identificados, mejorar las operaciones
y cumplir con los objetivos institucionales. Asimismo, implementar y dirigir los Sistemas de
Control Interno, Seguridad de la Informacién y Gestién Integral de Riesgos, por medio de
planes de accion para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Empresa,
y monitorear el cumplimiento de las recomendaciones emitidas por los Organos del Sistema
Nacional de Control.

Pregunta IV.5 Explicacion

El  Directorio designé al gerente
Departamentode AuditorialnternayRiesgos
con nivel de reporte a la Presidencia de
Directorio y al Comité de Auditoria y Control.

X Asimismo, el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de PETROPERU sefala que
el auditor interno reporta al Directorio por
medio de su presidente y directamente al
Comité de Auditoria y Control.

¢El nombramiento y cese del
Auditor Interno corresponde
al Directorio a propuesta del
Comité de Auditoria?
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Principio 27: Auditores externos

Pregunta IV.6 Explicacion

La Junta General de Accionistas ratifica

éla JGA, a propuesta del

Directorio, designa a la la designacién de la sociedad de auditoria
sociedad de auditoria o a propuesta del Directorio de la Empresa,
al auditor independiente, X luego de que esta haya sido seleccionada

los que mantienen una por medio de un Concurso Publico de Méritos
clara independencia con la conducido por la Contraloria General de la
sociedad? Republica.

a. ¢La sociedad cuenta con una politica para la designacién del Auditor Externo?

En caso la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar
a la sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros anuales
(incluida la identificacién del érgano de la sociedad encargado de elegir a la sociedad
de auditoria).

El Directorio de PETROPERU propone ala Junta General de Accionistas los criterios de seleccién
de las sociedades de auditoria para su aprobacién. Dichos criterios son incorporados en las
bases del concurso publico de méritos conducido por la Contraloria General de la Republica
para la designacién de la sociedad de auditoria de estados financieros de PETROPERU. Una vez
que se cuenta con el resultado del proceso, es sometido a consideracién de la Junta General de
Accionistas para que se formalice la designacion.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

b. En caso la sociedad de auditoria haya realizado otros servicios diferentes a la
propia auditoria de cuentas, indicar si dicha contratacién fue informada a la JGA,
incluyendo el porcentaje de facturacién que dichos servicios representan sobre la

facturacion total de la sociedad de auditoria a la empresa.

B

No

u

c. ¢Las personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria prestan servicios
a la sociedad, distintos a los de la propia auditoria de cuentas?

Si

[

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente
informacién respecto a los servicios adicionales prestados por personas o entidades
vinculadas a la sociedad de auditoria en el ejercicio reportado.

Nombre o razén social

No aplica.

Servicios adicionales

% de remuneracién(*)

(*) Facturacion de los servicios adicionales sobre la facturacién de los servicios de auditoria.

d. Indicar si la sociedad de auditoria ha utilizado equipos diferentes, en caso haya

prestado servicios adicionales a la auditoria de cuentas.

Si

[

271



272

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

Razoén social de
la sociedad de
auditoria

Pregunta IV.7 Explicacion

PETROPERU, al ser una empresa
del Estado, se le aplican las
normas de la Contraloria General
de la Republica. En este sentido,
la normativa relacionada con
X la renovacién de la sociedad de

a. ¢La sociedad mantiene una politica
de renovacion de su auditor
independiente o de su sociedad de

Gaveglio, Aparicio
y Asociados

. auditoria se encuentra regulada S.C.R.L
) LKL
auditoria: en la Directiva N° 012-2020-CG/
GAD “Gestion de Sociedades de
Auditoria” aprobada con Resolucién
de Contraloria N° 303-2020-CG.
b. En caso dicha politica establezca
plaz.os mayores (_je lienovaaon. de la Esta rotacién estd normada por la
sociedad de auditoria, ¢El equipo de . ,
. . L X Resoluciéon de Contraloria N° 303-
trabajo de la sociedad de auditoria
L. . 2020-CG.
rota como mdximo cada cinco (5)
afios? Gaveglio, Aparicio
y Asociados
S.C.R.L.
Indique la siguiente informacidon de las sociedades de auditoria que han brindado
servicios a la sociedad en los ultimos cinco (5) afios.
% de |
Bazon soclal de Retribucién ir: r:sz:
la sociedad de Servicio (*) Periodo g
;. (**) sociedad de
auditoria Aty
auditoria Vizcarra y

Servicio de Auditoria a

Asociados S.C.R.L.

Gaveglio, Aparicio

y Asociados estados presupuestales 2020 36.41 )
S.C.R.L. periodo 2019, segunda Vizcarra y
cuota. Asociados S.C.R.L.

Gaveglio, Aparicio
y Asociados
S.C.R.L.

los estados financieros y

Revision de estados
financieros por el

PwC Technical Panel
(Grupo Global de PwC
especialista en normas
contables).

2020

Panez Chacaliaza
y Asociados
S.C.R.L

Servicio (*)

Revisién limitada, de
acuerdo con Normas
Internacionales de
Auditoria aprobadas en
el Peru de los estados
financieros por el
periodo de nueve meses
terminado el 30 de
setiembre de 2020.

Asistencia en la emision
de bonos: participacion
en conference calls

del grupo de trabajo;
andlisis y revision de
cumplimiento de las
revelaciones requeridas
por la regulacion

SEC; asistencia en

la coordinacién de
informacion entre los
diferentes equipos de
bancos y auditoria;
revisién y comentario a
los estados financieros; y
otros servicios.

Auditoria Contable en la

Operacién del Lote 64 por

el ejercicio 2018, 2019 y
primer semestre de 2020.

Auditoria Contable en la

Operacion del Lote 64 por

el ejercicio 2017.

Levantamiento

y digitalizacién
individualizada de
rendiciones de cuenta de
viaticos.

Periodo

2020

2020

2020

2020

2020

Retribucion

)

% de los
ingresos
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sociedad de

auditoria
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Razoén social de
la sociedad de
auditoria

Gaveglio, Aparicio
y Asociados
S.C.R.L.

Gaveglio, Aparicio
y Asociados
S.C.R.L.

Gaveglio, Aparicio
y Asociados
S.C.R.L.

Paredes, Burga &

Asociados S.C.R.L.

Panez Chacaliaza
y Asociados
S.C.R.L

Panez Chacaliaza
y Asociados
S.C.R.L

Panez Chacaliaza
y Asociados
S.C.R.L

Gaveglio, Aparicio
y Asociados
S.C.R.L.

Gaveglio, Aparicio
y Asociados
S.C.R.L.

Gaveglio, Aparicio
y Asociados
S.C.R.L.

Servicio (*)

Servicio de auditoria a
los estados financieros y
estados presupuestales
periodo 2019, primera
cuota.

Servicio de auditoria a
los estados financieros y
estados presupuestales
periodo 2018, segunda
cuota.

Revisién limitada de los
estados financieros al 31
de marzo de 2019.

Servicio de asistencia

en el diagnéstico de
implementacién del NIF 9@
y NIF 15, tercera fase.

Contratacién de servicio
de asesoria.

Revision de la
Administraciéon de
rendiciones de cuentas.

Revisiéon especial de
rendiciones de cuentas de
vidaticos.

Servicio de Auditoria a
los estados financieros y
estados presupuestales
periodo 2018, primera
cuota.

Servicio de Auditoria a
los estados financieros y
estados presupuestales
periodo 2017.

Revisidn limitada de
estados financieros al 30
de junio de 2018.

Periodo

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2018

2018

2018
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% de los . .
. : Razon social de .
Retribucion ingresos " - . Retribucion
; la sociedad de Servicio (*) Periodo
(**) sociedad de (**)

auditoria auditoria

Gaveglio, Aparicio

Revisidn limitada de

y Asociados estados financieros al 30 2018
44.88 S.C.R.L. de setiembre de 2018.
Servicio de asistencia
en el diagndstico de
ZZ;GC?EZ,OI:USFQCG;L implementacién del NIF 2018
U 9y NIF15, primera y
44.88 segunda fase.
Paredes, Burga & Se'rV|C|o .especmllzc’lc!o'de
. asistencia en el andlisis 2018
Asociados S.C.R.L. .
de la moneda funcional.
Herrera Manrique Servicio de inspeccién y 2018
& Asociados S.R.L.  reparacién de rotones.
Estudio de debida
Herrera Manrique diligencia técnica 2018
& Asociados S.R.L. alos terminales de
PETROPERU.
Herrera Manrique Consultoria gestién de 5018
& Asociados S.R.L.  donaciones.
Caipo y Asociados  Auditoria financiera
2017 2.69
S.C.R.L. correspondiente a 2016. © 2.6
. . Revision limitada por los
g(z_ip:z Asociados tres meses terminados al 2017
I 31.03.2017.
Emision de estados
financieros por los afios
Caipo y Asociados  terminados al 31.12.2016, 5017
S.C.R.L. 3112.2015 y 31.12.2014
25.06
para fines del documento
de oferta.
Servicios de Proposal
for Offering Notes, a
55.89 fin de emitir un comfort
Caipo y Asociados  letter para la emision de 2017

S.C.R.L.

un bono en el mercado
internacional, desde
el 04.04.2017 hasta el

19.05.2017.
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% de los
ingresos
sociedad de
auditoria
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Razoén social de
la sociedad de
auditoria

Caipo y Asociados
S.C.R.L.

Caipo y Asociados
S.C.R.L.

Caipo y Asociados
S.C.R.L.

Paredes, Burga &

Asociados S.C.R.L.

Paredes, Burga &

Asociados S.C.R.L.

Caipo y Asociados
S.C.R.L.

Servicio (*)

Servicios de Proposal
for Offering Notes, a

fin de emitir un comfort
letter para la emisién de
un bono en el mercado
internacional, desde

el 20.05.2017 hasta el
19.06.2017.

Revision limitada al y
por el periodo de nueve
meses terminado al
30.09.2017.

Revision limitada al y por
el periodo de seis meses
terminado al 30.06.2017.

Servicio especializado de
asistencia en el andlisis
de la moneda funcional.

Conferencia Prevencién
de Lavado de Activos.

Servicios de Prosposal for
Offering Notes a junio de
2016.
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Periodo

2017

2017

2017

2017

2017

2016

Retribuciéon
sociedad de

Razoén social de
la sociedad de
auditoria

Caipo y Asociados

S.C.R.L.

Caipo y Asociados
S.C.R.L.

Caipo y Asociados
S.C.R.L.

Vizcarray

Asociados S.C.R.L.

Herrera, Manrique
& Asociados S.R.L.

Servicio (*)

Revisién limitada de
estados financieros al
31.03.2016.

Revisién limitada de
estados financieros al
30.09.2015y 2014 y
reemision de estados
financieros al 31.12.2014,
segunda parte.

Servicios de Proposal for
Offering Notes para la
emision de instrumentos
de deuda.

Servicio de auditoria.

Informe de asistencia
técnica.

Periodo

2016

2016

2016

2016

2016

Retribucion

)
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% de los
ingresos
sociedad de
auditoria

(*) Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictdmenes de informacién financiera, peritajes contables, auditorias

operativas, auditorias de sistemas, auditoria tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a

retribucién por servicios de auditoria financiera.
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Pregunta IV.8 Explicacion

En caso de grupos econdmicos,
cel auditor externo es el mismo
para todo el grupo, incluidas las
filiales off-shore?

No aplica.

Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros
de la sociedad correspondientes al ejercicio materia del presente reporte, dictamind
también los estados financieros del mismo ejercicio para otras sociedades de su grupo
econdémico.

En caso su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Denominacién o Razén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econémico

No aplica.
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PILARV: Transparencia de la Informacién

Principio 28: Politica de informacién

Pregunta V.l Explicacion

¢La sociedad cuenta con una politica
de informacién para los accionistas,
inversionistas, demds grupos de interés y

PETROPERU cuenta con una
Politica de Informaciéon vy

Comunicaciones, orientada

el mercado en general, con la cual define .
. a garantizar el acceso a la

de manera formal, ordenada e integral los . .,
X informacién a todos los grupos

lineamientos, estdndares y criterios que
se aplicardn en el manejo, recopilacion,
elaboracién, clasificacién, organizacién
y/o distribucién de la informacién que
genera o recibe la sociedad?

de interés, que se encuentra
alineada, entre otros, con
el Codigo de Buen Gobierno
Corporativo de PETROPERU.

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacion la sociedad difunde

lo siguiente:
Objetivos de la sociedad X
Lista de los miembros del Directorio y la Alta Gerencia X
Estructura accionaria X
Descripcién del grupo econémico al que pertenece X

Estados Financieros y memoria anual X

Consultar el portal web para informacién
adicional sobre la Empresa:

Otros/ Detalle https://www.petroperu.com.pe
Se precisa que PETROPERU no pertenece a
ningun grupo econémico.
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b. ¢La sociedad cuenta con una pdgina web corporativa?

o L

La pagina web corporativa incluye:

Una seccién especial sobre gobierno corporativo o relaciones con
accionistas e inversionistas que incluye Reporte de Gobierno Corporativo

Hechos de importancia

Informacion financiera

Estatuto

Reglamento de JGA e informacion sobre Juntas (asistencia, actas, otros)
Composicién del Directorio y su Reglamento

Cédigo de Etica

Politica de riesgos

Responsabilidad Social Empresarial (comunidad, medio ambiente, otros)

Consultar el portal web para

Otros/ Detalle adicional sobre la Empresa:

https://www.petroperu.com.pe

informacién
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PreguntaV.2 Explicacion

PETROPERU cuenta con un drea que
reporta ala Gerencia Administraciéony
Finanzas, la cual se encargade atender
las consultas de los inversionistas,
é¢La sociedad cuenta con una oficina X asi como proporcionarles

de relacién con inversionistas? informacion relevante de la Empresa.
Adicionalmente, se encarga de
gestionar los requerimientos de las
clasificadoras de riesgos locales e

internacionales.

En caso cuente con una oficina de relacién con inversionistas, indique quién es la
persona responsable.

Responsable de la oficina de relacién Luis Sdnchez Torino
con inversionistas Jefe Relaciones con Inversionistas y Seguros

De no contar con una oficina de relacién con inversionistas, indique cudl es la unidad
(departamento/drea) o persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de
informacién de los accionistas de la sociedad y publico en general. De ser una persona,
incluir adicionalmente su cargo y drea en la que labora.

Adicionalmente, al drea que brinda informacién a la comunidad
inversionistas; en las diferentes dreas de la Empresa se cuenta
Area encargada con responsables de atender los requerimientos de informacion
publica conforme con lo establecido en el marco normativo de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
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Nombres y Apellidos

Jhohanna Mercedes Cortez
Salazar

Maximiliano Rosi Falla Navarro

Janet Zehnder Schuler

Edgardo Martin Chancafe Grey

Arturo Alexander Rodriguez
Paredes

José Duenas Lujan
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Persona encargada

Cargo

Jefe Unidad Integridad y
Transparencia

Subgerente Interfase

Subgerente Refinacion
Conchan

Subgerente Refinaciéon
Selva

Subgerente PMRT

Sub Gerente Operaciones
ONP

Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

Oficina Principal

Refineria Talara

Refineria Conchdn

Refineria Iquitos

PMRT

Operaciones
Oleoducto (ONP)

En caso existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¢dichas
salvedades han sido explicadas y/o justificadas a los accionistas?

Si

D No

]
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Principio 30: Informacién sobre estructura accionaria y acuerdos entre los accionistas

Explicacién

¢La sociedad revela la estructura
de propiedad, considerando las
distintas clases de acciones y, de ser
el caso, la participacién conjunta de
un determinado grupo econdmico?

PETROPERU, por medio de su web,
revela la composicion accionaria de
la Empresa en su Estatuto Social, asi
como su estructura organizativa.

Indique la composicion de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.

Tenencia acciones con Namero de tenedores (al

derecho a voto
Menor al 1%
Entre 1% y un 5%
Entre 5% y un 10%
Mayor al 10%

Total

Tenencia acciones sin
derecho a voto
(de ser el caso)

Menor al 1%

Entre 1% y un 5%
Entre 5% y un 10%
Mayor al 10%

Total

cierre del ejercicio)

Ndmero de tenedores (al

cierre del ejercicio)

% de participacion

100

100

% de participacion

100

100
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Tenencia acciones de Ndmero de tenedores (al

inversion (de ser el caso) cierre del ejercicio)

Menor al 1%

Entre 1% y un 5%

Entre 5% y un 10%

Mayor al 10% 1

Total 1

Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social:

% de participacion

100

100

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

PreguntaV.4 Explicacién

El dnico accionista de la Empresa es
el Estado peruano, por ende no se
aplica lo establecido en la interrogante.

éLa sociedad informa sobre Sin embargo, el Reglamento de Junta
los convenios o pactos entre X de Accionistas de PETROPERU obliga a
accionistas? comunicar a los accionistas y al mercado

la celebracién, modificacién o prérroga de
un pacto entre accionistas del que tenga
conocimiento.

a. ¢La sociedad tiene registrados pactos vigentes entre accionistas?.
« [ .

b. De haberse efectuado algiin pacto o convenio entre los accionistas que haya sido
informado a la sociedad durante el ejercicio, indique sobre qué materias tratd
cada uno de estos.

Eleccion de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de voto en las asambleas
Restriccién de la libre transmisibilidad de las acciones
Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad

Otros/ Detalle

285



286

Principio 31: Informe de gobierno corporativo

PreguntaV.5

¢La sociedad divulga los estdndares
adoptados en materia de gobierno
corporativo en un informe anudl,
de cuyo contenido es responsable
el Directorio, previo informe del
Comité de Auditoria, del Comité
de Gobierno Corporativo, o de un
consultor externo, de ser el caso?

X

Reporte sobre el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades peruanas

Explicacion

Durante 2020, el Directorio aprobd
el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Reporte sobre
el Cumplimiento del Cddigo de
Buen Gobierno Corporativo para
las Sociedades Peruanas, ambos
correspondientes al periodo 2019, que
fueron difundidos por medio de la web
corporativa y de correos electrénicos
se comunicé a los principales grupos
de interés.

a. La sociedad cuenta con mecanismos para la difusién interna y externa de las

prdcticas de gobierno corporativo.

@

De ser afirmativa la respuesta anterior, especifique los mecanismos empleados.

Difusién interna:

- Capacitaciones al personal.
- Correo corporativo.

- Buzdn de Sugerencias.

Difusién externa:

- Seccién de BGC en el Portal Web de PETROPERU.

- Networking con grupos de interés.
- Presencia en redes sociales.
- Correo electrénico / Cartas.

# Seccion C

Contenido de documentos de la Sociedad

Politica para la redencién o canje de

acciones sin derecho a voto

Método del registro de los derechos de
propiedad accionaria y responsable del

registro

Procedimientos para la seleccién de asesor
externo que emita opinién independiente
sobre las propuestas del Directorio de
operaciones corporativas que puedan
afectar el derecho de no dilucién de los
accionistas

Procedimiento para recibir y atender las
solicitudes de informacién y opinidn de los
accionistas

Politica de dividendos

Politicas o acuerdos de no adopcién de
mecanismos anti-absorcién

Convenio arbitral

—
L5
o
c
=
[
]
=
o
]
[=
[]
E
19
o
Q
5

No regulado

Principio
Estatuto
No Aplica
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Indique en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los siguientes temas:

Denominacién del
documento (**)

- Descripcién de puesto.

- Reglamento de Régimen
Interno de Organizacion
y Funcionamiento del
Directorio.

- Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién
y Funcionamiento del
Directorio.

- Reglamento de Junta de
Accionistas.

- Coddigo de Buen
Gobierno Corporativo de
PETROPERU.
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10

i

12

13

14

15

16

17

18

19

Politica para la seleccién de los Directores
de la sociedad

Politica para evaluar la remuneracién de los
Directores de la sociedad

Mecanismos para poner a disposicién
de los accionistas informacién relativa a
puntos contenidos en la agenda de la JGA y

propuestas de acuerdo

Medios adicionales a los establecidos
por Ley, utilizados por la sociedad para
convocar a Juntas

Mecanismos adicionales para que los
accionistas puedan formular propuestas de

puntos de agenda a discutir en la JGA.

Procedimientos para aceptar o denegar
las propuestas de los accionistas de incluir
puntos de agenda a discutir en la JGA

Mecanismos que permitan la participacién
no presencial de los accionistas

Procedimientos para la emisién del voto

diferenciado por parte de los accionistas

Procedimientos a cumplir en las situaciones

de delegacién de voto

Requisitos y formalidades para que un
accionista pueda ser representado en una
Junta

Procedimientos para la delegacion de votos
a favor de los miembros del Directorio o de
la Alta Gerencia.

Procedimiento para realizar el seguimiento
de los acuerdos de la JGA

Principio

10

1l

i

12

12

13

13

13

14

Estatuto

—
z
o
c
c
[}
]
€
o
-
c
[}
E
o
o
)
-2

No regulado

No Aplica

Denominacién del
documento (**)

Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién
y Funcionamiento del
Directorio.

Politica de Retribucién de
los Directores.

Reglamento de Junta de
Accionistas.

Reglamento de Junta de
Accionistas.

Reglamento de Junta de
Accionistas.

Reglamento de Junta de
Accionistas.

Reglamento de Junta de
Accionistas.

Reglamento de Junta de
Accionistas.

Reglamento de Junta de

Accionistas.

Reglamento de Junta de
Accionistas.

Reglamento de Junta de
Accionistas.

Procedimiento: Control de
Cumplimiento de Acuerdos,
Pedidos y Requerimientos.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

El ndmero minimo y mdximo de Directores
que conforman el Directorio de la sociedad

Los deberes, derechos y funciones de los
Directores de la sociedad

Tipos de bonificaciones que recibe el
directorio por cumplimiento de metas en la
sociedad

Politica de contratacidn de servicios de
asesoria para los Directores

Politica de induccion para los nuevos
Directores

Los requisitos especiales para ser Director
Independiente de la sociedad

Criterios para la evaluacion del desempefio
del Directorio y el de sus miembros

Politica de determinacién, seguimiento y
control de posibles conflictos de intereses

Politica que defina el procedimiento para
la valoracién, aprobacién y revelacion de
operaciones con partes vinculadas

Principio

15

17

17

17

17

19

20

22

23

Estatuto

—
Z
o
c
c
7]
]
€
o
)
c
7]
E
o
o
)
x

No regulado

No Aplica
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Denominacién del
documento (**)

Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién
y Funcionamiento del
Directorio.

Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién
y Funcionamiento del
Directorio.

Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién
y Funcionamiento del
Directorio.

Politica de Induccién para
Nuevos Directores.

Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién
y Funcionamiento del
Directorio.

Politica de Evaluacién de
Directorio, Comités de
Directorio y Directores.

Reglamento de Régimen
Interno de Organizacion
y Funcionamiento del
Directorio.

Procedimiento: Verificacién,

Control y Seguimiento de
Conflicto de Intereses.

Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién
y Funcionamiento del
Directorio.
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29

30

31

32

33

34

35

(*) Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.

(**) Indicar la denominacién del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.

Responsabilidades y funciones del
Presidente del Directorio, Presidente
Ejecutivo, Gerente General, y de otros
funcionarios con cargos de la Alta Gerencia

Criterios para la evaluacién del desempefio
de la Alta Gerencia

Politica para fijar y evaluar la

remuneraciones de la Alta Gerencia

Politica de gestion integral de riesgos

Responsabilidades del encargado de
Auditoria Interna.

Politica para la designacién del Auditor
Externo, duracién del contrato y criterios
para la renovacion.

Politica de revelaciéon y comunicacién de

informacidn a los inversionistas

Principio

24

24

24

25

26

27

28

Estatuto

—
L
o
(=
=
[
)
=
o
-
c
[
E
o
o
(]
o

No regulado

No Aplica

Denominacién del
documento (**)

Reglamento de Junta de
Accionistas.

Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién

y Funcionamiento del
Directorio.

Reglamento de
Organizacién y Funciones.
Manual de de Organizacion
y Funciones.

Criterios de evaluacion
para el gerente general de
PETROPERU.

Politica Salarial.

Politica de Gestién de
Riesgos.

Reglamento de
Organizacion y Funciones.
Estatuto de Auditoria.
Manual de Auditoria
Interna.

Manual de Organizacion y
Funciones.

Descripcion de puesto.

Reglamento de Régimen
Interno de Organizacién

y Funcionamiento del
Directorio.

Reglamento de las
Sociedades de Auditoria
Conformantes del Sistema
Nacional de Control.

Politica de Informacién y
Comunicaciones.

# SeccionD
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En la presente seccién detallaremos las principales adhesiones de PETROPERU a
otros coédigos de principios éticos, responsabilidad social corporativa o de buenas
prdcticas, internacionales y sectoriales.

PETROPERU, en calidad de miembro de la Asociacién Regional de Empresas del
Sector Petréleo, Gas y Biocombustibles en América Latina y el Caribe (Arpel),
suscribe lo siguiente:

1. En 2005 una declaracion de compromisos mediante la cual se compromete a
conducir sus negocios de forma ética y socialmente responsable.

2. En 2006 suscribié el Pacto Global, por el cual se compromete, entre otros, a
trabajar contra la corrupcién, apoyar la eliminacién de toda forma de trabajo
forzoso, trabajo infantil, y abolir las practicas de discriminacion en el empleo y la
ocupacién.

En 2012, PETROPERU se adhirié a la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI) Perd, referida a la transparencia en la informacién sobre los pagos
que las empresas realizan al Estado.

En 2014 nos adherimos al Cédigo de Conducta de la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia. Adicionalmente encontramos adhesién al Fondo del Patronato
Perd 2021.

En 2019 consolidamos una alianza con Proética, con el objetivo de promover
la transparencia de la informacién en PETROPERU, mediante la innovacién en
contrataciones publicas abiertas y el fomento de una cultura de ética, en el marco
de buenas prdcticas de gobierno corporativo. Asimismo, nos adherimos al convenio
interinstitucional con el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables para
coordinar esfuerzos, estrategias o acciones conjuntas e implementar proyectos,
asesorias técnicas, campanas o actividades destinadas a:

* Prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo
familiar; asi como promover y proteger los derechos de las mujeres vy el cierre de
brechas de género.
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Promover y proteger los derechos, asi como atender
a las personas en situacién de vulnerabilidad,
especialmente a las nifas, nifos y adolescentes, las
personas con discapacidad, las personas adultas
mayores y los desplazados internos.

Respecto a las prdcticas aplicadas en PETROPERU
relacionadas con la responsabilidad social corporativa
tenemos:

Se presentd por sétimo afio consecutivo la Memoria
de Sostenibilidad, la cual sigue las directrices de los
estdndares de Global Reporting Initiative (GRI) de
conformidad esencial. Asimismo, esta memoria es
sometida a un proceso de verificacién externa.

La incorporacién en los contratos suscritos con los
clientes de cldusulas referidas a la proteccién del
medioambiente y conflictos de interés. Por otro
lado, se realiza el monitoreo de la calidad de los
productos que son despachados a escala nacional
con la finalidad de garantizar su 6ptima calidad en
el mercado.

Por otro lado, respecto a las preguntas establecidas en
la seccién B precisamos lo siguiente:

1.

PETROPERU no forma parte de ningin grupo
econdmico, por lo que las preguntas del cuestionario
relacionadas con grupos econdmicos no se le
aplican.

. Alolargo del desarrollo de la seccién B se menciona

a la Gerencia de Departamento de Relaciones
Corporativas, al respecto precisamos que Ia
denominaciéon antes referida ya no estd vigente. En
la organizacién vigente durante el periodo 2020 esta
gerencia se denomind Gerencia de Departamento
de Comunicaciones.

3. Respecto al Principio 4, literal b de la pregunta 1.6,

la respuesta se refiere al plazo de siete dias Uutiles, el
cual es un derecho de los accionistas minoritarios.
Estos pueden plantear al Directorio, por intermedio
de la Gerencia de Departamento de Relaciones
Corporativas, las cuestiones, sugerencias vy
comentariosdeinterés para PETROPERU o asociados
a su condiciéon de accionistas. Cabe recalcar que
PETROPERU es una empresa integramente de
propiedad estatal, es decir, de accionariado unico.

. En referencia al Principio 10, pregunta I1.3, literal a y

pregunta ll.4, debemos manifestar que en el ejercicio
2020 solo se celebraron juntas de accionistas
universales; es decir, no se realizaron avisos de
convocatoria.

. Con respecto al Principio 15, pregunta lll.1, literal q,

hacemos la salvedad que en al cierre del periodo
2020 PETROPERU solo conté con cinco directores.
Asimismo, debemos indicar que el 27 de junio de
2018 el seior Herndn Barros Cruchaga cambié de
categoria, es decir, pasé dedirector noindependiente
a ser director independiente. Por otro lado, lo
referido a los rangos de edad de los miembros del
Directorio se precisa que la informacién detallada
corresponde a los directores que al cierre del periodo
2020 conformaban el Directorio de PETROPERU.

. En referencia al Principio 15, pregunta II.2,

Unicamente para el caso del director trabajador,
el Decreto Supremo N° 022-2007-EM, que
aprueba el anexo del Reglamento de elecciones del
representante de los trabajadores en el Directorio
de PETROPERU, indica en el articulo 41° que quien
obtenga el segundo lugar serd suplente y ejercerd
el cargo Unicamente si se produce la vacancia del
titular.

. Respecto al Principio 20, pregunta IIl111, de

conformidad con la Politica de Evaluacién del

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Se presentod por sétimo ano consecutivo
la Memoria de Sostenibilidad, la cual
sigue las directrices de los estandares
de Global Reporting Initiative (GRI)

Directorio, comités de Directorio y directores
de la Empresa (POLA1-002), en noviembre de
2020 se contraté a MC&F SA para que brinde el
servicio de evaluacién externa del Directorio, los
comités de Directorio y directores de PETROPERU,
correspondiente al periodo 2019 y primer semestre
del 2020, el que ala fecha se encuentra en ejecucion.

8. En relacién con el Principio 21, pregunta 11114, literal
b, los comités del Directorio o sus presidentes no
participan en la Junta General de Accionistas,
salvo que sean invitados a esta. Adicionalmente,
se precisa que el Comité de Auditoria y Control
y el Comité de Administracion no cuentan con
facultades delegadas por el Directorio; toda vez que
las facultades de estos comités fueron establecidas
por la Junta General de Accionistas en el articulo 56°
del Reglamento de Régimen Interno de Organizacion
y Funcionamiento del Directorio.

9. Respecto al Principio 22 del Cédigo de Etica y
Conflictos de Interés, pregunta .16, literal d,
precisamos que a diciembre de 2020 cinco casos
concluyeron en incumplimientos evidenciados que
ameritaron acciones administrativas.

10.Respecto al Principio 23, literal d, de la pregunta
119, en que se sefala que PETROPERU fija
limites para realizar operaciones con vinculados;
precisamos que el Reglamento de Régimen Interno
de Organizaciéon y Funcionamiento del Directorio
de PETROPERU sefiala que: “(..) No procede la

11.

12.

13.

autorizacion de transacciones entre sociedades
y/o partes vinculadas relacionadas con la actividad
petrolera (...)".

En relacién con el Principio 24, pregunta I11.20, literal
d, la evaluacién del gerente general por el periodo
2019 se termind a inicios de 2021.

ElPrincipio25,preguntalV.2,referidaalainterrogante
sobre si se cuenta con un gerente de Riesgos, se
precisa que al cierre de 2020 organizacionalmente
se trata de una Subgerencia que reporta a la
Gerencia Corporativa de Planeamiento, Gestién
y Riesgos. Asimismo, debemos sostener que la
nueva estructura organizacional, vigente desde el
2 de marzo de 2020, incorpora el drea de Auditoria
Interna y Riesgos, que reporta directamente al
Directorio.

En relacién con el Principio 27, pregunta V.6,
literal d, se precisa que durante 2020 la sociedad
encargada de la auditoria de cuentas desarrollo
tres servicios adicionales a esta misma auditoria. Al
respecto, ocho miembros del equipo de la auditoria
de cuentas conformaron el equipo de trabajo de los
servicios adicionales desarrollados por la sociedad
auditora.

14.En relacién con el Principio 29 se precisa que la

auditoria a los estados financieros de PETROPERU
al 31 de diciembre de 2020 no presenta salvedades.
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Reporte de sostenibilidad corporativa (10180)

Denominacion:

Ejercicio:

Web:

Denominacion o razén
social de la empresa
revisora:’

1  Solo es aplicable en el caso en que la informacién contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna

PETROLEOS DEL PERU-PETROPERU S.A.

2020

www.petroperu.com.pe

DECLARACION DE ASEGURAMIENTO

DE SGS DEL PERU S.A.C.

ACERCA DE LAS ACTIVIDADES

DE SOSTENIBILIDAD EN EL

«REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020» DE
PETROLEOS DEL PERU-PETROPERU S.A.

empresa especializada (por ejemplo, sociedad de auditoria o compafia de consultoria).

Politica ambiental

Pregunta1 Si No
¢La sociedad cuenta con una politica
ambiental o un sistema de gestién que X

incluya compromisos ambientales?

Denominacion del documento

Politica de Gestién Integrada de
la Calidad, Ambiente, Seguridad
y Salud en el Trabajo

Fecha de aprobacion

Directorio N° 080-2019-PP
26/08/2019

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Medio ambiente y cambio climatico

Explicacion

PETROPERU S.A. cuenta
con una Politica de Gestién
Integrada de la Calidad,
Ambiente, Seguridad vy
Salud en el Trabajo.

. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, indique la
denominacién del documento en el que se evidencie la politica o el sistema de
gestién adoptado por la sociedad, fecha de aprobacién y el afio desde el que se
aplica:

Afo desde que se aplica

2019
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b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, precise:

¢Dicha politica ambiental o sistema
de gestion ha sido aprobado por el X
Directorio?

¢Dicha  politica  ambiental o
sistema de gestion contempla
expresamente la gestion de riesgos,

. . X
oportunidades e impactos de sus
operaciones relacionadas con el
cambio climdtico (*)?
¢La sociedad cuenta con un informe
en el que se evalden los resultados X

de su politica ambiental y este ha
sido de conocimiento del Directorio?

(*) Seesperaquelasociedad considere en la gestién relacionada con el cambio climatico, los aspectos “fisicos” (inundaciones,

deslizamientos, sequias, desertificacién, etcétera) o los aspectos de “transicién” a una nueva economia baja en carbono

Explicacion

Si, mediante el Acuerdo de Directorio
N° 080-2019-PP

En el segundo compromiso expresa lo
siguiente:

Identificar, evaluar y controlar los
aspectos ambientales, los peligros y
riesgos de sus procesos, productos
y servicios pertinentes y apropiado a
su contexto; protegiendo el ambiente
y previniendo su contaminacién
mediante la gestién del uso eficiente de
la energia y otros recursos naturales,
y de estrategias para combatir el
cambio climatico.

PETROPERU cuenta con la
certificacién ISO 9001, ISO 14001 y
ISO 45001, como parte del proceso de
revision por la Direccién, se revisan los
resultados de la gestion ambiental de
la Empresa.

(uso de nuevas tecnologias, descarbonizacién de portafolios de inversion, etcétera).

298

éLa sociedad, durante el ejercicio, ha sido objeto
de alguna investigacion, queja de la comunidad o
controversia publica o se le ha impuesto alguna
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra
sancion que involucre la violacién de las normas
ambientales por parte de ella? (*)

"

Procedimientos Administrativos Sancionadores (PAS)
iniciados por el OEFA por el presunto incumplimiento

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Pregunta 2 Explicacion

obligaciones ambientales.

Se espera que la sociedad considere en este punto aquellas investigaciones, queja de la comunidad o controversia
publica o medidas correctivas, medidas cautelares, multas u otra sancién, que se vinculen con impactos de cardcter
material. De acuerdo con la definicién del Global Reporting Initiative se entiende por materiales los temas que: a)
Se relacionen o reflejen impactos significativos econémicos, ambientales y sociales de la organizacién; y b) Influyan

sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 2, indique el tipo de
investigacion, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, queja
de la comunidad o controversia publica que involucre la violacién de las normas
ambientales a la que haya sido objeto la sociedad durante el ejercicio; asi como el
estado o la situacién de la misma al cierre del ejercicio.

Investigacion, medida correctiva, medida cautelar,

multa u otra sancién, queja de la comunidad o Estado o situacion
controversia publica

En diversas instancias de la via
administrativa.

de algunas obligaciones ambientales.

Procedimientos Administrativos
Sancionadores (PAS) iniciados
X por el OEFA por el presunto
incumplimiento  de  algunas
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b. Precise si la sociedad mantiene vigente alguna investigacién, medida correctiva,
medida cautelar, multa u otra sancidén, queja de la comunidad o controversia publica
que involucre un incumplimiento de las normas ambientales iniciadas en ejercicios
anteriores; asi como el estado o la situacion de la misma al cierre del ejercicio:

Investigaciéon, medida correctiva, medida cautelar,

multa u otra sancién, queja de la comunidad o Estado o situacion

controversia publica

Procedimientos Administrativos Sancionadores(PAS)
iniciados por OEFA por el presunto incumplimiento
de algunas obligaciones ambientales.

En diversas instancias de la via
administrativa.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

Pregunta 3 Explicacion

La Empresa mide al afo sus

emisiones de GElI empleando

de GEI (*)? los lineamientos de la norma
internacional ISO 14064-I.

¢La sociedad mide sus emisiones

(*) Gases de Efecto Invernadero (GEI): Son los gases que se encuentran en la atmésfera y atrapan el calor reflejado de
la tierra, produciendo el calentamiento global. EIl mds comun es el diéxido de carbono (CO2), que se genera por la

quema de combustibles fésiles.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, precise:

Mediciéon de emisiones de GEI

Informacién requerida

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o

Declaracién de la verificacién de
Gases de Efecto Invernadero,
emitida el 30 de diciembre de
2020.Vigente al cierre del ejercicio.

informe de un tercero que evidencie la mediciéon de
emisiones totales de GEI* indique la denominacién del
mismo, fecha de emisién y si se encuentra vigente al
cierre del ejercicio.

Procedimiento PA1-DES-012
“Elaboracién de Inventarios de
Gases de Efecto Invernadero” v.2.
implementado el 30 de julio de
2014 y actualizado el 23 de junio
de 2015.

Sila sociedad cuenta con una plataforma, herramienta
o estdndar desarrollado internamente para la medicion
de emisiones totales de GEI*, indique la denominacion
del mismo, su fecha de implementacion y de ser el caso
su ultima actualizaciéon

* A las emisiones totales de GEI generadas por una empresa se les denomina huella de carbono corporativa.
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b. En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 3, indique la siguiente
informacién correspondiente a los Gltimos tres ejercicios:

Emisiones totales de GEI (TM CO2e)

Ejercicio
Alcance 1(*) Alcance 2 (**) Alcance 3 (***)
Ejercicio 2020 58 519.03 7058.10 No
(Ejercicio 1) 2019 377 966.64 13 059.01 No

(Ejercicio 2) 2018 329 647.36 20 656.67 No

(*) Alcance 1: Emisiones de GEI que son directamente generadas por la Empresa. Por ejemplo, emisiones provenientes de la
combustidn en calderas, hornos, vehiculos, etcétera.

(**) Alcance 2: Emisiones de GEI generadas indirectamente por el uso de energia por parte de la Empresa.

(***) Alcance 3: Todas las otras emisiones de GEI generadas indirectamente por la Empresa. Por ejemplo, viajes aéreos,
terrestres, consumo de papel, traslado de colaboradores, etcétera.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Pregunta 4 Explicacién

La Empresa esta
evaluando todavia las

:La sociedad ti objetivos o t
cha socledad tiene objetivos o metas X reales  oportunidades

de mitigacién de las
emisiones de GEI.

para reducir las emisiones de GEI?

a. En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 4, indique la
denominacién del documento en el que se sustenten los objetivos o metas de
reduccion de emisiones de GEI por parte de la sociedad, fecha de aprobacién de
los objetivos o metas y el afio desde el cual se aplica:

Denominacién del documento Fecha de aprobacién Ao desde que se aplica

No aplicable No aplicable No aplicable

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, precise:

Explicacién

¢Dichos objetivos o metas de reduccion

N licabl
han sido aprobados por el Directorio? X © aplicable
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Agua

Explicacién

Pregunta 5

PETROPERU midié su
consumo de agua en sus
operaciones de Conchdn,
metros cubicos) en todas sus actividades? Selva, Talara, Oficina
principal, Oleoducto vy
Distribucion.

¢La sociedad mide su consumo de agua (en

En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 5, indique la siguiente
informacién correspondiente a los Gltimos tres ejercicios:

Ejercicio Consumo total de agua (m3)
Ejercicio 2020 1329 600.67
(Ejercicio 1) 2019 | 1681653.44
(Ejercicio 2) 2018 | 1352 061.00

Pregunta 6

é¢La sociedad mide su huella hidrica (*)? X

(*) Huella hidrica: Volumen total de aguas superficiales y subterrdneas (agua dulce usada para producir los bienes y
servicios consumidos por la Empresa de forma directa e indirecta. El uso del agua se mide en términos de volimenes

de agua consumidos (agua evaporada o incorporada en un producto) o agua contaminada (agua que presenta

cambios negativos en su calidad) por unidad de tiempo.

Medicién de huella hidrica

Si la sociedad cuenta con certificacién, reporte o
informe de un tercero que evidencie la medicién de
su huella hidrica, indique la denominaciéndel mismo,
fecha de emision y si se encuentra vigente al cierre
del ejercicio.

Si la sociedad cuenta con una plataforma,
herramienta o estdndar desarrollado internamente
para la medicion de su huella hidrica, indique la
denominaciéndel mismo, sufechadeimplementacién
y de ser el caso su ultima actualizacién.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

PETROPERU en 2017 midié
la huella hidrica en Refineria
Conchan.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 6, precise:

Informacién requerida

No se cuenta con declaracion
externa.

La Empresa emplea los
lineamientos establecidos en
las guias de Global Reporting
Initiative.

305



306

Reporte de sostenibilidad corporativa

Explicacion

Pregunta 7

éLa sociedad tiene objetivos o metas para
reducir su consumo de agua?

X No aplicable

a. En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 7, indique la denominacién
del documento en el que se evidencien los objetivos o metas de reduccién de consumo
de agua de la sociedad adoptados, fecha de aprobacién y el afio desde el que se viene
aplicando:

Denominacién del documento Fecha de aprobacién Ao desde que se aplica

No aplicable No aplicable No aplicable

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, precise:

Explicacion

¢Dichos objetivos o metas de reduccion
han sido aprobados por el Directorio?

X No aplicable

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

Pregunta 8

Nuestras operaciones
¢La sociedad controla la calidad de X cuentan con plantas de
sus efluentes (*)? tratamiento de aguas

residuales.

(*) Efluente: Descarga directa de aguas residuales al ambiente, cuya concentracién de sustancias contaminantes
debe contemplar los Limites Mdximos Permisibles (LMP) normados por la legislacién peruana. Se consideran
aguas residuales a aquellas cuyas caracteristicas han sido modificadas por actividades humanas, requieren de

tratamiento previo y pueden ser vertidas a un cuerpo natural de agua o ser reutilizadas (Glosario de Términos para

la Gestién Ambiental Peruana, Direccién General de Politicas, Normas e Instrumentos de Gestién Ambiental, 2012).

En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 8, indique la denominacién
del documento que evidencie el control de los efluentes:

Denominacion del documento: Informes de monitoreo periddicos
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Energia
Pregunta 9 Si [\ [) Explicacion

Durante 2020, las
actividades de PETROPERU
demandaron un consumo
éLa sociedad mide su consumo de total de energia de 1 026
energia (en kWh)? 860.31 gigajoules (GJ),
provenientes de generacion
propia (86.02%) y adquirido
de otras empresas (13.98%).

En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 9, indique la siguiente
informacién correspondiente a los Gltimos tres ejercicios:

Ejercicio Consumo total de energia (kWh)

Ejercicio 2020 285 238 975
(Ejercicio 1) 2019 1673 800 553
(Ejercicio 2) 2018 1319 425 072

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Pregunta 10 Explicacion

éLa sociedad tiene objetivos o metas para
reducir su consumo de energia?

X No aplicable

a. En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 10, indique la
denominacién del documento en el que se evidencie los objetivos de reduccion
adoptados por la sociedad, fecha de aprobacién y el afo desde el que se viene
aplicando:

Denominacién del documento Fecha de aprobacion Ao desde que se aplica

No aplicable No aplicable No aplicable

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, precise:

Si [\ [} Explicacién

éDichos objetivos o metas de reduccion

X N licabl
han sido aprobados por el Directorio? © aplicable
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Residuos sélidos

Explicacién

Pregunta 11

PETROPERU mide los
residuos soélidos peligrosos
genera (en toneladas)? y no peligrosos de todas sus

operaciones.

é¢La sociedad mide los residuos sélidos que

En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 11, indique la siguiente
informacién correspondiente a los Gltimos tres ejercicios:

Residuos Residuos no Residuos sélidos
Ejercicio peligrosos (TM) peligrosos (TM) totales
*) (*) (TM)
Ejercicio 58180.53 5292617 111106.70
(Ejercicio 1) 68 298.40 4235.62 72534.02
(Ejercicio 2) 115 63918 17 010.30 132 649.48

(*) Residuos sélidos peligrosos: Se consideran residuos sélidos peligrosos aquellos contemplados en el Anexo Ill del
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278, norma que aprueba la Ley de Gestién Integral de Residuos Sélidos, aprobado
por Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

(**) Residuos no peligrosos: Son sustancias, productos o subproductos en estado sélido o semisélido que, en virtud de lo
establecido en la normatividad nacional o de los riesgos que pueden causar a la salud y el ambiente, deben ser gestionados

mediante un sistema que incluya la minimizacién de residuos, comercializacién, transporte, entre otros.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Pregunta 12 Explicacion

é¢La sociedad tiene objetivos o metas para
gestionar (reducir, reciclar o reutilizar) sus X No aplicable
residuos solidos?

a. En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 12, indique nombre
del documento en el que evidencien los objetivos de gestion de residuos sdélidos
adoptados por la sociedad, fecha de aprobacién y afio desde el que se viene
aplicando.

Denominacién del documento Fecha de aprobacion Ao desde que se aplica

No aplicable No aplicable No aplicable

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, precise:

Explicacion

¢Dichos objetivos o metas de reduccion han
sido aprobados por el Directorio?

X No aplicable
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Social

Grupos de interés

Pregunta 13

éLa sociedad ha identificado los riesgos y
oportunidades en relacién con sus grupos
de interés (colaboradores, proveedores,
accionistas, inversionistas, autoridades,

clientes, comunidad, otros)?

Explicacién

Para la elaboraciéon del
Reporte de Sostenibilidad
2020, siguiendo los
estandares del Global
Reporting Initiative se
tomd en cuenta el proceso
de materialidad que
exige el levantamiento de
expectativas con los grupos
deinterés.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique:

¢Cuenta con un plan de accion
para administrar los riesgos 'y
oportunidades en relacién con sus
grupos de interés?

¢La sociedad cuenta con un informe
en el que se evallden los resultados
de su plan de accidn y este ha sido de
conocimiento del Directorio?

Explicacion

En el marco del Sistema de Gestidn
de Petropert se identifican, gestionan
y evalian las necesidades de los
principales grupos de interés, teniendo
como marco la evaluacién del contexto
de nuestra organizacién, por medio
de los riesgos y las oportunidades del
relacionamiento de nuestros principales
grupos de interés.

En el marco del modelo de gestién que
incluye las normas ISO 9001, ISO 14001
y ISO 45001, se evaluan los resultados
de evaluacién de cumplimiento del
relacionamiento de nuestros principales
grupos de interés y se informa a la Alta
Direccion.

¢Reporta publicamente su plan de
accion y avances en relacién con sus
grupos de interés?

X

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Realizamos al afo un Reporte de
Sostenibilidad que cumple con los
lineamientos del GRI, en que se
evidencian las acciones que realizamos
con nuestros grupos de interés.

a. En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 13, indique el nombre del
documento que evidencia el plan de accién de la sociedad en relacién con sus grupos

de interés:

Denominacién del documento:

Informes de monitoreo periddicos
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é¢La sociedad tiene alguna controversia
o conflicto material (*) vigente al cierre
del ejercicio con alguno de sus grupos
de interés, incluyendo los conflictos

Pregunta 14 Explicacion

Gracias a nuestra gestion social
eficaz, durante 2020 no se registro,
por medio de nuestro Mecanismo
de Atencion a Quejas y Reclamos
Sociales, ningun caso verificado

sociales contenidos en el Reporte de X referente a la violacién de los
Conflictos Sociales de la Defensoria derechos de pueblos indigenas.

del Pueblo (**) y el Reporte Willagniki Cabe indicar que mds del 90% de
sobre conflictos sociales emitido por los reclamos de las comunidades
la Presidencia del Consejo de Ministros aledafias a nuestras operaciones
(***)? hacen referencia a la mala gestién

)

(x**)

de proveedores y contratistas.

De acuerdo con la definicién del Global Reporting Initiative se entiende por materiales temas que:

a) Se relacionen o reflejen impactos significativos econémicos, ambientales y sociales de la organizacién; y b) Influyan
sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés.

Segun la Adjuntia para la Prevencién de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de la Defensoria del Pueblo del Perd,
un “conflicto social” debe ser entendido “como un proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el Estado y las
empresas perciben que sus objetivos, intereses, valores o necesidades son contradictorios y esa contradiccion puede
derivar en violencia”. Fuente: Adjuntia para la Prevencién de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de la Defensoria del
Pueblo del Pert. Reporte de Conflictos Sociales N° 186 (agosto 2019), Lima, 2019, p. 3).

De acuerdo con la Secretaria de Gestién Social y Didlogo de la Presidencia del Consejo de Ministros del Per( se define
al “conflicto social” como el “proceso dindmico en el que dos o mds actores sociales perciben que sus intereses se
contraponen generalmente por el ejercicio de un derecho fundamental o por el acceso a bienes y servicios, adoptando
acciones que pueden escalar hacia escenarios de violencia entre las partes involucradas, ameritando la intervencion
articulada del Estado, la sociedad civil y los sectores productivos. Los conflictos sociales se atienden cuando las
demandas que lo generan se encuentran dentro de las politicas de Gobierno y sus lineamientos”.

Fuente: Secretaria de Gestién Social y Didlogo de la Presidencia del Consejo de Ministros. ABC de la Secretaria de Gestién

Social y Didlogo. Lima, 2018, p.3.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 14, indique la controversia
o conflicto material con alguno de sus grupos de interés; el estado o situacion de la
misma y el afio de inicio de dicha controversia o conflicto:

Estado o situacion Ano de inicio

Controversia o conflicto

No aplicable No aplicable No aplicable
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Pregunta 15 Explicacion

PETROPERU cuenta con un
Reglamento de Adquisiciones y
Contrataciones que  establece

¢la sociedad incluye aspectos el principio de sostenibilidad
ambientales, sociales y de gobierno social y ambiental aplicado a
corporativo (ASG) en sus criterios de X todos los proveedores. Mediante

una encuesta con cardcter de
declaracién jurada, los proveedores
nos brindan informaciéon sobre
su gestién social, ambiental y de
gobernanza.

compra y/o seleccién de proveedores
de bienes y/o servicios?

En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 15, indique la denominacion
del documento que evidencie la inclusiéon de aspectos ASG en los criterios de compra
y/o seleccién de proveedores de bienes y/o servicios:

Denominacion del documento: Reglamento de Adquisiciones y Contrataciones
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Derechos laborales:

¢La sociedad cuenta con un informe
en el que se evaluen los resultados de
su politica laboral y este ha sido de
conocimiento del Directorio?

Explicacion

Pregunta 16 X No aplicable

Los lineamientos laborales de Ia
compadiia se encuentran tipificados
en el Reglamento Interno de Trabajo,
donde se especifican las obligaciones y
los derechos de nuestros trabajadores.

Asimismo, se cuenta con los siguientes
documentos de gestién:

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, indique si dicha

éLa sociedad cuenta con una

politica laboral? X politica laboral incluye los siguientes temas; asi como precise la denominacién
) 1. Politica de Gestién Integrada de del documento que evidencia su adopcién, fecha de aprobacién y el afio desde el
la Calidad, Ambiente, Seguridad y que se aplica:
Salud en el Trabajo
2. Politica de Gestion Social
3. Normas, pO|ItIC’CIS y Procedimientos Denominacion Fecha de Ano desde el
de PETROPERU. 0a q
o . del documento aprobacion que se aplica
4. Cddigo de Integridad.
Politica de Equidad,
Diversidad e Inclusién. 20/m/2020 2020
a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, precise: iti
9 P preg P a. Igualdad de Politica cultural de 2011 2011
. PETROPERU
oportunidades
y no X
Si No Explicacion discriminacion. Politica det Gestion 14/09/2018 2018
Social.
1. EI  RIT fue aprobado por | )
Gerencia General, de acuerdo Reglamento |r1terno 03/10/2019 2019
. . de Trabagjo.
con la normativa vigente, vy
posteriormente  presentado al Realamento interno
MTPE para su aprobacién, la cual 9 deTrobc:'o 03/10/2019 2019
se otorgd con fecha 3 de octubre de Jo-
¢Dicha politica laboral ha sido X 2019. Procedimiento
aprobada por el Directorio? 2. Acuerdo de Directorio N° 080- b. Prevencién del PROA:1—I081 25/10/2019 2019
2019-PP. X “p -
3. Acuerdo de Directorio 075-2018- acoso . re\{enc[c’m,
investigacion y
PP. sancién de los actos
4. Excepta de normas. I

de hostigamiento

5. Sistema de Integridad de ”
sexual”.

PETROPERU.
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c. Libertad de
afiliacién y
negociacion
colectiva

d. Erradicacién del
trabajo forzoso

e. Erradicacién del
trabajo infantil

Denominacion Fecha de

del documento aprobacion

Procedimiento cédigo
PAT-ADM-T19 V.1- 07/09/2015
Negociacién colectiva

Lineamiento cédigo
LINA1-O72V.O- 27/08/2020
Permisos sindicales

Politica de Gestién
14/09/2018
Social. /09/20
Circular N° RRHH-

RI-007-2014 28/08/2014

Ano desde el
que se aplica

2015

2020

2018

2014

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Pregunta 17 Si No Explicacion

¢La sociedad durante el ejercicio ha sido

objeto de investigacion o se le ha impuesto

alguna medida correctiva, medida cautelar,

multa u otra sancién relacionada con el X No aplicable
incumplimiento de normas laborales, salud

y la seguridad, trabajo forzado o trabajo

infantil?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 17, indique el tipo de
investigacion, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, a la cual
hayasido objetolasociedad durante el ejerciciorelacionadas conelincumplimiento
de normas laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo infantil; asi
como el estado o la situacion de la misma al cierre del ejercicio:

Investigaciéon, medida correctiva,

. .x Estado o situacion
medida cautelar, multa u otra sancion

No aplicable No aplicable

b. Precise si la sociedad mantiene vigentes investigaciones, medidas correctivas,
medidas cautelares, multas u otras sanciones de ejercicios anteriores relacionadas
con el incumplimiento de normas laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado
o trabajo infantil; asi como el estado o situacién de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacién, medida correctiva,

. s Estado o situacion
medida cautelar, multa u otra sancién

No aplicable No aplicable
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Pregunta 18

éLa sociedad realiza una evaluacion
anual sobre su cumplimiento u
observancia de las normas referidas a
salud y seguridad en el trabajo?

Explicacion

Nuestra Politica de gestion
integrada de la calidad, ambiente,
seguridad y salud en el trabajo
nos compromete a llevar una
gestién en el principio de
precaucién, la integridad fisica, la
salud y calidad de vida. Por ello
contamos con el procedimiento
corporativo  “ldentificaciéon  de
peligros, evaluacién de riesgos y
determinacion de controles”.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Pregunta 19 Si No Explicacion

PETROPERU, por intermedio de
la Gerencia QHSSE, lleva registro

X de los accidentes laborales, es
encargada de realizar los reportes
y la evaluacion respectivos.

¢La sociedad lleva un registro de
accidentes laborales?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 19, indique cudl es la tasa de
accidentes laborales (*) de empleados directos (**) y contratados (***) de la sociedad
en los Ultimos tres ejercicios:

Indicador Ejercicio 2020  (Ejercicio 1) 2019  (Ejercicio 2) 2018

N° de empleados directos 2679 2784 2600

Total de horas trabajadas por

. 6753048 horas 6 884 592 horas 6 419 504 horas
todos los empleados directos

.. hombre hombre hombre

durante el ejercicio

° .
N° de acaden.tes leves 4 15 3
(empleados directos)
N° de accidentes
Discapacitantes (empleados 10 1 1
directos)

° .
N° de accidentes mortales 0 o o

(empleados directos)
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Indicador Ejercicio 2020  (Ejercicio 1) 2019 (Ejercicio 2) 2018

N° de empleados contratados 670 614 356

Total de horas trabajadas por

todos los empleados 1704 480 horas 1532 544 horas 888 576 horas
contratados durante el hombre hombre hombre
ejercicio

N° de accidentes leves

2
(empleados contratados) %6 8> ©
N° de accidentes
incapacitantes (empleados 17 28 22
contratados)
° .
N° de accidentes mortales 0 o o

(empleados contratados)

(*) Accidente leve: Suceso cuya lesién, resultado de la evaluacién médica, genera en el accidentado un descanso breve con
retorno maximo al dia siguiente a sus labores habituales.
Accidente incapacitante: Suceso cuya lesidn, resultado de la evaluacién médica, motiva descanso, ausencia justificada
al trabajo y tratamiento.
Accidente mortal: Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador
Fuente: Glosario de Términos del Reglamento de la Ley N° 29783 (Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decreto
Supremo N° 005-2012-TR).

(**) Se consideran empleados directos a todos aquellos que se encuentran directamente vinculados con la Empresa
mediante cualquier modalidad contractual.

(***) Se consideran empleados contratados a todos aquellos que realizan actividades tercerizadas.

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Pregunta 20

Explicacion

El clima es medido cada
c¢La sociedad mide su clima laboral? X dos anos, ultimo estudio
2020.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 20, indique:

Explicacion

Tenemos un plan de
accion definido por sede

X y Gerencias, al cual se
le hace seguimiento de
manera trimestral.

éLa sociedad tiene objetivos o metas para
mejorar su clima laboral?

b. En caso de que haya indicado contar con objetivos o metas para mejorar su clima
laboral, indique la denominacién del documento en el que se evidencien estos
objetivos, fecha de aprobacion y el afio desde el que se aplica:

Denominacién del documento Fecha de aprobacién Ao desde que se aplica

PROA-A1-333
Procedimiento Clima Laboral

9/1/2020 2020
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Pregunta 21 Si No Explicacion

Si, nuestro Plan Anual de
Capacitacién (PAC 2020)
aprobado con Memorando
N° GGPE-JAOR-100-2020.

¢La sociedad tiene un plan de
capacitacién o formacién para sus X
colaboradores?

En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 21, indique la denominacién del
documento que sustente el plan de capacitacién o formacién para sus colaboradores:

Denominacién del documento: Plan Anual de Capacitacién (PAC 2020)

Pregunta 22 Si No Explicacion

En concordancia con la Ley N° 29430
y su reglamento aprobado, se
cuenta con el procedimiento para la
prevencion, investigacion y sancién del

éLa sociedad tiene algunos N
hostigamiento sexual en PETROPERU.

procedimientos para prevenir

el hostigamiento sexual y la Asimismo, se cuenta con comités de

hostilidad laboral? intervencién ante el hostigamiento
sexual en cada unidad operativa
para la atencién de los casos, segin
corresponda.

En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 22, indique la denominacion
del documento de la sociedad que sustente los procedimientos para prevenir el
hostigamiento sexual y la hostilidad laboral:

Procedimiento del cédigo PROA1-081-Prevencion,
investigacién y sancién de los actos de
hostigamiento sexual V.2.

Denominacién del documento:

Derechos humanos

Pregunta 23 Si No

¢La sociedad cuenta con una
politica o sistema de gestidn
interno y externo que incluya un
canal de quejas/denuncias para
hacer frente a los impactos en los
derechos humanos?

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

PETROPERU cuenta con la Politica
de Gestidon Social, la cual tiene
lineamientos del Pacto Global, las
Normas de Desempefio del IFC, los
Principios del Ecuador y la Declaracion
Universal de Derechos Humanos.
También contamos con el Cédigo
de Integridad de PETROPERU que
vela por el respeto a los derechos
humanos en todas las actividades de
la Empresa.

Asimismo, contamos con un
mecanismo de atencion de quejas y
reclamos sociales y un procedimiento
de gestion de quejas, reclamos
y sugerencias de poblacién,
organizaciones y autoridades locales.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique la
denominaciéon del documento en el que se evidencie la politica o el sistema de
gestién interno y externo adoptado por la sociedad, fecha de emisiéon y el afio
desde el que se implementa:

Procedimiento de gestion de
quejas, reclamos y sugerencias

de poblacién, organizaciones X
y autoridades locales. (PA1-
GCGS-006)

Denominacién del documento Fecha de aprobacién Ao desde que se aplica

28/12/2017
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b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique:

Explicacion

é¢La sociedad cuenta con un informe en

el que se evallen los resultados de su

politica o sistema de gestion interno y X No aplicable
externo para remediar los impactos en

los derechos humanos?

¢La sociedad cuenta con un plan de Contamos con un Programa de
capacitacion en temas de derechos X capacitacién en principios voluntarios
humanos que comprenda a toda la y derechos humanos dirigidos a
organizacion? contratistas (externo) e interno.

Informacién complementaria

Explicacion

Pregunta 24

¢La sociedad cuenta con una certificacion
internacional en materia de Sostenibilidad X No aplicable
Corporativa?

En caso de que sea afirmativa su respuesta a la pregunta 24, indique la certificacién con
que la sociedad cuenta e indique el enlace web donde se pueda validar ello.

Enlace web

Certificacién internacional

No aplicable No aplicable

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Explicacion

Pregunta 25

PETROPERU elabora anualmente
su reporte de Sostenibilidad

¢La sociedad cuenta con un reporte siguiendo los lineamientos del
de Sostenibilidad Corporativa X Global Reporting Initiative (GRI).
distinto al presente reporte? El reporte de Sostenibilidad 2020

cuenta con una declaracién de
aseguramiento por SGS.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 25, indique la denominacion
del mismo y el enlace web mediante el cual se pueda acceder al Gltimo reporte
disponible:

Denominacién del reporte Enlace web

https://socioambiental.petroperu.com.
pe/memorias-de-sostenibilidad/

Reporte de Sostenibilidad Petroperd 2020
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas y Directores de
Petréleos del Peri - PETROPERU S.A.

21 de junio de 2021

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Petréleos del Peru - PETROPERU S.A., que
comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, y los estados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas
adjuntas de la 1 a la 33.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board, y del control interno que la Gerencia concluye que es necesario para
permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores materiales, ya sea por
fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros sobre la
base de nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aprobadas para su aplicacion en Peru por la Junta de Decanos de
Colegios de Contadores Publicos del Pert y de acuerdo con el Manual de Auditoria Financiera
Gubernamental. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos
y realicemos la auditoria para tener una seguridad razonable de que los estados financieros estén
libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos que se
seleccionan dependen del juicio del auditor, los que incluyen la evaluacién del riesgo de que los
estados financieros contengan errores materiales, ya sea por fraude o error. Al efectuar esas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno de la entidad relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros con el propdsito de definir
procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el propoésito de expresar
una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también comprende
la evaluacion de si las politicas contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones contables
de la gerencia son razonables, asi como la evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros.

Gaveglio Aparicio y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada.

Av. Santo Toribio 143, Piso 7, San Isidro, Lima, Pert T: +51 (1) 211 6500, F: +51 (1) 211-6550

WWw.pwce.pe

Gaveglio Aparicio y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Limited

(PWCIL). Cada una de las firmas es una entidad legal separada e independiente que no actua en nombre de PWCIL ni de cualquier otra firma miembro de la red.
Inscrita en la Partida No. 11028527, Registro de Personas Juridicas de Lima y Callao
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21 de junio de 2021 .
Petréleos del Perti - PETROPERU S.A.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada en ofrecer
fundamento para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros antes indicados, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Petréleos del Perti - PETROPERU S.A. al 31 de
diciembre de 2020 y de 2019, su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
emitidas por el International Accounting Standards Board.

Refrendado por

Lo

Hernan Aparicio P.
Contador Publico Colegiado Certificado
Matricula No.01-020944

(socio)



PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalente de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales

Otras cuentas por cobrar

Otros activos financieros al costo amortizado
Inventarios

Otros activos

Total del activo corriente

Activo no corriente

Otras cuentas por cobrar
Propiedad, planta y equipo
Propiedades de inversion
Activos intangibles

Activos por derecho de uso
Total del activo no corriente

TOTAL ACTIVO

Al 31 de diciembre de

Nota 2020 2019
UsS$000 US$000

7 84,818 375,699
8 287,853 362,632
9 157,282 168,627
9 35 5,364
10 417,612 654,419
3,687 4,259
951,287 1,571,000
9 425,688 363,609
11 5,831,901 5,094,563
12 9,556 9,569
2.10 37,565 36,773
13 3,760 11,527
6,308,470 5,516,041
7,259,757 7,087,041

Las notas que se acompanan de la pagina 8 a la 93 forman parte de los estados financieros.

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente

Otros pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales
Otras cuentas por pagar
Provisiones

Pasivos por arrendamientos
Total del pasivo corriente

Pasivo no corriente

Otros pasivos financieros
Provisiones

Pasivos por impuestos diferidos
Pasivos por arrendamientos
Total del pasivo no corriente
Total del pasivo

Patrimonio

Capital social

Reserva legal
Resultados acumulados
Total del patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de

Nota 2020 2019
US$000 US$000

14 1,196,648 1,009,994
15 807,568 739,128
16 53,229 139,318
17 24,204 37,913
13 1,755 8,811
2,083,404 1,935,164
14 3,217,750 3,153,745
17 14,434 11,700
18 101,439 75,488
13 1,748 2,682
3,335,371 3,243,615
5,418,775 5,178,779

19
1,599,443 1,445,586
69,210 52,115
172,329 410,561
1,840,982 1,908,262
7,259,757 7,087,041

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020
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PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ingresos de actividades ordinarias
Otros ingresos operacionales
Total ingresos

Costo de ventas
Ganancia bruta

Gastos de ventas y distribucion

Gastos de administracion

Deterioro de activos

Otros ingresos

Otros gastos

Total gastos de operacion

Ganancia por actividades de operacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencia de cambio neta

Resultado antes del impuesto a la ganancias

Gasto por impuesto a las ganancias
Resultado neto del ejercicio y resultados integrales

(Pérdida) ganancia basica y diluida por accion

Por el ano terminado el
31 de diciembre de

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Nota 2020 2019
US$000 US$000
20 3,045,302 4,568,327
21 76,457 99,719
3,121,759 4,668,046
22 (2,862,410) (4,139,942)
259,349 528,104
23 (64,271) (78,904)
24 (129,741) (186,088)
11.vii (71,446) ;
26 13,876 38,269
26 (7,535) (36,230)
(259,117) (262,953)
232 265,151
27 17,758 19,134
27 (33,278) (37,398)
3.1.a. (26,041) 6,877
(41,329) 253,764
28 (25,951) (82,812)
(67,280) 170,952
30 (0.014) 0.038

Las notas que se acomparian de la pagina 8 a la 93 forman parte de los estados financieros.
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PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Saldo al 1 de enero de 2019

Resultados integrales:

Resultado neto del ejercicio

Total resultados integrales

Transacciones con accionistas:

Transferencia a capital adicional y reserva legal
Transferencia a capital social

Total transacciones con accionistas

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Saldo al 1 de enero de 2020

Resultados integrales:

Resultado neto del ejercicio

Total resultados integrales

Transacciones con accionistas:

Transferencia a capital adicional y reserva legal
Transferencia a capital social

Total transacciones con accionistas

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Numero de Capital Capital Reserva Resultados Total
acciones social adicional legal acumulados patrimonio
Us$000 US$000 Us$000 US$000 Us$000
4,448,416,995 1,337,989 - 40,160 359,161 1,737,310
- - - - 170,952 170,952
- - - - 170,952 170,952
- - 107,597 11,955 (119,552) -
- 107,597 (107,597) - - -
402,478,330 107,597 - 11,955 51,400 170,952
4,850,895,325 1,445,586 - 52,115 410,561 1,908,262
4,850,895,325 1,445,586 - 52,115 410,561 1,908,262
- - - - (67,280) (67,280)
- - - - (67,280) (67,280)
- - 153,857 17,095 (170,952) -
- 153,857 (153,857) - - -
517,517,200 153,857 - 17,095 (238,232) (67,280)
5,368,412,525 1,599,443 - 69,210 172,329 1,840,982

Las notas que se acompanan de la pagina 8 a la 93 forman parte de los estados financieros.
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PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A. PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el aino terminado el

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de
31 de diciembre de Nota 2020 2019
Nota 2020 2019 Us$000 Us$000
US$000 US$000
ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado neto del afio (67,280) 170,952 Efectivo neto provisto por actividades de operacion 483,910 706,678
Ajustes para conciliar el resultado neto del ejercicio con el efectivo Pago de intereses 13y 14 (22,480) (38,425)
proveniente de las actividades de operacion: Pago de impuesto a las ganancias (6,553) (22,511)
Estimacion de deterioro de otras cuentas por cobrar comerciales 8 7,815 1,307 Efectivo neto provisto por actividades de operacion 454 877 645,742
Estimacion de deterioro de otras cuentas por cobrar 9 - 186
Estin_wa?(':ién de des_valorizac_ién_de_gxistencias 10 4,394 539 ACTIVIDADES DE INVERSION
Provision de pensiones de jubilacion 17 - 11 . . .
Provisia ti . 17 942 1392 Devolucion anticipada de impuesto general
P:gz:z:z: tpaar:n(;omni::nque)nc:z;ediacién ambiental 17 793 28’174 a la ventas relacionado a actividades de inversion 9 56,399 50,712
Provisin depdesvinculaé/ién laboral 17 2136 6.269 Impuesto general a la ventas relacionado a actividades de inversién 9 (73,856) (143,982)
L . . . . - ’ ’ Pago por compra de propiedades, planta y equipo (798,927) (918,892)
Depreciacién de propiedad, planta y equipo y propiedades de inversion 11y12 47,136 69,743 Intereses capitalizados pagados 14.c (148.161) (150.914)
Amortizacién 2,208 2,217 i ; ' ’ ’
Deprelc;aclic')n activo derecho de uso 13 13,940 15,599 Venta de activos mantenidos para la venta - 4,085
Provision deterioro de propiedad, planta y equipo 71,446 324 ;a?o p(;)r .compr.ef dz a((:th’VOS !tntangltiles i (2228) 1 67(8388)
Retiro y ajustes de propiedad, planta y equipo y propiedades de inversién 667 58 | etiro de lnvzrsm’n‘t e epIOSI O?a plazo fijo ’ 5637‘000)
Ganancia por venta de activos mantenidos para la venta - (2,710) fversion en depositos a plazo Tjo . - - .
Impuesto a las ganancias diferidos 18 25 951 (33,861) Efectivo neto aplicado a actividades de inversion (962,216) (131,427)
Efecto ajuste diferencia tipo de cambio no realizable 7,792 (1,033)
117,940 259,167 ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Préstamos recibidos de instituciones financieras 14 2,669,968 3,205,597
Variaciones netas en activos y pasivos operativos: Préstamo CESCE 14 54,199 N
Cuentas por cobrar comerciales 66,964 74,760 Pago de préstamos a instituciones financieras 14 (2,483,237) (3,856,461)
Otras cuentas por cobrar (33,277) 219,991 Pago de pasivos por arrendamiento 13 (16,680) (17,485)
Inventarios 232,413 (64,421) Efectivo neto provisto por (aplicado a) actividades de financiamiento 224,250 (668,349)
Otros activos 572 (3,240)
Cuentas por pagar comerciales 158,954 157,376 Disminucién neta del efectivo y equivalente de efectivo (283,089) (154,034)
Otras cuentas por pagar y provisiones (59,656) 63,045 Efecto de variacion de tipo de cambio en el efectivo (7,792) 1,033
Efectivo neto aplicado en las actividades de operacion 483,910 706,678 Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del periodo 375,699 528,700
Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo 84,818 375,699
TRANSACCIONES DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO E
Las notas que se acomparian de la pagina 8 a la 93 forman parte de los estados financieros. INVERSION QUE NO GENERARON FLUJOS DE EFECTIVO
- Intereses devengados no pagados 14 9,889 9,967
- Obras en curso por pagar 41,167 131,681
- Activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento 13 9,035 28,884

Las notas que se acompanan de la pagina 8 a la 93 forman parte de los estados financieros.



PETROLEOS DEL PERU - PETROPERU S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2019

IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD ECONOMICA
a) Identificacion -

Petréleos del Perti - PETROPERU S.A. (en adelante, la Compaiiia), se constituyo el 24 de julio de
1969 al amparo del Decreto Ley N°17753.

La Compaiiia es una empresa estatal de derecho privado que desarrolla sus actividades en el sector
energia y minas, subsector hidrocarburos. La Compafiia esta organizada y funciona como una
sociedad anoénima de acuerdo con lo dispuesto por el Decreto Legislativo N°043, Ley de la Empresa
Petréleos del Perti - PETROPERU S.A. publicada el 4 de marzo de 1981 y sus modificatorias, que
establecen que el Estado Peruano es propietario de todas las acciones representativas del capital
social de la Compaiiia y el articulo 12° del Reglamento de la Ley N°28840 dispone que cada
integrante de la Junta General de Accionistas, representara el nimero de acciones del capital social
de la Compafiia que resulte de dividir el total de las acciones entre el nUmero de miembros
designados en representacion del Estado Peruano.

La Compania se encuentra registrada en la Superintendencia de Mercados de Valores (SMV).

Las oficinas principales de la Compafiia se ubican en Av. Enrique Canaval y Moreyra N°150, San
Isidro, Lima, Peru.

Por disposicion de la Ley N°28840 - Ley de Fortalecimiento y Modernizacién de la Empresa de
Petroleos del Perti - PETROPERU S.A. se excluyé expresamente a la Compaiiia del ambito del Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE y del Sistema Nacional
de Inversion Publica - SNIP. Ademas, mediante la Segunda Disposicion Final de la Ley N°28840 se
derogo la Resolucion Suprema N°290-92-PCM, que incluia a la Compaiiia en el proceso de
promocion de la inversion privada, asi como toda disposicién que se opusiera a la Ley N°28840.

La Compaiiia se rige por su Ley Organica aprobada por el Decreto Legislativo N°043, su Estatuto
Social, la Ley N°28840 - Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de la Empresa de Petréleos del Peru
- PETROPERU S.A. (su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°012-2013-EM, el 27 de
abril de 2013) y supletoriamente por la Ley General de Sociedades, estando sujeta Unicamente a la
fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica (CGR), de la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT) y del regulador del sector hidrocarburos.

Asimismo, de conformidad con lo sefialado en la Tercera Disposicion Final del Decreto Legislativo
N°1031, que promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado de fecha 23 de junio de
2008, le son aplicables el numeral 9.3 del articulo 9° y el articulo 12° de dicho Decreto Legislativo
N°1031. En el primer caso, los estados financieros son auditados anualmente por auditores externos
independientes designados por la Junta General de Accionistas y en el segundo caso, por acuerdo de
Junta General de Accionistas se determinara el nivel minimo de inscripcion de su capital social en el
Registro Publico del Mercado de Valores, sujetandose a las disposiciones emitidas por la SMV.

También le aplican las disposiciones de la Ley N°30130 publicada el 18 de diciembre de 2013, que se
denominé “Ley que declara de necesidad publica e interés nacional la prioritaria ejecucion de la
modernizacién de la Refineria de Talara para asegurar la preservacion de la calidad del aire y la salud
publica y adopta medidas para fortalecer el Gobierno Corporativo de Petréleos del Peru -
PETROPERU S.A.” que dispone que la Compafiia ejecute el Proyecto de Modernizacién de la
Refineria de Talara (en adelante, PMRT), asi como de su Reglamento, aprobado por Decreto
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Supremo N°008-2014-EM, publicado el 24 de marzo de 2014. De acuerdo con el articulo 5
“Aprobacion de otorgamiento de garantias” de la Ley N°30130 se aprueba el otorgamiento de
garantias por parte del Gobierno Nacional hasta por un monto de US$200 millones anuales, hasta por
un total acumulado de US$1,000 millones en respaldo de las obligaciones financieras derivadas de los
financiamientos que contrate la Compaiiia para ejecutar el PMRT, en caso la Compaiiia no alcance
los flujos financieros para asumir dichas obligaciones. Al 31 de diciembre 2020 y de 2019 no se ha
requerido el uso de dichas garantias.

Adicionalmente, con fecha 30 de diciembre de 2016, se publicé el Decreto Legislativo N°1292 que
declaré de necesidad publica y de interés nacional la operacion segura del Oleoducto Norperuano y
dispone la reorganizacion y mejora del Gobierno Corporativo de la Compafia. Con fecha 15 de
agosto de 2019, se publicé la Ley N°30993, que declard de interés nacional la elaboracién y ejecucion
del Proyecto de Afianzamiento y Modernizacion del Oleoducto Norperuano, con el objeto de garantizar
la operatividad y mantenimiento eficiente del Oleoducto Norperuano, ampliar su extension,
incrementar su capacidad de transporte y rentabilidad, salvaguardar la conservacion del medio
ambiente y complementar el Proyecto de Modernizacion de la Refineria de Talara, asi como
garantizar una adecuada participacion por concepto de impuestos, canon y regalias a favor del
Estado.

b) Actividad econémica -

A través de la Ley N°28244 del 2 de junio de 2004, se autoriz6 a la Compaiiia a negociar contratos
con PERUPETRO S.A. en exploracion y/o explotacién y de operaciones o servicios petroleros
conforme a ley.

La Ley de Fortalecimiento y Modernizacién de la Empresa de Petréleos del Perti - PETROPERU S.A.
establece que la Compafiia actuara con autonomia econémica, financiera y administrativa y con
arreglo a los objetivos anuales y quinquenales que apruebe el Ministerio de Energia y Minas de Peru.
Los actos y los contratos que suscriba en el cumplimiento de su fin social se sujetaran a lo que
establecen: i) el Decreto Legislativo N°043 y sus modificaciones, ii) su Estatuto Social, iii) sus
reglamentos internos, iv) los acuerdos de su Directorio, v) las Normas del Sistema Nacional de Control
y vi) la normatividad especifica para la Compaiiia.

Las operaciones de comercio exterior que realiza la Compafiia se rigen por los usos y costumbres del
comercio internacional generalmente aceptados y por las normas de Derecho Internacional y de la
industria de hidrocarburos y de energia, generalmente aceptadas.

Como parte de su objeto social la Compafiia lleva a cabo actividades previstas en la Ley N°26221,
Ley Organica que norma la actividad de Hidrocarburos en el Territorio Nacional. Estas actividades
comprenden todas las fases de la industria y comercio del petréleo, sus derivados, petroquimica
basica e intermedia y otras formas de energia.

Mediante Ley N°29970 - Ley que afianza la Seguridad Energética y promueve el desarrollo del Polo
Petroquimico en el Sur del Pais, se dispone la participacion de la Compania, de manera individual o
asociada en el desarrollo del polo petroquimico a que se refiere dicha Ley.

La Ley N°30130 autoriza a la Compaiiia a la venta o emisiéon de acciones para que sean colocadas en
el Mercado de Valores. En este proceso el Estado podra incorporar una participacion privada de
hasta el 49% de su capital social en circulacion. Asimismo, se establece que la Compariia puede
realizar actividades y proyectos de inversion, siempre y cuando no generen a la Compafiia pasivos
firmes o contingentes, presentes o futuros, no afecten las garantias del Proyecto de Modernizacion de
la Refineria de Talara (PMRT) y no demanden recursos al Tesoro Publico, lo cual no limita aquellos
proyectos que permitan mantener la operatividad de la Compaiiia a la entrada en vigencia de la ley.
Estas restricciones cesaran cuando la Compafiia genere los flujos suficientes para garantizar el pago
del endeudamiento a ser contraido para las inversiones vinculadas al PMRT y se haya incorporado
una participacion privada de al menos 40% en su capital social en circulacion.



Mediante Decreto Supremo N°031-2016-MEM del 1 de diciembre de 2016, se aprobé la cesién de
posicidn contractual en el Contrato de Licencia para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en
el Lote 64, por parte de la Compaiia a favor de Geopark Perd S.A.C., siendo este ultimo designado
como operador del referido contrato. Asimismo, el 2 de diciembre de 2016 se firmé la Escritura
Publica de la referida cesion. En agosto de 2020, la Compafiia determiné aceptar la cesién del 75%
de participacion en el Contrato de Licencia del Lote 64, que tenia Geopark Perd S.A.C., debido a que
en julio este notificéd a la Compafiia que optd irrevocablemente por ejercer la opcion de retirarse del
Contrato de Licencia. Geopark, en su calidad de Operador, continuara operando el lote hasta que se
emita una nueva resolucién que otorgue a Petroperu la concesion del 100%, por lo que mensualmente
continuara atribuyendo el 25% de gastos a Petroperu.

El Decreto Legislativo N°1292, publicado el 30 de diciembre de 2016, declaré de necesidad publica y
de interés nacional la operacion segura del Oleoducto Norperuano, disponiendo la reorganizacién de
la Compafiia y la mejora de su gobierno corporativo otorgando para ello un plazo de 720 dias
calendarios contados desde la fecha de publicacion de dicho Decreto Legislativo, para la elaboracién
de un plan que regule, entre otros, la modificacién, celebraciéon de contratos y contratacion de
servicios relacionados con las unidades de negocio de la Compaiiia; la participacion de la Compania
en los contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos; la posibilidad de la Companiia de
participar de acciones de responsabilidad social bajo el mecanismo de obras por impuestos; la
aplicacion del aumento de capital a que se refiere el numeral 8.1 del articulo 8° de la Ley N°29970
para la ejecucion del Proyecto de Modernizacion de la Refineria de Talara y, la modificacion del
articulo 4° y la Segunda Disposicion Complementaria de la Ley N°28840 - Ley de Fortalecimiento y
Modernizacién de la Empresa de Petréleos del Perti - PETROPERU S.A. para implementar el Decreto
Legislativo N°1292, aprobado por el Directorio. Dicho plan fue aprobado por el Directorio mediante
Acuerdo N°067-2018-PP de fecha 6 de agosto de 2018.

c) Marco normativo de los precios de venta de la Compaifiia -

El articulo 77° de la Ley Organica de Hidrocarburos establece que las actividades y los precios
relacionados con petréleo crudo y sus productos derivados, se rigen por la oferta y la demanda.

- La politica de precios de los combustibles de la Compafiia aprobada por su Directorio establece lo
siguiente:

e Los precios de los combustibles liquidos y especialidades se determinan de acuerdo a su
oferta y demanda, en cumplimiento de lo establecido en la Ley Organica de Hidrocarburos y
normas que la modifiquen o la sustituyan.

e Los precios de lista de los combustibles liquidos y especialidades seran aprobados por el
Comité Ejecutivo de Precios presidido por el Gerente General y conformado por el Gerente
Administracion y Finanzas, Gerente Cadena de Suministro, Gerente Refinacion y Gerente
Comercial o quiénes asuman sus funciones.

e Ladeterminacion de los precios de los combustibles liquidos y especialidades que la
Compaiiia comercializa en el mercado local considerara el costo de oportunidad y se fijara a
precios que permitan competir a la Compafia en el mercado y a la vez alcanzar sus metas
estratégicas y presupuestales. En el caso de los combustibles liquidos, el costo de
oportunidad corresponde al Precio de Paridad de importacion calculado con la metodologia
definida por la Compaiiia en sus lineamientos.

e Los precios de lista de la Compafiia de los combustibles liquidos deberan ser competitivos
respecto a otros agentes econémicos - productores e importadores - en las Plantas de Venta
del pais en las que se tenga operacion comercial, siempre que exista beneficio comercial.
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e En el caso de eventos o acontecimientos del mercado internacional que impacten
significativamente a los precios de los combustibles liquidos y especialidades fuertemente al
alza o a la baja, que afecten negativamente la imagen reputacional de la Compaiiia o la
pongan en una situacion econoémica de riesgo potencial, el Comité Ejecutivo de Precios podra
decidir trasladarlos gradualmente a los clientes o dejar sin efecto las variaciones presentadas
en forma coyuntural que se dan por un tiempo muy corto hasta que se estabilice el mercado
local o internacional, teniendo en cuenta la sostenibilidad financiera de la Compania.

- Fondo para la Estabilizacién de Precios de los Combustibles Derivados del Petréleo (en adelante,
Fondo de Estabilizacion de Precios).

El Fondo de Estabilizacion de Precios fue creado por el Gobierno Peruano por Decreto de
Urgencia N°010-2004, normas reglamentarias y modificatorias. Por esta norma el Estado
Peruano constituye un fondo contingente para evitar que la volatilidad de los precios de los
hidrocarburos se traslade a los consumidores finales; no obstante, el Ministerio de Energia y
Minas (MEM) compensara a la Compania por los diferenciales no transferidos a los clientes.

De acuerdo con estas normas, la Direccion General de Hidrocarburos (DGH) del Ministerio de
Energia y Minas establece una banda de precios para cada producto combustible que se
comercializa en el pais. El articulo 6° del Decreto Supremo N°133-2010-EF (de fecha 23 de junio
de 2010) establece que el Organismo Supervisor de la Inversiéon en Energia y Mineria -
OSINERGMIN actualizara y publicara cada dos meses, en el diario Oficial el Peruano, las bandas
de cada uno de los productos el tltimo jueves del segundo mes, contado a partir del dia de la
vigencia de la ultima actualizacion.

Semanalmente, el Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria - OSINERGMIN
publica para cada producto combustible comercializado en el pais un precio referencial
denominado Precio de Paridad de Importacion (PPI). Cuando el PPI es mayor al limite superior
de la banda, la diferencia constituye el Factor de Compensacion y cuando el PPl es menor al
limite inferior de la banda, la diferencia constituye el Factor de Aportacion.

El Decreto Supremo N°007-2020-EM, de fecha 21 de abril de 2020, excluy6 al GLP-E, Diesel B5 y
Diesel S-50 como productos sujetos al Fondo de Estabilizacién de Precios a partir del 28 de abril
de 2020.

A inicios del afio 2020 el Fondo de Estabilizacion de Precios de Combustibles-FEPC aplico a los
siguientes combustibles: GLP-E, Diesel B5, Diesel B5 S-50 y petréleo industrial 6. En abril de
2020, con Decreto Supremo N°007-2020-EM, se excluy6 al GLP-E, Diesel B5 y Diesel S-50 como
productos sujetos al FEPC. Al 31 de diciembre de 2020, dicho fondo representé el -1.1%
(aportacion) de los ingresos de la Compaiiia.

En 2019 el Fondo de Estabilizaciéon de Precios aplicé a los siguientes combustibles: GLP-E, Diesel
B5, Diesel B5 S-50 y petréleo industrial 6. Dicho fondo represento el -0.4% (aportacion) de los
ingresos de la Compaifiia.

d) Impacto Covid 19 -

Durante los primeros meses de 2020, se dio la propagacion del virus COVID-19 a nivel mundial. En
Pert, como consecuencia de ello, durante los meses de marzo a diciembre 2020 y enero a junio de
2021, el Gobierno emitié una serie de decretos supremos por los que se declar6 el estado de
emergencia nacional el cual se fue extendiendo hasta el 30 de junio de 2021 debido a los riesgos que
el virus implica para la poblacion. Los mencionados decretos supremos establecieron restricciones en
el ambito de las actividades comerciales y culturales, y actividades recreativas, hoteles y restaurantes.
No obstante, la Compaiiia ha continuado con sus operaciones, debido a que, el Decreto Supremo
N°044-2020-PCM garantiza el abastecimiento de alimentos y prestacion de servicios de salud, asi



como la continuidad de otras industrias; en ese sentido, la Compafiia al dedicarse a la refinacion y
comercializacion de combustible, se encuentra considerada como servicio complementario y conexo
para la adquisicion, produccion y abastecimiento de alimentos y prestacion de servicios de salud y
que, por lo tanto, se encuentra vinculada a la cadena productiva de bienes y servicios que no pueden
paralizarse, al ser considerados esenciales.

La sostenibilidad financiera de la Compania se basa en la alta comercializaciéon de sus productos en el
mercado, que hoy se ve afectado sdélo por el aislamiento social, por ello para la Compafiia esta
situaciéon de emergencia representa un evento temporal, que ha venido mostrando una mejora
progresiva por el retorno al mayor transito a partir del mes de julio de 2020; por ello, la Compafiia
considera que esta situacion no afecta sus planes de largo plazo, el cumplimiento de las obligaciones
financieras y la evaluacion de recuperabilidad de sus activos.

La posicion financiera y el rendimiento de la Compaifiia se vieron especialmente afectados por la
situacion antes mencionada al 31 de diciembre de 2020. Las medidas ejecutadas por la Compaiiia,
asi como la evaluacion financiera se explican a continuacion:

o Resultados de operativos -

El estado de emergencia ha afectado significativamente los ingresos y costos de la Compafiia en el
2020 a raiz de un menor volumen de compras y ventas y la Compafiia reconoce que permanece la
incertidumbre respecto a los precios del crudo, sin embargo; la caida del precio del petréleo no afecta
significativamente a los resultados del negocio, debido a que la Compafiia obtiene su utilidad con
base en el margen neto de refinacion, sin embargo, si afecta el valor de mercado de los inventarios,
por las variaciones en los precios locales e internacional del crudo y productos refinados, siendo este
el factor principal para el resultado negativo al cierre de este periodo. Este factor se desencadena a
partir de la menor demanda de combustibles en el mundo y en el pais, debido a las medidas de
aislamiento social tomadas internacionalmente y en el pais, para hacer frente a la pandemia por el
virus Covid-19 y que al representar para las empresas del sector hidrocarburos una situacion
temporal, esta se supera con el mayor transito de la poblaciéon, mayor demanda y el consiguiente
recupero de los precios, que a la fecha de la aprobacion de los estados financieros se ha venido
dando progresivamente.

e Evaluacion de activos corrientes -

La disminucién de los inventarios y las cuentas por cobrar comerciales esta relacionada al menor
volumen operaciones de compras y por consiguiente de ventas durante el periodo.

Las cuentas por cobrar estan garantizadas por fianzas bancarias, por lo que el incremento en el riesgo
de deterioro de las cuentas por cobrar con sus clientes se encuentra mitigado significativamente.

Sobre la base de la determinacion del valor neto de realizaciéon de sus inventarios, la Compafiia
considera que el valor en libros de estos sera recuperado en el curso normal de las operaciones.

La disminucion del efectivo y equivalente de efectivo corresponde al menor volumen de ventas
durante el periodo, asi como los desembolsos para las inversiones en el PMRT, para el cual también
la Compania obtuvo mayor financiamiento bancario de corto plazo.

e Evaluacion de deterioro de las Unidades Generadoras de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2020 la Compaifiia realizo la prueba de deterioro de las Unidades Generadoras
de Efectivo - UGE, teniendo en cuenta la disminucion en los resultados del afo 2020 por el efecto del
Covid-19, con base en informacion interna y externa. La prueba de deterioro ha sido realizada
comparando el importe recuperable de las UGE’s con el valor en libros de los activos de las mismas,
mediante la estimacion de su valor en uso, determinando que no es necesario constituir alguna
provisién por deterioro.
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e Evaluacion de deterioro del PMRT

Durante el mes de junio de 2020, se reiniciaron gradualmente los trabajos de construccion en el
PMRT. Al 31 de diciembre de 2020, el proyecto presenta un avance integral del 92.74%. Al 31 de
diciembre de 2020, el estado de emergencia declarado por la pandemia del Covid-19 tuvo como
impacto un costo adicional en la construccion del PMRT, por aproximadamente US$200,000 miles.
Asimismo, la fecha de culminacién del proyecto se extendié del mes de diciembre de 2021 al mes de
setiembre de 2022. A la fecha, la Compafia se encuentra formalizando los acuerdos por costos
adicionales y extension del plazo en la recepcion del PMRT por efecto del estado de emergencia.

Al 31 de diciembre de 2020 la Compaiiia realiz6 la prueba de deterioro del PMRT, teniendo en cuenta
los cambios en el cronograma de ejecucién y presupuesto; asi como la variabilidad en los precios del
crudo. La prueba de deterioro ha sido realizada comparando su importe recuperable, mediante la
estimacion de su valor en uso, con el valor en libros de sus activos.

Al 31 de diciembre de 2020 la Compaiiia ha estimado el valor recuperable del PMRT, por el cual se ha
determinado una provision por deterioro de US$71,446 miles, la cual ha sido reconocida en el estado
de resultados integrales como deterioro de activos. Al 31 de diciembre de 2020 el valor en libros del
PMRT neto de deterioro asciende a US$4,665,422 miles.

e) Aprobacion de los estados financieros -

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 han sido emitidos con la autorizacion de la
Gerencia General el 21 de junio de 2021 y seran presentados al Directorio para la aprobacién de su
emision y luego puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas, para su aprobacion
definitiva. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 fueron aprobados por la Junta General
de Accionistas el 31 de julio de 2020.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros se detallan a
continuacion. Estos principios y practicas han sido aplicados uniformemente en todos los periodos
presentados, a menos que se indique lo contrario.

2.1 Bases de preparacion y presentacion -
i) Cumplimiento de las NIIF -

Los estados financieros de la Compafia han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en adelante, NIIF), emitidas por el International
Accounting Standards Board (en adelante, IASB), vigentes a la fecha de los estados financieros.
La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de la
Compaiiia, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y
criterios incluidos en las NIIF emitidas por el IASB.

i) Bases de medicion -

Los presentes estados financieros han sido preparados con base en el costo histérico, a
excepcion de los instrumentos financieros derivados que se presentan a su valor razonable. Los
estados financieros se presentan en miles de Doélares estadounidenses, excepto cuando se
indique una expresion monetaria distinta.



La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos
estimados contables criticos. También requiere que la Gerencia de la Compafiia ejerza su juicio
en el proceso de aplicacidn de sus politicas contables. Las partidas que involucran un mayor
grado de juicio o complejidad o partidas en las que los supuestos y estimados son significativos
para los estados financieros se describen en la Nota 4.

iii) Nuevas normas y modificaciones a normas e interpretaciones adoptadas por la Compafiia en
2020 -

Las siguientes normas contables (NIIF), modificaciones a normas e interpretaciones son vigentes
a partir del 1 de enero de 2020, y no han tenido impacto en los estados financieros de la
Compainia:

e Modificaciones al Marco Conceptual de Reporte Financiero

El marco conceptual revisado incluye algunos nuevos conceptos y definiciones, asi como criterios
para reconocimiento de activos y pasivos, y aclara algunos conceptos. En particular, el IASB ha
emitido un Marco Conceptual revisado que se utilizara para las decisiones de establecimiento de
normas con efecto inmediato. Los cambios clave incluyen:

(i) Aumentar la importancia de la administracion en el objetivo de la informacién financiera.

(ii) Restablecer la prudencia como componente de neutralidad.

(iii) Definir una entidad que informa, que puede ser una entidad legal, o una parte de una
entidad.

(iv) Revisar las definiciones de un activo y un pasivo.

(v) Eliminar el umbral de probabilidad para el reconocimiento y agregar guias sobre la baja
en cuentas.

(vi) Agregar guias sobre diferentes bases de medicién, y

(vii) establecer que la ganancia o pérdida es el indicador principal de rendimiento y que, en
principio, los ingresos y gastos en otros resultados integrales deben reciclarse cuando
esto mejore la relevancia o la representacion fiel de los estados financieros.

* Modificaciones a la NIC 1y NIC 8 - Definiciéon de materialidad

Las modificaciones proporcionan una nueva definiciéon de “materialidad”, como aquella
informacion cuya omision por error o por obstruccion, se espera razonablemente que influya en la
toma de decisiones de los usuarios primarios de los estados financieros. Las modificaciones
aclaran que la materialidad dependera de la naturaleza o magnitud de informacién, de modo
individual o agregado con otra informacion, en el contexto de los estados financieros.

e Modificaciones a las NIIF 7, NIIF 9 y NIC 39 - Reforma de la tasa de interés referencial -

Las modificaciones realizadas a la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar, la NIIF
9 Instrumentos Financieros y la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion,
proporcionan ciertas exenciones en relacion con las reformas de la tasa de interés

referencial. Las exenciones se relacionan con la contabilidad de coberturas y tienen el efecto de
que las reformas no deberian causar, generalmente, la terminacién de la contabilidad de
coberturas. Sin embargo, cualquier ineficacia de la cobertura se seguira registrandose en el
estado de resultados.

Las modificaciones a normas listadas previamente no han tenido impacto significativo sobre los estados
financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2020.
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iv) Nuevas normas y modificaciones a normas e interpretaciones que no han sido adoptadas
anticipadamente -

Las siguientes normas, modificaciones a normas e interpretaciones han sido publicadas con
aplicacion para periodos que comienzan con posterioridad a la fecha de presentacién de estos
estados financieros y que no han sido adoptadas en forma anticipada:

¢ Modificacién a la NIC 1- Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes, que aclara que
los pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes, dependiendo de los derechos que
existen al final del periodo sobre el que se informa. La clasificacion no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha de presentacion.

Modificacion de la NIC 16 - Propiedad, Planta y Equipo: Producto antes del uso -

Modificaciones a la NIIF 3 - referencia al Marco conceptual -

Contratos Onerosos - Costo de cumplir un contrato - Enmiendas a la NIC 37 -

Mejoras anuales a las NIIF, Ciclo 2018-2020

Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 - Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto

e Enmienda a la NIIF 16 “Arrendamientos” - Covid-19 relacionado a alquileres -

En opinién de la Gerencia, no se espera que estas normas y modificaciones tengan un impacto
material en los estadios financieros de la Compaiiia.

2.2 Traduccion de moneda extranjera -
a) Moneda funcional y moneda de presentacion -

Las partidas que se incluyen en los estados financieros se miden en la moneda del ambiente
economico primario donde opera la Compania (su moneda funcional). Los estados financieros se
presentan en dolares estadounidenses que corresponde a la moneda funcional y la moneda de
presentacion.

b) Transacciones y saldos -

Las transacciones en moneda extranjera (diferentes del dolar estadounidense) se traducen a la
moneda funcional usando el tipo de cambio vigente a la fecha de las transacciones.

Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del cobro y/o pago de tales
transacciones y de la traduccion a los tipos de cambio al cierre del periodo de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en el estado de resultados integrales.

2.3 Empresa en marcha -

Los estados financieros han sido preparados bajo la hipétesis de empresa en marcha, la que supone
que la Compaiiia continuara sus operaciones en el futuro previsible de manera normal.

Esta hipétesis supone que la Compafiia podra cumplir con los plazos de pago de las obligaciones
financieras segun se revela en la Nota 14.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia ha generado una pérdida de US$67,280 miles y los pasivos
corrientes exceden a los activos corrientes en US$1,132,117 miles, lo cual se debe principalmente al
uso del efectivo obtenido con los financiamientos de largo plazo (Bonos por US$2,000,000 miles y
préstamo con Garantia de la Compafia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion - CESCE
por US$1,290,916 miles) en las inversiones en el PMRT. Asimismo, esta situacién se explica por el
incremento de los créditos bancarios de corto plazo, tomados para necesidades de capital de trabajo
(incluyendo pago de obligaciones corrientes del PMRT) y al incremento de las cuentas por pagar
comerciales por mantener plazos mas largos de pago.



La Compania supervisa las proyecciones de flujos de efectivo realizadas sobre los requisitos de
liquidez para asegurar que haya suficiente efectivo para alcanzar las necesidades operacionales,
manteniendo suficiente margen para las lineas de crédito. En ese sentido, la Compafiia considera que
los flujos de efectivo de sus operaciones y las lineas de crédito revolvente de corto plazo otorgadas
por bancos locales y del exterior hasta por un importe de US$2,827,234 miles le permitirdn mantener
suficiente efectivo para atender sus obligaciones y revertir el actual capital de trabajo negativo. El 4 de
febrero de 2021, la Compaiiia emitié Bonos por US$1,000,000 miles como parte del proceso de
financiamiento del Proyecto de Modernizacion de la Refineria Talara (Nota 33), lo que permitié
cancelar los préstamos de corto plazo tomados para el proyecto y con ello mejorar la posicion del
capital de trabajo de la Compaiiia.

La Compania reconoce que permanece la incertidumbre respecto a los precios del crudo, sin
embargo; la caida del precio del petréleo no afecta significativamente a los resultados del negocio en
la realizacion, debido a que la Compaiiia obtiene su utilidad con base en el margen neto de refinacion.
Asimismo, los productos refinados tienen en el corto plazo un precio relativamente independiente del
precio del petroleo, ya que poseen su propia dinamica; no obstante, en el largo plazo, el precio de los
productos esta influido por el precio del petréleo. U.S. Energy Information Administration (EIA) estima
que la diferencia de precio entre Brent y West Texas Intermediate (WTI) (aproximadamente 3 US$/BI)
refleja la competencia de los dos crudos en los mercados mundiales de exportacion. Por lo tanto, hay
dos componentes de la diferencia de precio, el costo de entregar crudo WTI desde su punto de fijacion
de precios en Cushing, a la costa estadounidense del Golfo, para su exportacion, y los costos
adicionales de transporte que incurren las exportaciones de petréleo crudo de EE.UU. hacia Asia en
comparacion con los costos entrega Brent desde el Mar del Norte a Asia.

La perspectiva energética a corto plazo sigue sujeta a niveles elevados de incertidumbre porque las
respuestas a la pandemia del Covid-19 contintia evolucionando. La reducciéon de la actividad
econdmica y los cambios en el comportamiento de los consumidores en respuesta a la pandemia del
Covid-19 hicieron que la demanda y el suministro de energia disminuyan en 2020. La pandemia en
curso y el éxito de los programas de vacunacion seguiran afectando el uso de energia en el futuro.
Asimismo, la flexibilizacion de las restricciones relacionadas con Covid-19 contribuira en el aumento
del uso de energia provocando cambios en los patrones de oferta y demanda de energia.

De acuerdo con lo informacién brindada por la U.S. Energy Information Administration (EIA) los
precios del petroleo para abril de 2021 se promediaron en 65 US$/BI, sin cambios con respecto al
promedio de marzo de 2021. Los precios del Brent se mantuvieron estables en abril de 2021. En
algunos paises, especialmente en Estados Unidos, la demanda de petréleo estd aumentando a
medida que se incrementan los indices de vacunacion contra el Covid-19. En otros paises,
especialmente India, la demanda de petréleo esta disminuyendo debido a un fuerte aumento en los
casos de Covid-19. La EIA pronostica que los precios del Brent promedien en 65 US$/BI en el
segundo trimestre de 2021, 61 US$/BI durante la segunda mitad de 2021 y 2022.

De acuerdo con las proyecciones preparadas por la Compaiiia. en base a la fuente de informacion
Pira Energy Group, se estima que entre los afios 2021 y 2030, se tenga un crack spread (3:2:1)
promedio de 14.86 US$/BI, llegando a niveles de 17.2 US$/BI durante los afios 2031-2040. La
recuperacion del crack spread durante finales del afio 2021 (16.6 US$/BI), respecto al 2020 refleja la
recuperacion de los precios del crudo, con un aumento proporcional de los precios de los productos
refinados (Gasolina y Diesel).

2.4 Informacion por segmentos -

La informacion por segmentos es reportada de manera consistente con los informes internos provistos
a la maxima autoridad encargada de la toma de decisiones operativas de la Compafia.

El Directorio de la Compafiia ha designado a la Gerencia General como la maxima autoridad que
evalla la posicion y desempefio financiero, toma las decisiones estratégicas y es el responsable de
asignar los recursos a los segmentos operativos.
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Para propésito de gestion, la Gerencia analiza el desempeiio de la Compafiia sobre la base de tres
segmentos operativos para efectos de la exposicion de la informacién financiera (Nota 5).

La Compaiiia evalla el desarrollo del segmento de operacion basado en la utilidad operativa. La
Compania determina los activos del segmento como el total de activos atribuible a cada segmento y
los pasivos como el total pasivo atribuible a cada segmento. Las politicas contables usadas para
determinar la informacién por segmentos es la misma usada en la preparacion de los estados
financieros. Los precios de las operaciones entre segmentos se determinan sobre una base de
mercado.

Los ingresos por area geografica son determinados basados en la localidad del cliente. Todos los
activos no corrientes de la Compafiia estan ubicados en Perd. En consecuencia, no se presenta
ninguna otra informacion geografica sobre activos no corrientes.

2.5 Activos financieros -
Clasificacion -
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

- Medidos a valor razonable (sea a través de resultados o de otros resultados integrales), y
- Medidos al costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio que la Compafiia tiene para administrar sus activos
financieros y de los términos contractuales que impactan los flujos de efectivo.

Para activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en
otros resultados integrales. Para inversiones en instrumentos de patrimonio que no son mantenidos
para negociacion, su medicion dependera de si la Compaiiia elige, de forma irrevocable, al momento
de su reconocimiento inicial, reconocer estos instrumentos de patrimonio a valor razonable a través de
otros resultados integrales.

La Compafiia efectua reclasificaciones de sus instrumentos de deuda, si su modelo de negocio de
gestion de estos activos cambia.

Los activos financieros medidos al costo amortizado corresponden a las cuentas por cobrar
comerciales y algunas partidas incluidas en otras cuentas por cobrar.

Reconocimiento y baja -

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen a la fecha de la negociacion,
fecha en la que la Compaiiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros
son dados de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos expiran o se
transfieren y la Compafiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de
su propiedad.

Medicion -

En su reconocimiento inicial, la Compania mide un activo financiero a su valor razonable mas, en el
caso de activos financieros que no se llevan a valor razonable con cambios en resultados, los costos
de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de
transaccioén de activos financieros llevados al valor razonable a través de resultados se reconocen
como gasto en resultados.

Activos financieros que incorporan derivados implicitos son evaluados de forma integral para efectos
de determinar si sus flujos de caja solo representan pago de capital e intereses.



Para el caso de los activos financieros medidos al costo amortizado, corresponden a los activos que
se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales donde esos flujos de efectivo
representan Unicamente pagos de capital e intereses. Los ingresos por intereses de estos activos
financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
Las pérdidas por deterioro se presentan como una linea separada en el estado de resultados
integrales.

Deterioro -

La Compafiia evalla, con una perspectiva de futuro, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con
instrumentos de deuda medidos a costo amortizado y a Valor Razonable en Otros Resultados
Integrales - VRORI. La metodologia aplicada para determinar el deterioro depende de si el riesgo de
crédito de un activo ha experimentado un aumento significativo.

Para sus cuentas por cobrar, la Compafia aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, el
cual requiere estimar la pérdida crediticia de la cuenta por la duracion total del instrumento y
reconocerla desde su registro inicial (ver Nota 3.1-b de Administracion de Riesgos Financieros para
mayores detalles).

2.6 Efectivo y equivalente de efectivo -

Para propositos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalente de efectivo comprende el
efectivo disponible en cuentas corrientes, inversiones altamente liquidas con vencimientos originales
de tres meses 0 menos, que son facilmente convertibles a cantidades conocidas de efectivo y que
estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios en el valor y fondos fijos. Los depdsitos a plazo fijo
los cuales no van a ser dispuesto dentro de los siguientes tres meses han sido clasificados como otros
activos financieros al costo amortizado.

2.7 Cuentas por cobrar comerciales -

Las cuentas por cobrar comerciales son montos que la Compaiiia tiene derecho de cobro a sus
clientes por inventarios vendidos o prestacion de servicios en el curso normal de los negocios. Si la
cobranza se espera en un afio 0 menos, se clasifican como activos corrientes. Si no, se presentan
como activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se miden al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos la provisién por deterioro.

2.8 Inventarios -

Los inventarios estan valuados al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte menor. El
costo incluye los costos de materiales directos y, en su caso, costos de mano de obra directa, gastos
generales de fabricacion (sobre la base de la capacidad de producciéon normal) y los costos incurridos
en el traslado de las existencias a su ubicacién y condicion actuales y excluye a los costos de
financiamiento y a las diferencias en cambio. Los costos del petréleo crudo y productos derivados
adquiridos se determinan utilizando el método de primeras entradas, primeras salidas. Los productos
refinados en proceso y productos terminados se determinan al costo de produccion conjunta. Los
materiales y suministros al costo promedio ponderado. Los inventarios por recibir al costo especifico
de adquisicién. El volumen del crudo adquirido y que se mantiene en el Oleoducto se encuentra
contabilizado al costo de adquisicidn inicial.
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La estimacion por desvalorizacion de los inventarios de los productos refinados en proceso,
terminados y productos derivados adquiridos se aplica directamente al valor de los inventarios, con
cargo al costo de ventas, reduciendo el valor en libros de los inventarios a su valor neto realizable en
el mismo periodo. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso ordinario del
negocio menos los costos estimados de terminacion y los costos estimados necesarios para realizar la
venta.

En el caso de suministros, la Compafia efectia anualmente la estimacion para obsolescencia sobre la
base de un estudio técnico o tomando como base las partidas sin movimiento por mas de dos afos,
registrando dicha estimacion con cargo a resultados en el correspondiente periodo.

2.9 Propiedad, planta y equipo -

La Propiedad, planta y equipo se presenta al costo menos su depreciacion acumulada vy, si las
hubiere, las pérdidas acumuladas por deterioro. El costo de un elemento de propiedad, planta y
equipo comprende su precio de compra o su costo de construccion o fabricacion, incluyendo
aranceles e impuestos de compra no reembolsables y cualquier costo necesario, el estimado inicial de
la obligacion de desmantelar el activo y, en el caso de activos aptos, los costos de financiamiento. El
precio de compra o el costo de construccion corresponden al total del importe pagado y el valor
razonable de cualquier otra contraprestacion que se haya entregado en la adquisicion del activo. Los
elementos de propiedad, planta y equipo se reconocen a nivel de componente importante.

Los costos incurridos para reemplazar un componente de una partida o elemento de propiedad, planta
y equipo se capitalizan por separado si el criterio de reconocimiento se cumple y se castiga el valor en
libros del componente que se reemplaza.

Los costos subsecuentes atribuibles a los bienes del activo fijo se capitalizan sélo cuando es probable
que beneficios econdmicos futuros asociados con el activo se generen para la Compafiia y el costo de
estos activos se pueda medir confiablemente, caso contrario se contabilizan como gasto.

Los activos en etapa de construccion se capitalizan como un componente separado. El
reconocimiento de los costos terminara cuando el elemento se encuentre listo para su uso en las
condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la Compafiia y desde este momento son
objeto de depreciacion. Cuando los activos estan listos para su uso, estos son transferido a su
categoria definitiva.

El costo de los elementos de propiedad, planta y equipo netos de su valor residual se deprecian a lo
largo de su vida util. La depreciacion de los activos se reconoce como costo o gasto dependiendo su
funcién.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta durante la
vida util estimada para cada uno de los activos, como lo siguiente:

Anos
Edificios y otras construcciones Entre 6y 25
Maquinaria y equipo Entre 2y 42
Tanques de almacenamiento 20
Unidades de transporte Entre 5y 15
Equipos diversos Entre3y 10
Equipo de computo Entre3y5

Muebles y enseres Entre 5y 10



Los valores residuales, la vida util de los activos y los métodos de depreciacion aplicados se revisan y
se ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado de situacion financiera. Cualquier cambio en
estos estimados se ajusta prospectivamente. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, no hubo cambios
significativos producto de su revision.

Las partidas de propiedad, planta y equipo se dan de baja en el momento de su venta o cuando no se
esperan beneficios econdmicos de su uso o de su posterior venta.

El valor en libros de los elementos de propiedad, planta y equipo se castiga inmediatamente a su valor
recuperable si el valor en libros del activo es mayor que el estimado de su valor recuperable de
acuerdo con lo descrito en 2.12.

Las ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados integrales.

El tratamiento contable de capitalizacion de intereses, relacionados a activos aptos se encuentran
descritas en la Nota 2.16.

Los ingresos que se producen por la inversiéon temporal de los fondos recibidos como préstamos se
deducen de los costos de endeudamiento capitalizables.

2.10 Activos Intangibles -
Software -

Los activos intangibles incluyen licencias de los programas de cémputo adquiridas y software, los
cuales se capitalizan sobre la base de los costos incurridos para adquirir y poner en uso el programa
especifico. Estos costos se amortizan en el estimado de sus vidas Utiles (entre tres y diez afos).

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos cuando se
incurren.

Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de
cémputos identificables y Ginicos que controla la Compafiia se reconocen como activos intangibles
cuando cumplen con los siguientes criterios:

- técnicamente es posible completar el software de modo que podra ser usado;

- la Compaiiia tiene la intencién de terminar el programa de cdmputo y de usarlo o venderlo;

- se tiene la capacidad para usar o vender el programa de computo;

- se puede demostrar que el programa de computo probablemente generara beneficios econémicos
futuros;

- se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo
del programa de computo que permita su uso o venta; y el gasto atribuible al programa de
cémputo durante su desarrollo se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de programas de computo incluyen a los
costos de los empleados que desarrollan el programa de cémputo y una porcion de los costos
indirectos correspondientes.

Actividades de exploracion de hidrocarburos -
Los costos de exploracion tales como sismica y perforacién de pozos exploratorios son capitalizados

hasta que se demuestre la factibilidad técnica y la viabilidad comercial de extraer los recursos del
area.
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Si se estima que las actividades de exploracion y evaluacion de recursos no seran exitosas, tales
activos se imputan a resultados reconociendo una pérdida por deterioro en el estado de resultados
integrales. En el caso que se identifiquen reservas viables, los activos de exploracién y evaluacion se
reclasifican desde dicha categoria a costos de desarrollo, luego de evaluar su recuperabilidad. No se
reconoce depreciacion alguna durante la fase de exploracion y evaluacion.

Si existen hechos y circunstancias que indiquen un posible deterioro de los activos de exploracion y
evaluacion de recursos, se evalla su recuperabilidad agrupandolos en los niveles mas pequefios en
los que se generan flujos de efectivo identificables, Unidad Generadora de Efectivo (en adelante,
UGE), basado en consideraciones que incluyen areas geograficas de caracteristicas geoldgicas
similares, el uso comun de instalaciones y acuerdos contractuales. Tales hechos y circunstancias
incluyen la evaluacion de datos sismicos, requerimientos de devolucion de areas, resultados de
perforacion, tiempo remanente para el cumplimiento del plazo de los compromisos de exploracion,
planes remanentes de inversiones de capital, y condiciones politicas econémicas y de mercado.

La actividad de exploracion de hidrocarburos comprende el Proyecto de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos en el Lote 64, que consiste en la ejecucion del proyecto “Desarrollo y explotacion del
yacimiento Situche Central Lote 64", para poner en produccion las reservas descubiertas de petréleo
crudo en el Lote 64.

Los costos asociados al 31 de diciembre de 2020 ascendieron a US$29,563 miles (US$26,830 miles
al 31 de diciembre de 2019) se encuentran registrados en el rubro de activos intangibles.

2.11 Propiedades de inversion -

Las propiedades de inversion corresponden principalmente a terrenos y edificios de propiedad de la
Compaifiia, que se mantienen para rendimientos de alquiler a largo plazo y no estan ocupadas para su
uso por la Compafiia. Las propiedades de inversion se mantienen al costo menos su depreciacion
acumulada vy, si las hubiere, las pérdidas acumuladas por deterioro. Los costos subsecuentes
atribuibles a las propiedades de inversion se capitalizan solo cuando es probable que se generen
beneficios econdmicos futuros asociados con el activo para la Compaiia y el costo de estos activos
pueda ser medido razonablemente, caso contrario se imputa a gasto cuando se incurren.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se reconocen en resultados en el periodo en el que éstos
se incurren. Cuando el valor en libros de un inmueble es mayor que su valor recuperable estimado,
se reduce inmediatamente a su valor recuperable.

El costo y la depreciacion acumulada de los inmuebles vendidos o dados de baja se eliminan de sus
respectivas cuentas y la utilidad o pérdida se afecta a los resultados del periodo. La depreciacion de
estos bienes se calcula por el método de linea recta a una tasa que se considera suficiente para
absorber el costo de los activos al término de su vida util y considerando sus componentes
significativos de vidas utiles sustancialmente distintas (cada componente se trata contablemente por
separado para propositos de depreciacion y se deprecia durante su vida util individual).

2.12 Deterioro de activos no financieros de extensa vida util -

La Compaiiia realiza una evaluacién de deterioro en conformidad con los requerimientos de la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 36 “Deterioro del Valor de los Activos”, por ello, la Compafiia
evaltia anualmente el valor neto en libros de los activos de propiedad, planta y equipo, intangibles,
propiedades de inversién y activos por derecho de uso, para determinar si existen indicios de que
dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe
recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de
valor (si lo hubiera). Cuando no es posible estimar el importe recuperable de un activo individual, la
Compaiiia estima el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que



pertenece el activo. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles
mas pequenos en los que generan flujos de efectivo identificables (UGEs). Siempre y cuando se
identifique un criterio consistente y razonable de distribucion, los activos comunes son también
distribuidos a las UGEs individuales o, en su defecto, al grupo mas pequefio de UGEs para el cual se
identifique una base consistente y razonable.

El importe recuperable representa el mayor valor entre su valor en uso y su valor de mercado menos
los costos directos de venta. El valor en uso corresponde al valor presente del estimado de los flujos
de efectivo descontados a su valor actual, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que

refleje las condiciones actuales de mercado y los riesgos especificos de cada activo o la UGE.

Las pérdidas por deterioro, calculadas con referencia al valor en uso de los activos, que se hayan
reconocido en anos anteriores, se extornan si se produce un cambio en los estimados utilizados en la
ultima oportunidad en que se reconocio la pérdida por deterioro.

Las pérdidas por deterioro de activos vinculados con operaciones continuas se reconocen en el
estado de resultados integrales en las categorias de gastos a las que corresponde la funcion del
activo deteriorado.

De otro lado, la Compaiiia evalua anualmente si existen indicios que indiquen que pérdidas por
deterioro reconocidas previamente se han revertido parcial o totalmente. Al 31 de diciembre de 2020 y
de 2019 la Compaiiia ha efectuado la prueba de deterioro de Operaciones Oleoducto y determiné que
no fue necesario reconocer provision de deterioro alguna.

2.13 Pasivos financiero -

La Compaifiia clasifica sus pasivos financieros en las siguientes categorias: i) pasivos financieros a
valor razonable a través de ganancias o pérdidas y ii) otros pasivos financieros medidos al costo
amortizado. La clasificacion depende del propésito para el cual se asumieron los pasivos y la forma
en que se gestionan. La Compania determina la clasificacion de sus pasivos financieros a la fecha de
su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Compaiia mantiene pasivos en la categoria de “otros
pasivos financieros medidos al costo amortizado” los que corresponden a (i) bonos corporativos, (ii)
préstamos bancarios sin garantia, (iii) préstamo CESCE, (iv) las cuentas por pagar comerciales, (v)
provisiones, (vi) algunas partidas incluidas en otras cuentas por pagar y, (vi) pasivos por
arrendamiento.

Asimismo, la Compafia mantiene pasivos por instrumentos financieros derivados los cuales son
medidos y clasificados a valor razonable con cambios en ganancias y pérdidas.

Para el caso de los pasivos financieros medidos al valor razonable a través de resultados, los cambios
en el valor razonable de estos pasivos se reconocen como ganancia o pérdida en resultados y
presentados en las partidas de “ingresos o gastos financieros” en el periodo en el cual ocurre el
cambio.

2.14 Cuentas por pagar comerciales -

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
proveedores en el curso normal de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos
corrientes si el pago se debe realizar dentro de un afio o menos (o en el ciclo operativo normal del
negocio si es mayor), de lo contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente en el caso
que el costo del dinero en el tiempo sea relevante, se miden al costo amortizado usando el método de
interés efectivo, de lo contrario se muestran a su valor nominal.
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2.15 Obligaciones financieras -

Las obligaciones financieras corresponden a préstamos adquiridos de entidades financieras, que
incluyen préstamos de corto plazo sin garantia, los cuales son utilizados para capital de trabajo e
inversion en el PMRT, bonos corporativos y préstamo CESCE. Los préstamos se clasifican de
acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta la sustancia
econdmica del contrato.

Los préstamos mantenidos por la Compafia se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de
los costos incurridos en la transaccion. Estas obligaciones se registran posteriormente a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccién) y el
valor de redencion se reconoce en el estado de resultados integrales durante el periodo del préstamo
usando el método de tasa de interés efectiva. La Compaiiia presenta sus obligaciones financieras en
el rubro otros pasivos financieros.

Los honorarios y comisiones incurridos para la obtencién de los préstamos se reconocen como costos
de la transaccion en la medida que sea probable que una parte o todo el préstamo se recibiran. En
este caso los costos de transaccion se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que no
haya evidencia de que sea probable que una parte o todo el préstamo se reciba, las comisiones se
capitalizan como pagos por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el periodo de la linea de
crédito con el que se relaciona.

Los préstamos se dan de baja del estado de situacion financiera cuando la obligacion especificada en
el contrato expira o se cancela. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se
ha extinguido o transferido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluidos activos no en efectivo
transferidos o los pasivos asumidos, se reconoce en resultados como otros ingresos o costos
financieros.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compafiia tenga derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo menos 12 meses desde la fecha del estado de
situacion financiera.

2.16 Costo de endeudamiento -

Los costos generales y especificos de endeudamiento que son directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccién de activos aptos, es decir, activos que toman un periodo
sustancial de tiempo para estar listos para su uso o venta esperados, se atribuyen al costo de esos
activos. La capitalizacion comienza cuando se estan llevando a cabo las actividades necesarias para
preparar el activo apto para su uso esperado y se esta incurriendo en desembolsos y costos de
financiamiento y finalizan hasta cuando se encuentren sustancialmente listos para su uso o venta
esperados. La Compafiia ha definido como periodo sustancial 1 afio para la capitalizacién de costos
de endeudamiento en activos aptos.

Los ingresos que se producen por la inversion temporal de los fondos recibidos como préstamos se
deducen de los costos de endeudamiento capitalizables. Otros costos de endeudamiento son
reconocidos en resultados en el periodo en el cual devenga.

2.17 Arrendamiento -

La Compahia arrienda principalmente inmuebles, unidades de transporte maritimo y equipos diversos.
Los contratos de renta se realizan normalmente por periodos fijos, pero pueden tener opciones de
extensién de plazo. Los términos de arrendamiento se negocian sobre una base individual y
contienen una amplia gama de términos y condiciones diferentes. Los contratos de arrendamiento no
imponen ninguna obligacion de cumplimiento a parte de la garantia de los activos arrendados que son
mantenidos por el arrendador. Los activos arrendados no pueden utilizarse como garantia para fines
de préstamo.



Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente a la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Compafia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor
presente. El importe de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento se realiza sobre la base de
pagos fijos.

El activo de derecho de uso generalmente se deprecia en linea recta durante el periodo mas corto de
la vida util del activo y el plazo del arrendamiento. Sila Compaiiia tiene certeza razonablemente de
ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso se deprecia durante la vida util del activo
subyacente.

Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor
se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto
plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos. Los activos de bajo
valor comprenden equipos de computo y telecomunicaciones y pequefios articulos de mobiliario de
oficina.

Los pagos de arrendamiento que se haran bajo opciones de renovacién con certeza razonable de ser
ejercidas también se incluyen en la medicion del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Compafiia, que es la
tasa de interés que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para
obtener un activo de valor similar al derecho de uso del activo en un entorno econémico similar con
términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compaiiia utiliza el financiamiento reciente de
terceros recibido por el arrendatario, como punto de partida, ajustado para reflejar los cambios en las
condiciones de financiamiento desde que se recibio el financiamiento de terceros.

La Compafiia esta expuesto a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en
funcion de un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan
efecto. Cuando los ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en
vigencia, el pasivo por arrendamiento se revalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se
carga a resultados durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés
periédica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Compafiia considera todos los hechos y circunstancias
que crean un incentivo econémico para ejercer una opcion de extension, o no ejercer una opcion de
terminacion. Las opciones de extension (o periodos posteriores a la terminacion) solo se incluyen en
las condiciones del contrato si se considera con certeza razonable que el contrato de arrendamiento
sera extendido (o no sera terminado).

2.18 Beneficios a los empleados -
a) Gratificaciones -

La Compafiia reconoce el gasto por gratificaciones y su correspondiente pasivo sobre las bases de las
disposiciones legales vigentes; las gratificaciones corresponden a dos remuneraciones anuales que
se pagan en julio y diciembre de cada afio, respectivamente. Las gratificaciones se reconocen en
funcion de la proporcion del tiempo en el que el trabajador presta los servicios que le dan derecho a
este beneficio.
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b) Compensacién por tiempo de servicios -

La compensacioén por tiempo de servicios del personal de la Compafiia corresponde a sus derechos
indemnizatorios calculados de acuerdo con la legislacion vigente la que se tiene que depositar en las
cuentas bancarias designadas por los trabajadores en los meses de mayo y noviembre de cada afo.
La compensacion por tiempo de servicios del personal es equivalente a media remuneracion vigente a
la fecha de su dep0sito, la cual se reconoce en resultados de acuerdo a su devengo. La Compaiia
no tiene obligaciones de pago adicionales una vez que efectua los depésitos anuales de los fondos a
los que el trabajador tiene derecho.

c) Vacaciones -

Las vacaciones anuales del personal se reconocen sobre la base del devengado. La provisién por la
obligacion estimada por vacaciones anuales del personal resultantes de servicios prestados por los
empleados se reconoce en cada fecha del estado de situacion financiera. Las vacaciones anuales a la
que tiene derecho el empleado es de 30 dias.

d) Participacion en utilidades -

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por participacién de los trabajadores en las utilidades
sobre la base de las disposiciones legales vigentes. La participacion de los trabajadores en las
utilidades es de 10%, de la materia imponible determinada por la Compafiia de acuerdo con la
legislacién del impuesto a las ganancias.

2.19 Provisiones -

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente, legal o asumida,
que resulta de eventos pasados, es probable que requiera la salida de recursos que involucren
beneficios econémicos para su liquidacién y su monto se pueda estimar confiablemente.

Las provisiones se revisan al cierre de cada periodo. Si el valor del dinero en el tiempo es
significativo, las provisiones se descuentan usando una tasa, antes de impuestos, que refleje, cuando
sea apropiado, los riesgos especificos del pasivo. La reversiéon del descuento por el paso del tiempo
origina el aumento de la obligacion que se reconoce con cargo al estado de resultados integrales
como gasto financiero. Las provisiones no se reconocen por pérdidas operativas futuras.

Provision para mejoras del medio ambiente y para el taponamiento de pozos de unidades privatizadas -

La obligacion para las mejoras del ambiente y para el taponamiento de pozos surge de las unidades
operativas transferidas por el Estado Peruano al sector privado varios afios atras y de un mandato
legal especifico, respectivamente. El Estado Peruano a través de la Compafiia asumio cubrir estas
obligaciones. Al respecto, el Estado Peruano rembolsa a la Compaiiia los desembolsos que ésta
incurra para satisfacer estas obligaciones. La obligacion asumida por el Estado Peruano se reconocio
con cargo a los resultados afos anteriores. El monto provisionado a esa fecha se actualiza al cierre
de cada afio.

La Compafiia reconoce una provision para restauracion del ambiente y para el taponamiento de pozos
que corresponde a su obligacion legal por restaurar el ambiente al término de la operacion de estos
pozos y a un mandato legal especifico relacionado con estos. En la fecha del reconocimiento inicial
del pasivo que surge por esta obligacion, medido a su valor razonable descontado a su valor presente,
simultaneamente se debita el mismo importe al estado de resultados integrales. Posteriormente, el
pasivo se revisa e incrementa si fuera el caso a cada periodo. Al liquidar el pasivo, la Compaiia
reconoce cualquier ganancia o pérdida que se genere. Los cambios en el valor estimado de la
obligacion inicial y en las tasas de interés se reconocen en el estado de resultados integrales.



2.20 Pasivos y activos contingentes -

Los pasivos contingentes se reconocen en los estados financieros en la medida que la salida de flujos
sea probable y solo se revelan en nota a los estados financieros cuando la salida de flujos es posible.

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros y solo se revelan cuando es
probable que la Compafia genere un ingreso de beneficios econdmicos en el futuro.

2.21 Impuestos a las ganancias corriente y diferido -

El gasto por impuesto a las ganancias del periodo comprende al impuesto a las ganancias corriente y
al diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se
relaciona a partidas reconocidas directamente en el estado de otros resultados integrales o en el
patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en el estado de otros resultados
integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente. El cargo por impuesto a las ganancias
corriente se calcula sobre la base de la legislacion tributaria promulgada o sustancialmente
promulgada a la fecha del estado de situacion financiera. La Compafiia evalua periédicamente la
posicién asumida en las declaraciones juradas de impuestos respecto de situaciones en las que las
leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Compafiia, cuando corresponde, constituye
provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

El impuesto a las ganancias diferido se registra por el método del pasivo, reconociendo el efecto de
las diferencias temporales que surgen entre la base tributaria de los activos y pasivos y sus saldos en
los estados financieros. El impuesto a las ganancias diferido se determina usando tasas tributarias (y
legislacion) que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera
seran aplicables cuando el impuesto a las ganancias diferido se realice o se pague.

Los impuestos a las ganancias diferidos activos sélo se reconocen en la medida de que sea probable
que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporales.

El impuesto a las ganancias diferido pasivo se determina sobre las diferencias temporales que surgen
de las inversiones en subsidiarias, asociadas y en negocios conjuntos, excepto por el impuesto
diferido pasivo si la oportunidad de la reversion de las diferencias temporales es controlada por la
Compafiia y, ademas, es probable que la diferencia temporal no se revierta en un futuro previsible.

El impuesto a las ganancias diferido activo y pasivo se compensa cuando existe el derecho legal de
compensar el impuesto a las ganancias corriente activo con el impuesto a las ganancias corriente
pasivo y cuando los impuestos a las ganancias diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma
autoridad tributaria.

La Compaiiia para el reconocimiento y medicion del impuesto a la renta corriente y diferido ha
evaluado la existencia probables posiciones tributarias inciertas asumidas por la Compaiia; sin
embargo, la Compainiia no ha identificado posiciones tributarias inciertas significativas que requieran
ser contabilizadas.

2.22 Capital -

Las acciones comunes suscritas y pagadas se clasifican en el patrimonio como capital social. Los
aportes de capital en efectivo del accionista y capitalizacion de utilidades, por los cuales ain no se ha
emitido y suscrito acciones se reconocen en el patrimonio como capital adicional cuando se realizan y
son aprobados por los accionistas.
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2.23 Reconocimiento de ingresos -
a) Ingresos por venta de productos refinados -

La Compafiia vende principalmente sus productos refinados en el mercado local y una parte menor
son exportadas. Los ingresos por la venta se reconocen cuando se transfiere el control de los
productos en un punto en el tiempo, situacion que se da cuando el producto se entrega al cliente y no
existen obligaciones de desempefio pendientes de ser satisfechas que pudieran afectar que el cliente
acepte el producto. Se considera entregado el producto, para el caso de los productos vendidos en el
mercado local, a la entrega de los bienes y para el caso de los productos exportados depende de los
términos contractuales de exportacion, que principalmente se da cuando el producto es entregado en
el puerto de embarque.

Los ingresos por estas ventas se reconocen en funcion a la lista de precios a la que el contrato hace
referencia, neto del estimado de los descuentos por volumen. En ciertos casos, los productos se
venden aplicando descuentos por volumen retroactivos, en base a las ventas acumuladas en un
periodo de 12 meses. Se utiliza informacion historica para estimar y registrar los descuentos y
reconociendo el ingreso solo en la medida que sea altamente probable que una reversion futura
significativa no ocurrira. Los descuentos se presentan neto del saldo de cuentas por cobrar
comerciales, por el estimado de descuento por volumen que seran compensados con los clientes por
facturaciones por ventas efectuadas. No ha sido necesario separar algiin componente de
financiamiento, debido a que las ventas se pactan a plazos de crédito no mayor a 45 dias, lo que es
consistente con la practica del mercado.

b) Ingresos por Fondo de Estabilizacion de Precios (Nota 1-c) -

Los ingresos por Fondo de Estabilizacién de Precios son reconocidos simultaneamente con los
ingresos por venta a los clientes de los productos refinados que estan comprendidos en el Fondo de
Estabilizacion de Precios, por el cual la Direccion General de Hidrocarburos (DGH) del Ministerio de
Energia y Minas establece una banda de precios. La politica de determinacion de precios de la
Compaiiia es tomar como referencia el Precio de Paridad de Importacion (PPI); no obstante, el precio
facturado a los clientes debe estar dentro de la banda de precios para los productos comprendidos en
el fondo.

Sobre la base del Decreto de Urgencia N°010-2004, cuando el precio de la Compania es mayor al
limite superior de la banda, la Compafiia contabiliza un ingreso y la correspondiente cuenta por cobrar
al Ministerio de Energia y Minas (MEM), por el importe equivalente al diferencial entre el precio
facturado a los clientes y el limite superior de la banda de precios, pues constituye un factor de
compensacion; cuando el precio de la Compania es menor al limite inferior de la banda, la Compaiia
contabiliza una reduccion en los ingresos y de las cuentas por cobrar al MEM, por el importe
equivalente al diferencial entre precio facturado a los clientes y el limite inferior de la banda de
precios, pues constituye un factor de aporte.

El ingreso por Fondo de Estabilizacién de Precio se encuentra reconocido como parte los ingresos de
actividades ordinarias. Los saldos por cobrar al Ministerio de Energia y Minas son contabilizados de
acuerdo con lo descrito en la Nota 2.5.

c) Ingresos por prestacion de servicios -

La Compaiiia presta servicios a precios fijos de acuerdo a lo establecido contractualmente.

Los ingresos por servicios prestados se reconocen cuando se transfiere el control del servicio al

cliente. Por los servicios de operacion de terminales, fletes, abastecimiento y uso de hidrocarburos la
transferencia de control se da cuando se completa el servicio y no existen obligaciones pendientes de



ser satisfechas que pudieran afectar que el cliente acepte el servicio (ingreso reconocido en un punto
en el tiempo). Por los servicios de alquileres, transporte de crudo y otros servicios la transferencia de
control se da a lo largo del tiempo, pues satisface las obligaciones de desempefio a la medida que se
presta el servicio, pues no existe posibilidad que el cliente no acepte el servicio ya incurrido.

d) Ingresos por intereses -

Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de la proporcion de tiempo transcurrido,
usando el método del interés efectivo.

2.24 Utilidad por accion -

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo la utilidad atribuible a los propietarios de la
Compaiiia, por el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio.

2.25 Reconocimiento de costos de venta y gastos -

El costo de ventas de productos y servicios se registra en resultados cuando se entregan los
productos o se prestan los servicios, simultaneamente con el reconocimiento de ingresos de acuerdo
con las politicas contables descritas en la Nota 2.23. Los costos de distribucion estan presentes en el
costo de ventas.

Los gastos de administracion y venta y otros gastos se reconocen a medida que se devengan,
independientemente del momento en que se pagan y se registran en los periodos a los que se
relacionan.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Gerencia es responsable de establecer y supervisar la estructura de gestion de riesgos. La
Gerencia Administracion y Finanzas tiene a su cargo la administracion de riesgos. Esta Gerencia
identifica, evalia y gestiona los riesgos financieros.

Las politicas de gestién de riesgo de la Compafiia son establecidas con el objeto de identificar y
analizar los riesgos enfrentados por la Compaiiia, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para
monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los
sistemas de gestion de riesgo a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en
las actividades de la Compaifiia.

La Compafiia, a través de sus normas y procedimientos de gestion, pretende desarrollar un ambiente
de control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y
obligaciones.

3.1 Factores de riesgo financiero -
Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de

mercado (principalmente riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo del precio de
crudo o commodities), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.
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a) Riesgos de mercado -

Los riesgos mas relevantes del mercado para las actividades actuales de la Compaiiia se explican a
continuacion:

i) Riesgo de cambio -

Las transacciones en moneda extranjera se pactan principalmente en soles y euros. La Compafiia
esta expuesta al riesgo de que se produzcan fluctuaciones severas en el tipo de cambio de dichas
monedas.

La Compaiiia gestiona el riesgo de cambio, mediante la utilizacion de contratos a futuro (forwards)
para reducir su exposicion a la variacion del tipo de cambio de moneda extranjera en el corto
plazo, principalmente por la facturacion de la venta en el mercado local y el financiamiento para el
capital de trabajo. Por otras operaciones como las compras a proveedores en Soles y Euros; y
obligaciones con los empleados, la Compafiia asume el riesgo de tipo de cambio, lo cual ha
impacto significativamente la diferencia de cambio neta por el periodo de doce terminado el 31 de
diciembre considerando la cual crisis econdmica y sanitaria mundial.

Las partidas del activo y pasivo que corresponden a operaciones en moneda extranjera, asi como
la posicion neta al riesgo cambiario al 31 de diciembre se resumen a continuacion:

2020 2019

S$/000 EUR000 JPY000 S/000 EURO000 JPY000
Activos:
Efectivo y equivalente de efectivo 253,505 2,241 - 242,834 84 -
Cuentas por cobrar comerciales 761,764 - - 1,012,666 - -
Otras cuentas por cobrar 2,031,250 - - 1,654,867 - -

3,046,519 2,241 - 2,910,367 84 -

Pasivos:
Otros pasivos financieros ( 290,000) - - ( 1,337,381) - -
Cuentas por pagar comerciales ( 168,744) ( 74) ( 191) ( 192,716) ( 2,670) ( 23,253)
Otras cuentas por pagar ( 137,857) - - ( 398,620) - -
Pasivos por arrendamiento ( 7,861) - - ( 10,017) - -
Otras provisiones ( 39,704) - - ( 64,669) - -

(___644,166) ( 74) ( 191) (_2.003,403) ( 2,670) (__23.253)
Exposicion activa (pasiva) neta 2,402,353 2,167 ( 191) 906,964 ( 2,586) (__23,253)

Los activos y pasivos monetarios de la Compaiiia, denominados en moneda extranjera se han
convertido a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio publicados por la
Superintendencia de Banca y Seguros y AFP- SBS. Se aplicaron las siguientes tasas de cambio
para cada tipo de moneda:

Tasa de cambio
al 31 de diciembre

2020 2019
S/ 0.276 0.301
EUR 1.354 1.169
JPY 0.012 0.010

La Compaiiia por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020, registré una pérdida neta por
diferencia en cambio por US$26,041 miles (ganancia neta por diferencia en cambio por US$6,877
miles al 31 de diciembre de 2019) que se muestran en el rubro de diferencia en cambio neta, en el
estado de resultados integrales.



i)

Analisis de sensibilidad -

Si el ddlar estadounidense se hubiera revaluado/devaluado en 5% respecto a los soles, euros y
yenes, con todas las otras variables mantenidas constantes, habria impactado en el resultado
antes de impuestos.

Movimiento del Revaluacion Devaluacion
US$000 US$000

Ao 2020

S/ 5% 33,152 ( 33,152)
EUR 5% 147 ( 147)
Ao 2019

S/ 5% 13,650 ( 13,650)
EUR 5% ( 151) 151
JPY 5% ( 12) 12

Riesgo de tasa de interés -
La Compafiia mantiene algunos activos que devengan intereses a tasas de mercado fijas.

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge de su endeudamiento de corto y largo plazo.
El endeudamiento a tasas variables expone a la Compafiia al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas la expone al riesgo de tasa de interés sobre el
valor razonable de sus pasivos. La politica de la Compaiiia es mantener su endeudamiento en
instrumentos que devengan tasas fijas. Al respecto, la Compaiiia considera que el riesgo de
tasas de interés sobre el valor razonable para sus préstamos de corto plazo no es importante
debido a que las tasas de interés de sus contratos de financiamiento no difieren significativamente
de las tasas de interés de mercado que se encuentran disponibles para la Compafiia para
instrumentos financieros similares; para el caso de las obligaciones financieras de largo plazo la
Compafia asume este riesgo.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Compafiia mantiene la totalidad de su deuda para
financiar sus operaciones y la construccion en el PMRT a tasas fijas de acuerdo con lo siguiente:
i) bonos bullet cuyos intereses son pagados de forma semestral desde diciembre de 2017 a tasas
de 4.750% y 5.625% con vencimiento en los afios 2032 y 2047, respectivamente; ii) préstamo
CESCE a tasa de 3.285%, cuyos intereses son pagados de forma semestral desde mayo de 2019
con vencimiento en el 2031; (i) préstamos bancarios sin garantia de corto plazo a tasas en soles
a tasas entre 0.74% y 1.75% y en ddlares americanos a tasas entre 0.24% y 1.95%; (iv) pasivos
por arrendamiento financiero a tasas entre 0.41% y 0.45%.

Riesgo de precio del crudo (commodities) -
Los precios de venta de los productos que ofrece la Compafiia estan expuestos a los riesgos

comerciales inherentes a la volatilidad en los precios internacionales. Los precios que factura la
Compafiia se modifican siguiendo las variaciones de los precios internacionales (Nota 1-c).
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Como se explica en la Nota 1-c, los precios en el mercado nacional se determinan considerando
los precios internacionales del crudo y productos derivados. Los precios se expresan en soles al
tipo de cambio vigente, tomando en consideracion las normas legales que se emitieron en los
afos precedentes segun los cuales, el régimen establecido por el Fondo de Estabilizacion de
Precios por el que el Estado Peruano puede efectuar compensaciones o recibir aportaciones para
estabilizar el precio de ciertos productos a los consumidores finales. Este mecanismo mitiga el
efecto de cambios en los precios de algunos productos que no se trasladan al consumidor final.

En la Nota 9 se expone el saldo neto de las compensaciones y de las aportaciones del Estado
Peruano al 31 de diciembre de 2020 y de 2019.

La Compaiiia promueve la suscripcién de acuerdos con sus proveedores de crudo y con
productores en el pais que toman en consideracidon minimizar su exposicion al riesgo de precios
en el largo plazo a través del acuerdo de precios referidos a canastas de crudos de referencia o
de férmulas de precios del WTI que contemplan las expectativas de margenes en el mercado
internacional. Asimismo, en la compra de crudos y productos importados se obtienen las mejores
cotizaciones sobre la base de concursos publicos internacionales.

b) Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalente de efectivo, depdsitos a plazo en bancos, asi
como de la exposicion al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que esta reflejado por los
saldos de cuentas por cobrar comerciales. En relacion con bancos e instituciones financieras, la
Compaiiia solo acepta instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean como minimo
de “A”.

i) Gestién de riesgo -

El riesgo de crédito es el riesgo que una contraparte no pueda cumplir con sus obligaciones en
relacién con un instrumento financiero o contrato de venta, generando una pérdida financiera. Los
activos financieros de la Compafiia potencialmente expuestos a concentraciones de riesgo de
crédito consisten principalmente en depdsitos en bancos, cuentas por cobrar comerciales y
algunas partidas incluidas en otras cuentas por cobrar.

Con respecto a los depdsitos en bancos, la Compaiiia reduce su exposicién al riesgo de crédito
distribuyendo sus excedentes de fondos en distintas instituciones financieras de primer nivel y
limita el monto de la exposicion al riesgo de crédito en cualquiera de las instituciones financieras.

Con respecto a las cuentas por cobrar comerciales, la concentracion de riesgo de crédito se
presenta en los clientes mayoristas, que son empresas de reconocido prestigio y de primer orden
a nivel nacional. La Companiia ha establecido politicas para asegurar que la venta de bienes se
efectle a clientes mayoristas con un historial de crédito y garantias adecuadas. Estas politicas
comprenden, entre otros aspectos, aprobacion de limites de crédito para cada cliente,
procedimientos de monitoreo y seguimiento continuo del comportamiento de pago. Respecto de
los contratos suscritos con entidades del Estado (Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Peru),
la Compafiia otorga un plazo de 45 dias para su pago. La Compafiia no prevé pérdidas
significativas que surjan del riesgo de crédito de sus contrapartes.



ii) Deterioro de activos financieros -

La Compaiiia tiene los siguientes tipos de activos financieros que estan sujetos a modelos para
determinar la pérdida crediticia esperada:

- Efectivo y equivalente de efectivo, otros activos financieros al costo amortizado y algunas
partidas de otras cuentas por cobrar,
- Cuentas por cobrar comerciales por ventas de productos y servicio.

Para el efectivo y equivalente de efectivo, otros activos financieros al costo amortizado y algunas
partidas de otras cuentas por cobrar la Compafiia considera cualquier pérdida crediticia como
inmaterial.

Para cuentas por cobrar comerciales, la Compafia aplica el enfoque simplificado segun la NIIF 9
para medir las pérdidas crediticias esperadas, que utiliza prevision de pérdidas esperadas durante
el tiempo de vida del activo.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar comerciales se han
agrupado en funcién de las caracteristicas de riesgo homogéneas que representan la capacidad
de pago de cada segmento de clientes por los importes endeudados y los dias vencidos. La
Compafiia ha agrupado sus clientes en (i) Comerciales, (ii) Fuerzas Armadas, (iii) Industriales y
(iv) Mayoristas.

Las tasas de pérdida esperadas se basan en los perfiles de pago de las ventas durante un
periodo de 12 meses antes del 31 de diciembre de 2020 y de 2019, respectivamente, y las
pérdidas crediticias historicas se ajustan para reflejar la informacién actual y prospectiva de
factores macroecondémicos que afectan la capacidad de los clientes para liquidar las cuentas por
cobrar comerciales. La pérdida crediticia esperada se presenta en la Nota 8.

c) Riesgo de liquidez -

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y equivalente de
efectivo, la disponibilidad de financiamiento a través de una adecuada cantidad de fuentes de
financiamiento comprometidas y la capacidad de cerrar posiciones en el mercado. En ese sentido, la
Compafiia no tiene riesgos significativos de liquidez ya que los flujos de efectivo de sus operaciones le
permiten mantener suficiente efectivo para atender sus obligaciones. La Compafia mantiene capital
de trabajo negativo; sin embargo, la Compafiia considera que esto no representa un riesgo de
acuerdo con lo indicado en la Nota 1-d) y 2.3.

La Compafiia administra su riesgo de liquidez asegurandose de contar con suficientes lineas de
crédito en todo momento y solventando su capital de trabajo con los flujos de efectivo de sus
actividades de operacion.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia mantiene lineas de crédito revolventes de corto plazo
otorgadas por bancos locales y extranjeros hasta por US$2,827,234 miles de los cuales
US$1,399,001 miles se encuentran disponibles a dicha fecha, monto suficiente para atender sus
operaciones de compra en el territorio nacional y en mercados del exterior y otras obligaciones
vinculadas al capital de trabajo. Estas lineas de crédito no tienen exigencias de costos de
mantenimiento ni exigen colaterales.

La Gerencia Administracion y Finanzas de la Compafiia supervisa las proyecciones de flujo de
efectivo realizadas sobre los requisitos de liquidez para asegurar que haya suficiente efectivo para
alcanzar las necesidades operacionales manteniendo suficiente margen para las lineas de crédito no
usadas, de modo que la Compania no incumpla con los limites de endeudamiento sobre cualquier
linea de crédito. Los excedentes de efectivo y saldos por encima del requerido para la administracion
del capital de trabajo son invertidos en instrumentos que generan intereses y depdsitos a plazo,
escogiendo instrumentos con vencimiento apropiado o de suficiente liquidez.
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El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros de la Compafia agrupados sobre la base del
periodo remanente a la fecha del estado de situacion financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los
montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados:

Flujos de
Valor efectivo no Menos Mas de Mas de
en libros descontados de 1 afio 1 aiio 2 ainos
Us$000 US$000 US$000 US$000 USs$000
2020
Otros pasivos financieros 4,414,398 6,804,203 1,339,849 267,320 5,197,034
Cuentas por pagar comerciales 807,568 807,568 807,568 - -
Pasivos por arrendamiento 3,503 3,760 1,892 1,868 -
Otras cuentas por pagar (*) 6,830 6,830 6,830 - -
5,232,299 7,622,361 2,156,139 269,188 5,197,034
2019
Otros pasivos financieros 4,163,739 6,598,780 1,151,862 144,940 5,301,978
Cuentas por pagar comerciales 739,128 739,128 739,128 - -
Pasivos por arrendamiento 11,493 11,527 8,837 1,717 973
Otras cuentas por pagar (*) 16,296 16,296 16,296 - -
4,930,656 7,365,731 1,916,123 146,657 5,302,951

(*) Las otras cuentas por pagar no incluyen pasivos por impuestos, anticipos, ni pasivos laborales. Se
incluye los pasivos por instrumentos financieros derivados.

3.2 Riesgo del capital -

Los objetivos de la Compaiiia al administrar su capital son el salvaguardar su capacidad de continuar
como empresa en marcha con el propoésito de generar retornos a su accionista, beneficios a otros
grupos de interés y mantener una estructura 6ptima para reducir el costo del capital.

La Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento, que se calcula
dividiendo su deuda neta entre su capital total. La deuda neta corresponde al total de los otros pasivos
financieros (incluyendo la parte corriente y no corriente), sin incluir pasivos por arrendamientos menos
el saldo de efectivo y equivalente de efectivo. El capital total corresponde al patrimonio tal como se
muestra en el estado de situacion financiera mas la deuda neta.

La Compafiia mantiene el grado de inversion otorgado por las clasificadoras de riesgo: Standar &
Poor’s (BBB- para la deuda a largo plazo) y Fitch Ratings (BBB+ para la deuda a largo plazo en
moneda extranjera), asi como la calificacion local de Apoyo & Asociados Internacionales S.A.C. (AA-

(pe).

Al 31 de diciembre, los ratios de apalancamiento fueron los siguientes:

2020 2019

UsS$000 US$000
Otros pasivos financieros (*) 4,414,398 4,163,739
Menos: Efectivo y equivalente de efectivo y otros activos
financieros al costo amortizado ( 84.853) ( 381,063)
Deuda neta (A) 4,329,545 3,782,676
Total patrimonio (B) 1,840,982 1,908,262
Capital total (A)+(B) 6,170,527 5,690,938
Ratio (A/(A+B) 0.70 0.66

(*) No incluye pasivos por arrendamiento.



El aumento del ratio de apalancamiento, al 31 de diciembre de 2020, se explica por el efecto neto del
incremento de la deuda neta (incremento de préstamos bancarios de corto plazo y disminucion
significativa de depdsito a plazo para su uso en las inversiones en el PMRT) y disminucién del
patrimonio por las pérdidas generadas en el afio.

3.3 Estimacion de valores razonables -

La informacion utilizada por la Compafiia para estimar el valor razonable se ha categorizado en los
siguientes niveles:

- Nivel 1: Medicion basada en valores de cotizacion en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

- Nivel 2: Medicion basada en informacién sobre el activo o pasivo distinta a valores de cotizacion
(nivel 1) pero que puede ser confirmada, sea directa (por ejemplo, precios) o
indirectamente (por ejemplo, provenientes de precios).

- Nivel 3: Medicion basada en informacion sobre el activo o pasivo que no proviene de fuentes que
puedan ser confirmadas en el mercado (es decir, informacién no observable,
generalmente basada en estimados y supuestos internos de la Compafiia).

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Compaiiia solo presenta medidas al valor razonable los
contratos por instrumentos financieros derivados forwards de tipo de cambio. El calculo del valor
razonable de los forwards de tipo de cambio se estima descontando los flujos futuros de efectivo
contractuales netos, comparando la tasa de cambio pactada en el contrato con una tasa de cambio
forward vigente a la fecha de medicién. El descuento se realiza con una tasa de interés de mercado
actual que esta disponible para la Compafiia para instrumentos financieros similares, y cuya
informacion para efectuar la mediciéon se ha clasificado en el nivel 2.

Para determinar el valor razonable de los bonos (medidos al costo amortizado), la Compafiia ha
utilizado fuentes observables (Bloomberg), clasificadas en el Nivel 1. Para el calculo del valor
razonable de otras obligaciones financieras y préstamo CESCE (medidas al costo amortizado) con
vencimiento de largo plazo para propésitos de revelacién se estima, en el caso de obligaciones
financieras, descontando los flujos futuros de efectivo contractuales con una tasa de interés de
mercado actual que esta disponible para la Compafia para instrumentos financieros similares, y cuya
informacion para efectuar la medicion se ha clasificado en el nivel 2; mientras para el préstamo
CESCE, la Compafiia ha descontado los flujos de efectivo contractuales con una tasa de interés
promedio de endeudamiento de mediano y largo plazo de la Compafiia mas un spread, cuya
informacion se ha clasificado en el nivel 3. Ver Nota 14.

Para la determinacion de valor razonable de las propiedades de inversion (medidas al costo menos
depreciacion acumulada) para propésitos de revelacion la Compafiia ha utilizado tasaciones internas,
cuya informacion para efectuar la medicion se ha clasificado en el nivel 3.

El valor en libros del efectivo y equivalente de efectivo ya se encuentra a su valor razonable. La
Compafiia considera que el valor en libros de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar (incluyendo
obligaciones financieras) corrientes, es similar a sus valores razonables debido a su vencimiento en el
corto plazo y el impacto del descuento no es significativo.

ESTIMADOS Y CRITERIOS CONTABLES CRITICOS
Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia historica

y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias.
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4.1 Estimado y criterios contables criticos -

La Compania efectia estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables, por
definicién, muy pocas veces seran iguales a los respectivos resultados reales. Las estimaciones y
supuestos que tienen riesgo de causar ajustes a los saldos de los activos y pasivos reportados se
presentan a continuacion:

e Vida util de propiedad, planta y equipo -

La depreciacion se calcula siguiendo el método de linea recta en funcién a la vida util estimada
del activo. Esto resulta en cargos por depreciacion proporcionales al desgaste estimado de los
activos medido en numero de afios. La vida util de los activos se evalla sobre la base de: i)
desgaste fisico esperado vy ii) utilizacion prevista del activo. Estos calculos requieren efectuar
estimados y supuestos sobre el total de la demanda de la produccion de la Compainiia y sobre los
desembolsos de capital que se requeriran en el futuro.

e Provisiones y contingencias -

La Compaiiia esta sujeta a diversas leyes y regulaciones, asi como a practicas de negocios en
Peru. Para ello, la Compafiia realiza juicios y estimaciones al registrar provisiones para asuntos
medioambientales y cumplimiento de normas técnicas emitidas por entidades reguladoras locales.
Los costos reales pueden variar con respecto a las estimaciones por varias razones, tal como las
variaciones de estimaciones de costos y diferentes interpretaciones de la ley, opiniones y
evaluaciones en relacion con la cantidad de pérdidas.

La Compainiia actualiza la medicion de la provision para remediacion del medio ambiente de las
unidades privatizadas y para el taponamiento de pozos para reflejar nuevos eventos, cambios en
las circunstancias y cualquier otra informacién relevante que esté disponible con la finalidad de
determinar cudles son los costos que incurrirad para cubrir estos conceptos. Cambios en las
variables usadas para establecer el monto de la obligacion ambiental y para el taponamiento de
pozos pueden originar ajustes importantes al saldo de la obligacién; en adicion, la Compafia mide
las provisiones para remediar el medio ambiente por los derrames de petréleo ocasionados por
los siniestros en el Oleoducto Norperuano tomando en consideracion los contratos pendientes de
ejecucion y en proceso de contratacion.

Asimismo, en el curso normal de sus operaciones, la Compafiia esta expuesta a ciertos pasivos
contingentes relacionados con reclamos existentes o potenciales, juicios y otros recursos,
incluyendo algunos que involucran temas tributarios.

Las contingencias se registran como provisiones cuando es probable que se haya incurrido en un
pasivo y la cantidad de la pérdida sea razonablemente estimable. La Compafiia basa sus
estimados en proyecciones actualizadas sobre los resultados de las acciones y recursos antes
mencionados y la experiencia de su area técnica y de sus asesores legales, internos y externos,
en enfrentar y resolver temas legales, laborales y tributarios. A medida que el alcance de las
obligaciones se va definiendo de forma mas clara o se dispone de mayor informacién, es posible
que se requiera que la Compafia cambie sus estimados de costos futuros, los mismos que
podrian tener un efecto significativo en el resultado de sus operaciones y situacioén financiera o
liquidez.



Impuestos -

La determinacion del impuesto a las ganancias requiere de interpretacion de la legislacion
peruana. La Compania busca asesoramiento profesional en materia fiscal antes de tomar
decisiones relacionadas con los impuestos. La Compafiia considera que estos estimados son
razonables y apropiados a la fecha; sin embargo, considera que alguna interpretacién de la
Administracion Tributaria puede generar cargos tributarios en el futuro. La Compaiiia reconoce
pasivos por las observaciones en auditorias tributarias cuando corresponde el pago de impuestos
adicionales, las diferencias impactan al gasto por impuesto a la renta corriente y diferido activo y
pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

El impuesto a la renta diferido activo es revisado a cada fecha de reporte a fin de determinar la
recuperabilidad de estos importes.

El calculo del gasto por impuesto a las ganancias corriente que determina la Compafiia resulta de
la aplicacion de las normas tributarias vigentes y no incluyen provisiones estimadas que generen
en un futuro diferencias con respecto a las revisiones fiscales. En tal sentido, la Compafiia no
considera necesario efectuar una revelacion de sensibilidad que simule variaciones en el calculo,
siendo que, en el caso se presente alguna diferencia, ésta no seria material en relacion a los
resultados de los estados financieros.

Revision de valores en libros y provisiéon para deterioro -

La Compaifiia evalla si se requiere una provision por deterioro conforme a la politica contable
descrita en la Nota 2.12. Esta determinacion requiere el juicio de la Compaiiia al analizar la
evidencia de deterioro, asi como al determinar el valor recuperable. Para este ultimo, se requiere
juicio al preparar los flujos de efectivo futuros esperados, incluidos los pronésticos de la operacion
futura de la Compaiiia, los prondsticos de los factores econémicos que pueden afectar los
ingresos y los costos, asi como al determinar la tasa de descuento que se aplicara a esos flujos
de efectivo.

Las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable de los activos se toman en
consideracion eventos de afios anteriores, las operaciones actuales, expectativas futuras, asi
como cambios en la estrategia de la Compaiiia en sus operaciones. Estas consideraciones fueron
relevantes para estimar los flujos de efectivo futuros esperados y se han tenido en cuenta en los
proximos afios. La Compaiiia, que, considerando informacion interna y externa, ha considerado
apropiado realizar la prueba de deterioro de las UGE’s de Produccion y comercializacion,
Operaciones Oleoducto y el PMRT (Nota 11), por la UGE Unidades alquiladas y privatizadas no
ha identificado indicios que conlleve a realizar una prueba de deterioro.

- Prueba de deterioro de activos sujetos a amortizacion o depreciacion —

Los activos sujetos a amortizacion o depreciacion se someten a pruebas de deterioro cuando
se producen eventos o circunstancias que indican que su valor en libros podria no ser
recuperable. Las pérdidas por deterioro son el monto en el que el valor en libros del activo
excede su valor recuperable.

El valor recuperable de los activos corresponde al valor razonable menos costos de
disposicion o su valor en uso, el mayor. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se
agrupan a los niveles mas pequefios en los que se genera flujos de efectivo identificables
(UGEs).

La Compaiiia agrupa sus activos en tres UGEs: (i) Produccion y comercializacion; (ii)
Operaciones Oleoducto y (iii) Unidades alquiladas y privatizadas.
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Dada la actual crisis de salud publica Covid-19, la Compafiia ha analizado los supuestos y
estimaciones relevantes para asegurar su adecuada contabilizacion al 31 de diciembre de
2020, identificando indicadores de deterioro sobre los activos de las UGEs Produccion y
comercializacion y Operaciones Oleoducto; en consecuencia, efectud pruebas de deterioro
mediante el calculo del valor en uso de estas UGEs, determinando que no era necesario
realizar una provision por deterioro por estas UGEs, cuyas consideraciones y analisis de
sensibilidad para el afio 2020 se encuentran reveladas en la Nota 11.

- Prueba de deterioro de los activos del PMRT en proceso de construccion -

Los activos del PMRT en proceso de construccion se someten a pruebas de deterioro cuando
se producen eventos o circunstancias que indican que su valor en libros podria no ser
recuperable. Las pérdidas por deterioro son el monto en el que el valor en libros del activo
excede su valor recuperable.

A raiz de la emergencia sanitaria actual, la Compania ha realizado la prueba de deterioro del
PMRT. El importe recuperable determinado por la Compafiia se encuentra por debajo del
valor en libros del activo, por consiguiente, se reconocié una pérdida por deterioro de
US$71,446 miles (Nota 11-b). A pesar de la pérdida por deterioro, el proyecto sigue siendo
estratégico para las operaciones futuras de la Compafiia y se tiene la expectativa de que las
variables a las cuales el valor recuperable es sensible y que tuvieron un impacto adverso en el
contexto actual, tiendan a mejorar en el corto o mediano plazo. Las consideraciones y los
correspondientes analisis de sensibilidad se encuentran reveladas en la Nota 11.

e Pérdida esperada de cuentas por cobrar comerciales -

La Compaiiia reconoce una correccién de valor por pérdida crediticia esperada sobre los activos
financieros aplicando el enfoque simplificado. Segun la NIIF 9, el deterioro de un activo financiero
se tiene que estimar como pérdida esperada y no como pérdida incurrida.

4.2 Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables -
Determinacién de moneda funcional - Nota 2.2 - a)

De acuerdo con la NIC 21 Variaciones en los tipos de cambio, una entidad debe definir su moneda
funcional, siendo esta la moneda del ambiente econdémico primario en el que opera. En su proceso de
evaluacion, la entidad analiza indicadores primarios (los asociados a las fuerzas econémicas que
afectan en mayor medida los precios de venta y los costos), cuando los indicadores primarios no son
concluyentes, analiza indicadores secundarios (los asociados con la moneda en que se endeuda y en
la que mantiene sus excedentes de efectivo). Luego de esta evaluacion, la determinacion de la
moneda funcional podria no ser evidente, en cuyo caso, la Compafiia debera emplear su juicio
profesional para determinar la moneda funcional que mejor represente los efectos econémicos de las
transacciones subyacentes de la Compafiia.

La Compafia vende sus productos y servicios principalmente en el mercado peruano; los precios de
venta de crudo estan influidos por el mercado internacional, asi como por el mercado nacional y sus
regulaciones. La mayor parte de los costos corresponde a la importacion de crudo, cuyo costo esta
denominado en ddlares estadounidenses y se influye sustancialmente de mercados internacionales,
con predominancia en el mercado de Estados Unidos de Norteamérica.

En los afios 2020 y 2019 no se aprecié un cambio relevante respecto de las circunstancias existentes
previamente; no obstante, a partir de 2017, las obligaciones financieras se mantienen principalmente
en dolares estadounidenses a raiz de la emision de bonos en el mercado internacional por
US$2,000,000 miles situacion que plantea un cambio respecto de la estructura de financiamiento que
existié en afos previos; asimismo, en el 2018 la Compafiia obtuvo un préstamo de largo plazo con el
CESCE por US$1,236,717 miles, que se incrementd en el 2020 en US$54,199 miles.
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Hasta 2016, siendo que los indicadores primarios que establece la NIC 21 no eran concluyentes, la b) Estado de situacion financiera por segmentos -
Compaifiia definio el sol como su moneda funcional por ser la que predominaba en su endeudamiento. .
A partir de 2017, el cambio en la estructura de financiamiento y la marcada predominancia del délar N . Unidades
estadounidense ha llevado a la Compaiiia a definir en base a su juicio critico a esta moneda como su P"°d“°‘_="|’_“ y | ™ Olper:mc:nes a'?‘“":_‘da; y Total
moneda funcional, a fin de que los estados financieros se expresen en la moneda que influye en comercializacion oleocucto  privatizadas ota

d P g y US$000 US$000 US$000 US$000

mayor medida sus transacciones subyacentes.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, de acuerdo con el juicio critico de la Compaifiia, la moneda Al 31 de diciembre de 2020

funcional, contintia siendo el ddlar estadounidense Activos:
’ : Corriente 791,350 109,950 49,987 951,287
. No corriente 5,873,759 241,670 193,041 6,308,470
INFORMACION POR SEGMENTOS Total activo 6.665.109 351,620 243,028 7.259.757
a) Descripcion de los segmentos y actividades principales - Pasivos:
Corriente 1,998,650 52,796 31,958 2,083,404
La maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion (la Gerencia General), examina el No corriente 3,317,934 17,437 - 3,335,371
desempeiio de la Compafiia en tres divisiones estratégicas, que corresponden a sus segmentos de Total pasivo 5,316,584 70,233 31,958 5,418,775
operacion sobre los que debe informarse. Estas divisiones ofrecen diferentes productos y servicios, y
son administrados por separado puesto que requieren diferentes estrategias de negocio tanto Al 31 de diciembre de 2019
comerciales como financieras. Activos:
Corriente 1,454,698 74,302 42,000 1,571,000
Los segmentos de la Compafiia son evaluados sobre la base de la actividad de los siguientes No corriente 5,099,959 223,294 192,788 5,516,041
segmentos de negocio: (i) Produccién y comercializacion, (i) Operaciones Oleoducto y (jii) Unidades Total activo 6,554,657 297,596 234,788 7,087,041
alquiladas y privatizadas. .
Pasivos:
Basado en lo que establece la NIIF 8, el segmento de operacion reportable por su representatividad (,\‘]ornen.te t ;ggg??g ‘:’gggg 23,969 ;gig;%’
sobre los ingresos es: ‘Produccion y comercializacion’. Sin embargo, de forma voluntaria, la o corriente ryve : - rre
o L L . Total pasivo 5,086,734 68,076 23,969 5,178,779
Compaifiia ha decidido reportar todos sus segmentos de operacion conforme se detalla en esta misma
Nota. (*) Incluye refinerias, una estacion de servicios, area comercial y oficina principal.
El siguiente resumen describe las operaciones de cada segmento reportable: c) Estado de resultados por segmentos -
Seagmento reportable Operaciones Unidades
Produccién y Operaciones  alquiladas y
Produccion y comercializacion Refinacion y comercializacion de productos derivados del ﬁ?srgg(;g'a"zac'o" 0 ﬁlggg;: to 5;;%%“35 Egtgéoo
. petroleo. ) . Por el afio terminado
Operaciones Oleoducto Servicio de transferencia y custodia de crudos de la selva norte el 31 de diciembre de 2020
del pais. Ingresos de
Unidades alquiladas y Activos que originan entradas de efectivo derivadas de los actividades ordinarias 3,045,173 129 - 3,045,302
privatizadas alquileres. Otrosllngresos opera_czl_onales 27,705 22,278 26,474 76,457
Total ingresos de actividades
. . . X L. ordinarias 3,072,878 22,407 26,474 3,121,759
La Gerencia General de la Compaiiia revisa los informes de gestion interna de cada segmento de Costo de ventas ( 2,811,283) ( 45,750) ( 5,377) ( 2,862,410)
forma trimestral. Transferencias ( 6,856) 6,856 - -
Ganancia bruta 254739 ( 16,487) 21,097 259,349
Existen diversos niveles de transacciones entre los segmentos de Produccion y comercializacion y gastos ge Vzm?s_ y distribucion ( 1?3'325) 784 ( 3,919) ( 123%1)
Operaciones Oleoducto. Estas transacciones incluyen transferencias de petréleo o algunos productos astos de administracion ( 957)  ( ,784) i ( 741)
L . Otros ingresos y gastos ( 67,428) 2,323 - ( 65,105)
y servicios de transporte, respectivamente. Ganancia (pérdida) por
actividades de operacion 9,002 ( 25,948) 17,178 232
Financieros, neto ( 34,581) ( 6,969) ( 11) ( 41,561)
Resultado antes del
impuesto a las ganancias ( 25,579) ( 32,917) 17,167 ( 41,329)
Gasto por impuesto a las ganancias ( 27,220) 582 687 ( 25,951)

Resultado neto del ejercicio ( 52,799) ( 32,335) 17,854 ( 67,280)



MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Al 31 de diciembre de

Produccion y Operaciones  alquiladas y

comercializacion (*) oleoducto privatizadas Total

US$000 US$000 US$000 UsS$000
Por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2019
Ingreso de actividades ordinarias:
Venta neta de bienes 4,554,255 14,072 - 4,568,327
Otros ingresos operacionales 22,886 34,684 42,149 99,719
Total ingresos de actividades
ordinarias 4,577,141 48,756 42,149 4,668,046
Costo de ventas 4,082,028) ( 52,536) ( 5,378) ( 4,139,942)
Transferencias 16,042) 16,042 - -
Ganancia bruta 479,071 12,262 36,771 528,104
Gastos de ventas y distribucion 71,770)  ( 3) ( 7,131) ( 78,904)
Gastos de administracion ( 152,969) ( 33,119) - ( 186,088)
Otros ingresos y gastos, neto 13,549 ( 11,510) - 2,039
Ganancia operativa 267,881 ( 32,370) 29,640 265,151
Financieros netos ( 12,859) 1,475 ( 3) ( 11,387)
Resultado antes de
impuesto a las ganancias 255,022 30,895) 29,637 253,764
Impuestos a las ganancias ( 83,223) 10,082 ( 9,671) ( 82,812)
Resultado del ejercicio 171,799 20,813) 19,966 170,952

(*) Incluye refinerias, una estacion de servicios, area comercial y oficina principal.

d) Informacién geografica de ingresos -

Al 31 de diciembre. los ingresos por segmento se basan en la ubicacidon geografica de los clientes:

Peru
Otros paises

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

6.1 Instrumentos financieros por categoria -

La clasificacién de los activos y pasivos financieros por categoria es como sigue:

Activos financieros segun el estado de

situacion financiera

Activos financieros al costo amortizado:

- Efectivo y equivalente de efectivo (Nota 7)

- Cuentas por cobrar comerciales (Nota 8)

- Otras cuentas por cobrar (*) (Nota 9)

- Oftros activos financieros al costo amortizado (Nota 9)

Otros activos medidos a valor razonable
con cambios en ganancias y pérdidas:
- Instrumentos financieros derivados (Nota 9)

2020 2019
Us$000 US$000
2,894,047 4,197,495
227,712 470,551
3,121,759 4,668,046
Al 31 de diciembre de
2020 2019
US$000 US$000
84,818 375,699
287,853 362,632
37,872 48,343
35 5,364
410,578 792,038
2,195 11,784
412,773 803,822

2020 2019
Us$000 Us$000
Pasivos financieros segun el estado de
situacion financiera
Otros pasivos financieros al costo amortizado:
- Otros pasivos financieros (Nota 14) 4,414,398 4,163,739
- Cuentas por pagar comerciales (Nota 15) 807,568 739,128
- Pasivos por arrendamiento (Nota 13) 3,503 11,493
- Ofras cuentas por pagar (*) (Nota 16) 7,073 7,743
5,232,542 4,922,103
Otros pasivos medidos a valor razonable
con cambios en ganancias y pérdidas:
- Instrumentos financieros derivados (Nota 16) 12 8,553
5,232,554 4,930,656

(*) No incluye impuestos, pasivos laborales ni anticipos.

6.2 Calidad crediticia de los activos financieros -

La calidad crediticia de los activos financieros se encuentra revelado en la Nota 3.1.b).

De acuerdo con la informacién que suministra Apoyo & Asociados Internacionales S.A.C.
(Representante de Fitch Ratings) la calidad crediticia de las instituciones financieras en las que se
mantiene efectivo en cuentas corrientes, fondos de liquidez y depdsitos a plazo se discrimina como

sigue:

Al 31 de diciembre de

2020 2019

Us$000 Us$000
Efectivo y equivalente de efectivo -
Cuentas corrientes:
A+ 60,670 29,754
A 23,074 344,867

83,744 374,621

Fondos de liquidez:
A 1,050 1,050
Otros activos financieros medidos al costo amortizado -
Depésitos a plazo:
A+ 35 5,364

Las calificaciones de riesgo en el cuadro anterior de “A” y “A+” representan calificaciones de alta
calidad. Para los bancos en el Peru, estas calificaciones de riesgo se obtienen de las agencias
calificadoras de riesgo autorizadas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

La calidad crediticia de los clientes se evalla en tres categorias (calificacion interna):

A: clientes/partes vinculadas nuevos (menores a 6 meses),

B: clientes/partes vinculadas existentes (con mas de 6 meses de vinculo comercial) sin
incumplimientos en el pasado, y

C: clientes/partes vinculadas existentes (con mas de 6 meses de vinculo comercial) con
incumplimientos en el pasado.



Al 31 de diciembre de

2020 2019
USs$000 UsS$000
Cuentas por cobrar comerciales (Nota 8)
A 4 213
B 266,225 322,558
C 21,624 39,861
287,853 362,632

Otras cuentas por cobrar (Nota 9)

Contrapartes sin calificaciones de riesgo externa (excluye depdsitos a plazo, crédito fiscal, anticipos,
pagos a cuenta, otros tributos y cuentas deterioradas).

Al 31 de diciembre de

2020 2019
ussooo US$000
A 22,313 12,387
B 18,696 29,598
C 24,646 26,588
65,655 68,573

El saldo total de cuentas se encuentra conforme a los términos y condiciones del contrato, ninguna de
ellas ha sido renegociada.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Este rubro comprende:
Al 31 de diciembre de

2020 2019
US$000 US$000
Cuentas corrientes (a) 83,744 374,621
Fondos de liquidez (b) 1,050 1,050
Fondos fijos 24 28
84,818 375,699

(a) La Compafiia mantiene efectivo depositado en instituciones financieras en la modalidad de
cuentas corrientes en moneda nacional y en moneda extranjera. Los fondos de estas cuentas son
de libre disponibilidad y devengan tasas de interés preferenciales, entre 0.12% y 0.30%.

(b) Al 31 de diciembre de 2020, los fondos de liquidez son instrumentos de corto plazo en
instituciones del exterior, se caracterizan por liquidez y un precio estable de la participacion con
un rendimiento de 0.12% (entre 1.79% y 3.30% al 31 de diciembre de 2019) y son de
disponibilidad inmediata sin fecha de vencimiento definida, los cuales seran utilizados en las
actividades de inversion del PMRT en los meses siguientes.
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CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Este rubro comprende:
Al 31 de diciembre de

2020 2019
Us$000 USs$000

Distribuidores mayoristas 189,221 217,200
Fondo de Estabilizacién de Precios - Ministerio de

Energia y Minas (Nota 1-c) - 9,796
Empresas petroleras 37,416 23,167
Sector minero 22,604 44,830
Comercializadoras de combustible 11,234 27,929
Sector pesquero 8,279 2,406
Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Peru 7,891 11,037
Negocios de aviacién 2,843 6,341
Sector eléctrico 2,452 543
Sector construccion 2,424 4,372
Sector transporte 1,309 2,537
Sector industrial 555 962
Mercado externo - 4,562
Negocios maritimos - 4,057
Clientes varios 1,625 2,893
Otros distribuidos mayoristas en cobranza dudosa 13,673 6,270

301,526 368,902
Menos: Pérdida esperada de cuentas por cobrar comerciales ( 13,673) ( 6,270)
287,853 362,632

Cuentas por cobrar comerciales -

Los saldos de las cuentas por cobrar comerciales corresponden a facturas denominadas en soles y en
dolares estadounidenses, originadas principalmente por la venta de productos refinados. Las cuentas
por cobrar a las Fuerzas Armadas y a la Policia Nacional del Peru tienen un vencimiento de 45 dias.
Las cuentas por cobrar a los distribuidores mayoristas y otros clientes tienen vencimientos entre 7 y
45 dias. Las cuentas por cobrar, de acuerdo con politicas internas de la Compaiiia, estan
garantizadas en su mayoria con cartas fianza o con otros instrumentos del sistema financiero nacional
de acuerdo con la politica de créditos aprobada por el Directorio.

Fondo de Estabilizaciéon de Precios - Ministerio de Energia y Minas -

El monto total por cobrar a la Direccion General de Hidrocarburos (DGH), al 31 de diciembre de 2020
y de 2019, asciende a US$15,757 miles y US$27,290 miles, respectivamente, generados por las
operaciones de compensaciones y aportes (Nota 2.23-b) el cual incluye, al 31 de diciembre de 2020,
la Demanda de Amparo registrado en una cuenta de Reclamos por US$16,012 miles (US$17,494
miles al 31 de diciembre de 2019), clasificado como otras cuentas por cobrar de largo plazo (Nota 9) y
el monto por pagar (aportacion) de US$255 miles, clasificado como otras cuentas por pagar,
(US$9,796 miles por cobrar por Compensacion al 31 de diciembre de 2019).



Al 31 de diciembre, el movimiento del saldo total del rubro Fondo de Estabilizacién de Precios se
explica como sigue:

2020 2019

Us$000 US$000
Saldo inicial 9,796 82,472
Compensacion de precios 1,336 7,835
Aportacion de precios ( 36,243) ( 28,346)
Neto (cargado) abonado a ingresos de
actividades ordinarias (Nota 20) ( 34,907) ( 20,511)
Aportacion generada por importaciéon de productos ( 9,236) ( 4,665)
Cobranza y pagos de compensacion y/o aportacion 32,560 ( 48,783)
Diferencia de tipo de cambio 1,532 1,283
Saldo final ( 255) 9.796

Pérdida esperada de cuentas por cobrar comerciales -

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, la Compaiiia ha clasificado sus clientes de acuerdo a
caracteristicas de riesgo homogéneas que representan la capacidad de pago de cada segmento de
clientes por los importes adeudados. Esta clasificacion se ha realizado sobre la base de segmentos
que representan riesgos especificos: sector mayorista, sector industrial, sector comercial y Fuerzas
Armadas.

La Compafia considera apropiado excluir las cuentas por cobrar a mayoristas y comerciales debido a
su alta liquidez y a que no ha existido una pérdida histérica incurrida.

Las tasas de pérdida esperada se basan en los perfiles de pago de las ventas en un periodo de 12
meses antes del 31 de diciembre de 2020, y las pérdidas crediticias historicas se ajustan para reflejar
la informacién actual y prospectiva de factores macroeconémicos que afectan la capacidad de los
clientes para liquidar las cuentas por cobrar comerciales. La Compafiia ha identificado la tasa de
crecimiento del PBI hidrocarburos y la variacién de remuneracion minima vital real como factores mas
relevantes y, en consecuencia, ajusta las tasas de pérdidas histéricas en funcién de los cambios
esperados en estos factores.

Sobre esa base, la provision para pérdidas al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 se determiné de la
siguiente manera:

2020 2019
Tasa de Monto Tasa de Monto
pérdida bruto en Pérdida pérdida bruto en Pérdida
esperada libros esperada esperada libros esperada
% Us$000 US$000 % US$000 US$000
Vigentes 0.02 272,297 47 0.01 352,178 33
De 1 a 30 dias 0.42 13,436 56 0.62 35 -
De 31 a 60 dias 0.54 1,682 9 - - -
De 61 a 90 dias 0.66 24 - - - -
De 91 a 120 dias 0.85 3 - 1.55 39 1
De 121 a 150 dias 3.16 1 - 4.66 57 2
De 151 a 180 dias 9.74 49 5 4.71 6 -
De 181 a 210 dias 9.89 - - 8.65 4 -
De 211 a 240 dias 12.97 - - - - -
De 241 a 270 dias 17.18 - - - - -
De 271 a 300 dias 29.28 - - - - -
De 301 a 330 dias 41.14 175 72 - - -
De 331 a 360 dias 79.28 22 17 100.00 6 6
Mas de 360 dias 97.33 13,836 13,467 100.00 6,222 6,228
Total (*) 301,525 13,673 358,547 6,270

(*) Noincluye el Fondo de Estabilizacion de Precios.
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El movimiento de la estimacion de la pérdida esperada de las cuentas por cobrar comerciales fue el
siguiente:

2020 2019

US$000 US$000
Saldo inicial 6,270 5,019
Pérdida esperada (Nota 23) 7,815 1,307
Diferencia de cambio ( 412) ( 25)
Recuperos - ( 31)
Saldo final 13,673 6,270

En opinion de la Compaiiia, la estimacion de la pérdida esperada reconocida en los estados
financieros y las garantias solicitadas son suficientes para cubrir cualquier eventual riesgo en la
recuperacion de las cuentas por cobrar comerciales a la fecha del estado de situacion financiera.

Las cuentas por cobrar comerciales vencidas, por las que no se espera pérdida estan relacionadas
con clientes independientes con los que se mantiene cartas fianzas y/o cuya deuda ha sido conciliada
y se espera cobrar en el corto plazo, por lo cual la Compaiiia no ha estimado una pérdida esperada
por estas cuentas.

La estimacion de la pérdida esperada para las cuentas por cobrar comerciales se incluye en el rubro
gastos de ventas en el estado de resultados integrales (Nota 23).

OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO

Este rubro comprende:
Al 31 de diciembre de

2020 2019

US$000 US$000
Corriente
Crédito fiscal - Impuesto General a la Ventas
e Impuesto a la Renta (a) 121,007 122,042
Anticipos otorgados a proveedores 20,277 12,754
Inversion en asociacion con GeoPark 3,779 4,996
Préstamos al personal 3,669 12,322
Activo por instrumentos financieros derivados 2,195 11,784
Préstamos 2,270 2,543
Diversas 4,085 2,186
Reclamos dudosos a municipios y otros(e) 34,521 35,954

191,803 204,581

Menos: Pérdida esperada de otras cuentas por cobrar (e) ( 34,521) ( 35,954)
Parte corriente 157,282 168,627
No corriente
Crédito fiscal - Impuesto General a la Ventas, largo plazo (b) 394,738 329,405
Reclamos por Fondo de Estabilizacién de Precios - Ministerio
de Energia y Minas (Nota 1-c) - (c) 16,012 17,494
Reclamos a la Superintendencia de Administracion
Tributaria (d) 8,057 8,802
Otros tributos, largo plazo 6,881 7,908
Parte no corriente 425,688 363,609
Otros activos financieros al costo amortizado
Depositos a plazo fijo (f) 35 5,364




(a) Crédito fiscal - Impuesto General a las Ventas e impuesto a las ganancias, corto plazo -

Al 31 de diciembre de 2020, corresponde principalmente al Impuesto General a las Ventas de
operaciones por US$17,000 miles (equivalentes a S/65,669 miles), Impuesto General a las Ventas
del PMRT por un monto de US$28,000 miles (equivalente a S/114,593 miles) y Crédito fiscal por
impuesto selectivo al consumo por US$36,202 y crédito fiscal por pagos a cuenta de Impuesto a
la renta por US$39,507 (equivalente a S/143,174 miles), los cuales seran recuperados en el corto
plazo mediante las operaciones y via régimen de recuperacion anticipada del IGV. Al 31 de
diciembre de 2019, corresponde principalmente al Impuesto General a las Ventas de operaciones
por US$24,171 miles (equivalentes a S/80,175 miles), Impuesto General a las Ventas del PMRT
por un monto de US$77,554 miles (equivalente a S/257,247 miles) y crédito fiscal por pagos a
cuenta del impuesto a la renta por US$19,869 miles (equivalente a S/65,905 miles), los cuales se
recuperaran en el corto plazo mediante las operaciones y via el régimen de recuperacion
anticipada del IGV.

Durante el 2020, la SUNAT realizé devoluciones de crédito fiscal del IGV por US$101,558 miles
(equivalentes a S/355,566 miles), las mismas que fueron solicitadas por la Compafia mediante el
régimen de la recuperacion anticipada y devolucion del saldo a favor materia del beneficio del
exportador.

Durante el 2019, la SUNAT realizé devoluciones de IGV por US$50,712 miles (equivalentes a
S/169,883 miles), las mismas que fueron solicitadas por la Compafia mediante el régimen de la
recuperacioén anticipada y efectivamente cobradas.

(b) Crédito fiscal - Impuesto General a las Ventas, largo plazo -

Al 31 de diciembre de 2020, corresponde al saldo a favor del IGV pagado por la adquisiciéon de
bienes y servicios relacionados principalmente con el Proyecto de Modernizacion de la Refineria
de Talara que ascienden a US$105,054 miles (equivalentes a S/380,717 miles) y el IGV por
operaciones que asciende a US$289,684 miles (equivalentes a S/1,049,811 miles). Al 31 de
diciembre de 2019, corresponde al saldo a favor del IGV pagado por la adquisicién de bienes y
servicios relacionados principalmente con el Proyecto de Modernizacion de la Refineria de Talara
que ascienden a US$173,211 miles (equivalente a S/574,540 miles) y el IGV por operaciones que
asciende a US$113,972 miles (equivalente a S/378,046 miles).

Este saldo a favor de crédito fiscal no tiene plazo de expiracién. La Compafiia espera recuperar
este crédito fiscal mediante el régimen de recuperacion anticipada de IGV en el largo plazo

(c) Reclamo del Fondo de Estabilizacion de Precios al Ministerio de Energia y Minas -

En abril de 2010, la DGH emitié la Resolucién Directoral 075-2010-EM/DG donde dispuso que los
productores e importadores de combustibles rectifiquen sus declaraciones juradas semanales
presentadas desde agosto de 2008 y apliquen, en forma retroactiva, los valores de referencia
establecidos en dicha Resolucion. Ante esto, la Compafiia, basada en la opinion de la Gerencia 'y
de sus abogados, interpuso una accién de amparo ante el Segundo Juzgado Constitucional de
Lima, por considerar esta resoluciéon inconstitucional. Dicha accion fue signada con el Expediente
N°21022-2010-0-1801-JR-CI-02.

Con fecha 28 de noviembre de 2018 se ha emitido la Sentencia contenida en la Resolucion N°16
mediante la cual el Segundo Juzgado Especializado Constitucional de Lima resuelve declarar
improcedente la demanda. Mediante Resolucion N°17 se concedio la Apelacion de la referida
Sentencia a la segunda instancia.

Con fecha 17 de diciembre de 2019, mediante Sentencia contenida en la Resolucién N°5 la
Tercera Sala Civil declaré nula la Resolucion N°16 que declaré improcedente la demanda y
dispuso que el Juez de primera instancia emita nueva resolucion conforme a lo expuesto. Al 31 de
diciembre de 2020 se encuentra pendiente que el Segundo Juzgado Constitucional de Lima emita
Sentencia.

«d

~

~
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En opinién de la Gerencia, y basandose en los informes de sus asesores legales externos, una
vez concluido el proceso judicial en todas sus instancias, el resultado sera favorable a la
Compaiiia, y permitira recuperar la totalidad del saldo registrado que asciende a US$16,012 miles
al 31 de diciembre de 2020 (US$17,494 miles al 31 de diciembre de 2019).

Reclamos a la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT) -

Corresponden principalmente a reclamos relacionados a acotaciones por el Turbo A-1
(combustible destinado exclusivamente a la actividad aeronautica) surgidos por el Decreto
Supremo N°186-2-002-EF, que establecio la inafectacion del ISC a las ventas de Turbo A-1
destinadas a las actividades aeronauticas en general. Al respecto, la Compafiia considera ilegal
restringirlas a aquellas ventas realizadas por entidades con fines de lucro, ya que finalmente
fueron destinadas a empresas de aviacion en virtud de contratos particulares.

Al 31 de diciembre, este rubro comprende:

2020 2019
ussooo US$000

Expediente N°17806-2012 (i) 8.057 8.802

(i) En noviembre de 2012, la Compaiiia pago el importe de US$8,651 miles (equivalente a
S/29,197 miles), en atencion a diversas Resoluciones de Determinacion y Multa emitidas por
supuestas omisiones del pago de ISC e IGV correspondientes al afio 2007. Al 31 de diciembre
de 2020, el proceso se mantiene pendiente de resolucion por la Sala 4 del Tribunal Fiscal,
signado con Expediente N°17806-2012. La expectativa de la Compania y de los abogados
asesores de recuperar el reclamo es alta, basada en la resolucion de otros reclamos similares
que resultaron favorables. Este monto equivale a US$8,057 miles al tipo de cambio de cierre.

Pérdida crediticia esperada de otras cuentas por cobrar -

La pérdida esperada esta relacionada principalmente a reclamos realizados a las municipalidades
por concepto de impuestos prediales y arbitrios, los cuales la probabilidad de recupero es baja.
En sentido la Compafiia aplica el modelo general de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias
esperadas de los reclamos.

La Compafiia, considera la probabilidad de incumplimiento tras el reconocimiento inicial de los
reclamos y si se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito de forma continua a
lo largo de cada periodo. Para evaluar si hay un aumento significativo en el riesgo de crédito la
Compaiiia compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el activo en la fecha de
presentacion de los estados financieros con el riesgo de incumplimiento en la fecha de su
reconocimiento inicial. Se considera la informacién actual y razonable que se encuentre
disponible. Particularmente se incorpora como indicador la calificacion crediticia interna.

Independientemente del andlisis anterior, se presume un aumento significativo en el riesgo de
crédito si un deudor incurre en mas de 30 dias de mora en realizar el pago del reclamo. Respecto
a las otras partidas de las otras cuentas por cobrar, la Compafiia considera que el riesgo crediticio
de las contrapartes es bajo, por lo que no ha registrado pérdida esperada por estas cuentas al no
ser significativa.
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el movimiento de la provision por la pérdida esperada es el

siguiente:

2020 2019

US$000 US$000
Saldo inicial 35,954 35,495
Pérdida esperada (Nota 24) - 186
Diferencia de cambio ( 1,433) 309
Recuperos - ( 36)
Saldo final 34,521 35,954

(f) Otros activos financieros al costo amortizado -

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 corresponde a depositos a plazo fijo con vencimiento a 90 dias
en bancos del exterior, cuyos recursos provienen de la emision de bonos y préstamo de CESCE.
Sin embargo, la Compafiia espera renovar el plazo de dichos depésitos por un periodo mayor a

90 dias.
INVENTARIOS

Este rubro comprende:

Al 31 de diciembre de

2020 2019
US$000 uUS$000
Petréleo crudo 110,698 49,798
Productos refinados:
En proceso 55,802 214,796
Terminados 99,418 253,035
Productos refinados adquiridos 94,984 71,606
Inventarios en transito 30,890 45,933
Suministros 30,239 20,253
422,031 655,421
Menos - Estimacion para desvalorizacién de suministros ( 4419) ( 1,002)
417,612 654,419

En el afio 2020 el costo de los inventarios reconocidos como gasto e incluidos en el costo de ventas
ascendié a US$2,608,374 miles (US$3,771,917 miles en el afio 2019) que equivalen al costo de
ventas menos los gastos operativos de produccion (Nota 22).

Al 31 de diciembre de 2020, el precio del crudo tuvo una tendencia a la baja, cerrando su cotizacion
en US$48.52 por barril (US$61.06 por barril al 31 de diciembre de 2019). El precio promedio durante
el mes de diciembre de 2020 fue de US$47.05 por barril (US$59.80 por barril al 31 de diciembre
2019).
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El movimiento de la provision para desvalorizacion de suministros se explica como sigue:

2020 2019

US$000 US$000
Saldo inicial ( 1,002) ( 1,063)
Obsolescencia de suministros ( 4,394) ( 539)
Recupero 456 600
Diferencia de cambio 521 -
Saldo final ( 4.419) ( 1,002)

Esta provision se ha reconocido como resultado de analizar el valor neto realizable de los inventarios,
tomando en cuenta la expectativa de flujo neto que se obtendra de su venta o consumo, teniendo en
cuenta ademas su condicion fisica. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Compaiiia considera
que el importe provisionado refleja el riesgo de desvalorizacion de todos sus inventarios tanto por
obsolescencia fisica como por valor neto realizable.
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PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Este rubro comprende:

MEMORIA ANUAL PETROPERU 2020

Edificios Equipos Equipos
y otras Maquinaria Unidad de Muebles y diversos y fuera de Unidades Obras en Inversiones

Terrenos construcciones y equipo transporte enseres de computo de uso por recibir curso adicionales Total

US$000 US$000 US$000 Us$000 US$000 US$000 US$000 US$000 US$000 USs$000 USs$000
Al 1 de enero de 2019:
Costo 201,276 191,725 811,407 19,139 4,840 57,147 17,462 - 3,253,339 22,255 4,578,590
Depreciacion acumulada - ( 93,886) ( 377,703) ( 14,239) ( 3,835) ( 28,123) ( 17,462) - - - ( 535,248)
Deterioro acumulado - - ( 309) - - - - - - - ( 309)
Costo neto 201276 __ 97,839 __ 433395 __ 4900 _ 1005 __ 29,024 - - _ 3253339 __ 22255 __ 4,043,033
Ao 2019:
Saldo inicial del costo neto en libros 201,276 97,839 433,395 4,900 1,005 29,024 - - 3,253,339 22,255 4,043,033
Adiciones - - - 141 - - - - 1,108,201 13,304 1,121,646
Transferencias 2,886 9,488 87,543 18,822 1,241 5,983 - - ( 124,505) ( 1,458) -
Retiros - - ( 24,083) ( 137) ( 6) ( 6) ( 13,899) - - - ( 38,131)
Reclasificacion a equipos fuera de uso - - ( 2,404) ( 240) ( 29) ( 151) 2,824 - - - -
Reclasificaciones - ( 10) - - - - - - - - ( 10)
Depreciacién del afio ( 5,240) ( 57,771) ( 2,261) ( 427) ( 4,035) - - - - ( 69,733)
Depreciacion de retiros - - 24,054 110 6 4 13,899 - - - 38,073
Transferencias de depreciacion - - 2,090 230 29 151 ( 2,500) - - - -
Ajustes - 10 - - - - - - - - 10
Deterioro de activos en comodato - - - - - - ( 324) - - - ( 324)
Al 31 de diciembre de 2019 204,162 102,087 462,824 21,565 1,819 30,970 - - 4,237,035 34,101 5,094,563
Costo 204,162 201,203 872,463 37,725 6,046 62,973 6,387 - 4,237,035 34,101 5,662,095
Depreciacion acumulada - ( 99,116) ( 409,330) ( 16,160) ( 4,227) ( 32,003) ( 6,063) - - - ( 566,899)
Deterioro acumulado - - ( 309) - - - ( 324) - - - ( 633)
Al 31 de diciembre de 2019 204,162 102,087 462,824 21.565 1,819 30,970 - - 4,237,035 34,101 __ 5,094,563
Ao 2020
Saldo inicial del costo neto en libros 204,162 102,087 462,824 21,565 1,819 30,970 - - 4,237,035 34,101 5,094,563
Adiciones - 538 2,918 77 - - - - 846,476 6,565 856,574
Transferencias - 5,118 16,567 5,765 284 1,397 - - ( 29,131) - -
Retiros - - ( 19) - ( 17) - ( 3,268) - - - ( 3,304)
Reclasificacion a equipos fuera de uso - - ( 961) ( 50) ( 39) ( 1,378) 2,428 - - - -
Reclasificaciones - - - - 2 - - - - - 2
Ajustes al costo - ( 530) ( 9) - - - - - - - ( 539)
Depreciacion del afio - ( 5,486) ( 34,982) ( 2,630) ( 538) (3,489) - - - - ( 47,125)
Depreciacion de retiros - - 19 - 17 - 3,268 - - - 3,304
Activos obsoletos retirados - - - - - - ( 138) - - - ( 138)
Transferencias de depreciacion - - 836 39 39 1,376 ( 2,290) - - - -
Deterioro de activos - - - - - - - - ( 71,446) - ( 71,446)
Ajustes a la depreciacion - - 9 - - - - - - - 9
Al 31 de diciembre de 2020 204,162 101,727 447,202 24,766 1,568 28,876 - - 4,982,934 40,666 5,831,901
Costo 204,162 206,329 890,959 43,517 6,276 62,992 5,547 - 5,054,380 40,666 6,514,828
Depreciacién acumulada - ( 104,602) ( 443,448) ( 18,751) ( 4,708) ( 34,116) 5,223) - - - ( 610,848)
Deterioro acumulado - - ( 309) - - - ( 324) - ( 71,446) - ( 72,079)
Al 31 de diciembre de 2020 204,162 101,727 447,202 24,766 1,568 28,876 - - 4,982,934 40,666




(i) Principales proyectos -

Desembolsos
31 de diciembre  Porcentaje de avance %

Nombre del Proyecto de 2020 Real Planificado
US$000
Proyecto de Modernizacién de la Refineria de Talara - PMRT (a) 4,654,610 92.74 93.10
Proyecto de Instalacién y Operacién del Nuevo Terminal llo (b) 47,432 38.00 93.00
Planta de Abastecimiento en Pasco Ninacaca (c) 7,352 73.40 100.00
Planta de Ventas Puerto Maldonado (1ra etapa) (d) 19,491 57.00 100.00
a) Proyecto de Modernizacion de la Refineria de Talara - PMRT -

Tiene como objetivo el desarrollo tecnoldgico que involucra la construccién de nuevas
instalaciones industriales, la modernizacion y la ampliacion de las existentes para lograr lo
siguiente:

i)
il)

i)

La produccion de Diesel y de Gasolinas con menos de 50 ppm (partes por millén) de azufre.
El incremento de la capacidad de produccioén de la refineria de 65 a 95 mil bpd (barriles por
dia).

El procesamiento de crudos pesados y mas econdmicos para la produccion de combustibles
livianos de mayor valor comercial.

A continuacion, se detalla al 31 de diciembre de 2020 el estado del proyecto:

Avance Integral

El avance integral del PMRT es de 92.74% Real vs 93.10% Programado.

El Avance Fisico Integral del PMRT: 92.74% Real vs 93.10% Programado.

Desde el 16 de marzo de 2020 Petroperu suspendio temporalmente las actividades de
construccion del PMRT, manteniendo solo la ejecucion de labores vinculadas a la seguridad
industrial de las instalaciones y equipos y desde el 15 de junio de 2020 se han reiniciado
progresivamente los trabajos en el PMRT cumpliendo los protocolos aprobados y establecidos
en el Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control de COVID-19 del PMRT.

Se viene gestionando la aprobacion de las propuestas de cambio de TR y Cobra por los
impactos en plazo y costos originados por el Estado de Emergencia Nacional debido al
COVID- 19.

A la fecha se encuentra aprobado el Cronograma Maestro nivel 3 revision 9 presentado por
Técnicas Reunidas. Para Unidades Auxiliares, se cuenta con estimacién por CPT, la cual esta
sujeta a modificacién cuando el Contratista EPC Cobra-SCL presente su Cronograma Maestro
actualizado.
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La composicion del Costo (Avance Econdmico) del Proyecto, comparado con los desembolsos

incurridos al 31 de diciembre de 2020, se detalla a continuacion:

31 de diciembre de 2020 Presupuesto total
Porcentaje Porcentaje

Desembolsos de avance Planificado total

uUSs$000 % UsS$000 %
Técnicas Reunidas (TR) -
Unidades de proceso 2,765,065 92.26 2,996,984 56.59
Consorcio Cobra SCL -
Unidades auxiliares 652,944 82.97 786,949 14.86
Obras complementarias 245,573 72.31 339,635 6.41
Otros -
Supervision 286,809 89.63 319,994 6.04
Gestion 172,250 71.72 240,180 4.54
Contingencias - - 16,265 0.31
Intereses por financiamiento 531,969 89.33 595,495 11.25

4,654,610 92.74% 5,295,502 100.00
31 de diciembre de 2019 Presupuesto total
Porcentaje Porcentaje

Desembolsos de avance Planificado total

uUSs$000 % US$000 %
Técnicas Reunidas (TR) -
Unidades de proceso 2,521,427 86.73 2,907,343 54.90
Consorcio Cobra SCL -
Unidades auxiliares 463,205 60.38 767,166 14.49
Obras complementarias 185,617 54.65 339,635 6.41
Otros -
Supervision 237,758 74.30 319,994 6.04
Gestion 139,038 57.89 240,180 4.54
Contingencias 9,531 7.58 125,689 2.37
Intereses por financiamiento 367,028 61.63 595,495 11.25

3,923,604 85.27% 5,295,502 100

Avance EPC Unidades Auxiliares y Trabajos Complementarios - Contrato con Consorcio
Cobra SCL UA&TC

El Avance Integral en el Contrato EPC con el Consorcio Cobra SCL UA&TC es de 81.48% Real
VS. 84.83% Programado.

Cobra SCL UA&TC ha registrado avances en las actividades de Ingenieria, Procura y
Construccién (EPC), segun detalle:

e Avance de Ingenieria: 96.72% Real vs 99.16% Programado.

e Avance de Procura: 89.70% Real vs 92.35% Programado.

e Avance de Construccion: 75.30% Real vs 80.05% Programado.

Al 31 de diciembre de 2020 el monto ejecutado acumulado es de US$786.30 millones



Avance EPC Unidades de Proceso — Contrato con Técnicas Reunidas (TR)

El Avance Integral en el Contrato EPC con TR es de 95.84% Real vs. 95.58% Programado.
TR ha registrado avance en la actividad de construccion (C), segun detalle:

e Avance de Ingenieria: 100%

¢ Avance de Procura: 99.95% Real vs 99.94% Programado.

¢ Avance de Construccion: 95.36% Real vs 94.80% Programado.

Al 31 de diciembre de 2020 el monto ejecutado acumulado es de US$2,747.46 millones.
Estructura financiera del PMRT

Aporte de Capital: US$325 millones

Recursos propios: US$671 millones

Emision de bonos (15 y 30 afos): US$2,000 millones.

Financiamiento garantizado por la Compaiia de Seguros de Crédito a la Exportacion
(CESCE): US$1,300 millones.

Préstamos FIEM: US$285,000 miles (en proceso de estructuracion).

e Bonos: US$1,000,000 miles (en proceso de estructuracion). (Nota 33)

Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias
* Programa de Mano de Obra Local

La mano de obra total al 31 de diciembre de 2020 fue de 8,195 puestos de trabajo; la mano de
obra local no calificada tuvo una participacién de 96% (de un total de 982 No Calificados),
superando el minimo establecido en el EIA (70%). En tanto, la mano de obra calificada local
tuvo una participacion de 36% (de un total de 7,213 Calificados).

La reactivacion gradual de las actividades de construccién en el cuarto trimestre del afio 2020
significd la incorporacion paulatina de aproximadamente 6,274 personas en obra con respecto
a lo reportado al inicio de la cuarentena por Covid-19 (al cierre del |l Trimestre se reportaron
1,921 personas en obra; mientras que en el lll Trimestre se reportaron 7,782 personas en
obra).

Al 31 de diciembre de 2020, a través de la Oficina de Informacion y Participacion Ciudadana
(OIPC) se han atendido 218 convocatorias de personal vinculadas a 1,405 vacantes (de las
cuales son 130 convocatorias de TR y 88 de Cobra). Se han atendido a 2,682 personas por
registros y actualizacion de CV'’s, postulaciones, informacién del PMRT y resultados de
convocatorias. Asi mismo se han atendido 160 solicitudes de informacion, 44 reclamos por
temas laborales y 4 reclamos por pago de deuda a proveedores.

= Donacién del Hospital Modular.
v" Avance Real: 99%

= Mejoramiento de Via del Cono Norte (Tramo: Puente Victor Raul — A.H. Jesus Maria):
v 1¢7 Etapa: Adecuacion de Pista. Avance Real: 100%
v’ 2da Etapa: Proceso de contratacion de mano de obra local se realiza de acuerdo con el

avance de la obra.

= Mejoramiento del Drenaje Pluvial IEP Federico Villareal y Proteccion de las cuadras y
viviendas involucradas (Urb. Sudamérica):

= Capacitacion y fortalecimiento a Pescadores (PNIPA-UPAO)

= Programa “Reactivacion Empresarial de Negocios Liderados por Mujeres Capacitadas por la
Empresa en Talara”
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= 3er Programa de Donacién de Alimentos a Personal Médico del MINSA Encargado de Atender
a Pacientes COVID-19:

= Capacitacion a juntas vecinales:

= Devolucién de balones de Oxigeno prestados

v El 17 de diciembre de 2020 la Direccién Regional de Salud de Piura realizé la devolucién de
40 balones de oxigeno (de un total de 46 balones) prestados por Técnicas Reunidas.

b) Proyecto de Instalacion y Operacion del Nuevo Terminal llo -

Consiste en la construccion, instalacion y puesta en marcha de un nuevo Terminal de
Abastecimiento en llo, para la recepcion, almacenamiento y despacho de combustibles (Diesel,
Gasolina y Gasohol), a fin de atender la demanda en su zona de influencia.

Al 31 de diciembre de 2020, el estado del proyecto se detalla como sigue:

El monto de inversion asciende a US$47,432 miles, de los cuales se ha ejecutado el 50.1%. El
avance fisico global fue 38.00% vs. 93.00% programado. Al respecto, los trabajos fueron
paralizados por la contratista Felguera a mediados del afio 2019, lograndose la resolucion del
contrato de servicio PC en diciembre del mismo afio (Acuerdo de Resolucion de Contrato por
Mutuo Disenso y Liquidacién Econémica entre FELGUERA IHI y PETROPERU S.A.).

En el 2020, las actividades se enfocaron en la negociacion con contratistas que continuaran
con la construccion de la obra: SIDSA (tuberias), TEIGA (skids de despacho), IBERFLUID
(skids aditivos), FIMA (planchas para tanques), JSF Hidraulica (domos, sabanas) y Honeywell
(MAC). Actualmente, se cuenta con los contratos firmados.

La Ingenieria de Detalle Complementaria esta a cargo de la contratista CESEL con un avance
del 83%. Asimismo, se cuenta con la renovacion de la licencia de construccion ante la
municipalidad provincial de llo aprobada a favor de la Compafiia por 12 meses (hasta el 15 de
junio de 2021).

c) Planta de Abastecimiento en Pasco Ninacaca -

Construccion, instalacion y puesta en marcha de una nueva Planta de Abastecimiento en
Ninacaca, para atender la demanda de combustibles liquidos (Diesel B5, Gasohol 84, Gasohol 90)
a la zona de influencia.

Al 31 de diciembre de 2020, el estado del proyecto se detalla como sigue:

- El monto de inversion asciende a US$7,352 miles, de los cuales se ha ejecutado el 72.80%. El
avance fisico global fue a 73.40% vs 100.00% programado, compuesto por 62% en trabajos
mecanicos, 61% en trabajos civiles, 55% en trabajos eléctricos y 1% en trabajos de
instrumentacion.

- El servicio de Procura y Construccion (PC), se encuentra a cargo del Consorcio OBS-
IMECON S.A. con quien se continda el proceso de trato directo por controversias (cambio de
capacidad de la planta, cambios en la permisologia y otros).

d) Planta de Ventas Puerto Maldonado (1ra etapa) -
Construccion, instalacion y puesta en marcha de una nueva Planta de Abastecimiento en Puerto

Maldonado, para atender la demanda de combustibles liquidos a la zona de influencia y reducir el
costo de transporte.



Al 31 de diciembre de 2020, el estado del proyecto se detalla como sigue:

- El' monto de inversion asciende a US$19,491 miles, de los cuales se ha ejecutado el 29.10%.
El avance fisico global fue 57.00% vs. 100.00%, correspondiente principalmente a la
culminacion de los trabajos de movimiento de tierras, cimentacion y avances en la estructura
del dique de contencién de tanques.

- El servicio de Procura y Construccién se encuentra a cargo de la contratista Tecnitanques que
actualmente realiza la colocacién de planchas de fondo para los tanques, la construccion de
las islas de despacho y de las areas estancas. Asimismo, los trabajos de movimiento de
tierras que culminaron en agosto 2020 los realizé la contratista Gewald & Inkas Gold y la
entrega de obra se realizé el 09 de octubre de 2020.

- Uso de derecho de via para acceso a la planta en proceso de revision y aprobacion por
PROVIAS (avance del 95%).

Concesion de terminales -

El objeto de los Contratos de Operacién de Terminales es contratar a los operadores para llevar a
cabo a su exclusiva responsabilidad, costo y riesgo la operacion de los terminales norte, centro y
sur; asimismo, dentro del plazo del contrato se establece la ejecucion de inversiones
comprometidas y adicionales. La operacién de los terminales comprende las actividades de
recepcion, almacenamiento y despacho de hidrocarburos; incluye el mantenimiento y el
cumplimiento de las normas técnicas de seguridad y ambiente.

El mantenimiento de los activos en concesion esta previsto dentro de los respectivos contratos de
operacion, los que establecen que los activos, al término de los contratos, deberan ser devueltos
en las mismas condiciones en que fueron entregados, siendo aceptados Unicamente con el
desgaste normal de uso.

Durante el 2014, se llevé a cabo el concurso publico para seleccionar a los Operadores de los
Terminales Norte, Centro y Sur; otorgandose la Buena Pro para los Terminales del Norte y del
Centro al consorcio Terminales del Peru, conformado por las empresas Grafa y Montero
Petrolera S.A. y Oiltanking Peru S.A.C., suscribiéndose los respectivos Contratos de Operacion
por un periodo de 20 afos, los cuales se encuentran vigentes hasta el 31 de octubre de 2034
(Terminales Norte) y el 1 de setiembre de 2034 (Terminales del Centro).

Las condiciones de los acuerdos incluyen ejecutar inversiones adicionales por el monto
aproximado de US$83,116 miles (Terminales Norte) y US$102,842 miles (Terminales Centro) e
inversiones comprometidas por US$18,390 miles (Terminales Norte) y US$18,766 miles
(Terminales Centro).

El Contrato de Operacién de los Terminales del Sur, se firmé en el afio 1998 por un periodo de 15
afios, con Consorcio Terminales, conformado por las empresas Grafia y Montero Petrolera S.A. y
Oiltanking Peru S.A.C., el cual se mantenia vigente, mediante las adendas de los afios 2014,
2015, 2017 y 2019, culminando el 2 de noviembre de 2019.

Con fecha 3 de noviembre de 2019 la Compaiia asumio la operacion de los Terminales del Sur.
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el valor neto en libros de los activos en concesion asciende

a US$89,409 miles y US$83,777 miles, respectivamente; incluidos principalmente en el rubro de
terrenos, maquinaria y equipo.
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(ii) Seguros -

Los activos y las operaciones de la Compafiia estan asegurados por una péliza de seguro integral
que cubre lo siguiente:

a) Poliza de propiedad y lucro cesante por un monto asegurado de US$500,000 miles con valor
declarado de US$6,087,000 miles; vigente hasta el 9 de setiembre de 2021.

b) Poliza de sabotaje y terrorismo por un monto asegurado de US$200,000 miles con valor
declarado de activos de US$6,014,769 miles; vigente hasta el 22 de marzo de 2022.

c) Pdliza de responsabilidad civil general comprensiva por un monto asegurado de US$100,000
miles; vigente hasta el 25 de octubre de 2021.

d) Pdliza de responsabilidad civil de aviacién por un monto asegurado de US$500,000 miles,
vigente hasta el 25 de octubre de 2022.

(iv) Depreciacion -

El cargo a resultados por la depreciacion del afio de propiedad, planta y equipo se distribuye entre
los siguientes centros de costo:

2020 2019
US$000 US$000
Costo de ventas (Nota 22) (*) 36,211 55,974
Gastos de ventas y distribucion (Nota 23) 6,278 8,652
Gastos de administracion (Nota 24) 4,636 5,107
47,125 69,733

(*) No incluye la depreciacion de propiedades de inversion por US$11 miles al 31 de diciembre
de 2020 (US$10 miles al 31 de diciembre de 2019).

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la Compafiia no ha otorgado ningin elemento de su activo
fijo en garantia de préstamos.

El costo bruto de los activos totalmente depreciados en uso al 31 de diciembre de 2020 asciende
a US$157,882 miles (US$138,471 miles al 31 de diciembre de 2019).

Principales adiciones relacionadas a obras en curso -

Durante el 2020, las adiciones de obras en curso principalmente corresponden al EPC, PMC,
PMO, Servicios Auxiliares y Otros Servicios del Proyecto de Modernizacion de Refineria Talara
que asciende a US$566,546 miles, equivalente a S/1,995,988 miles (US$903,300 miles
equivalentes a S/3,024,521 miles en el afio 2019); y otras obras en curso a nivel corporativo que
suman US$121,485 miles equivalentes a S/439,117 miles.

Adicionalmente, los costos por préstamos capitalizados durante el periodo terminado al 31 de
diciembre de 2020 relacionados con el Proyecto de Modernizacion de la Refineria Talara
ascendieron a US$158,445 miles equivalentes a S/554,641 miles (US$131,322 miles equivalentes
a S/439,117 miles durante el afio 2019).



(vi) Retiro de activos -

Al 31 de diciembre de 2020, el retiro de activos incluye principalmente el costo de maquinarias y
equipos diversos registrados como fuera de uso en custodia por la oficina principal por un valor de
US$318 miles, equivalente a S/1,067 miles; el retiro de las siguientes maquinarias y equipos en
Refineria Talara (area de produccioén): tanque de almacenamiento, linea de tuberia,
electrobombas, compresoras, bombas centrifuga, equipos de aire acondicionado por US$1,618
miles, equivalente a S/5,438 miles; en adicion, la disposicion final de las siguientes maquinarias y
equipos: analizador, espectrofotémetro, titulador potenciométrico, bomba centrifuga, red
informatica y equipos diversos registrados como fuera de uso bajo la custodia y almacenaje de
Refineria Conchan por un valor US$1,329 miles, equivalente a S/4,464 miles.

Al 31 de diciembre de 2019, el retiro de activos incluye principalmente el costo de las siguientes
magquinarias y equipos: Horno de Proceso, Valvula deslizante, Regenerador, Torre de
Fraccionamiento, Recipiente a Presién, Turbina industrial, Compresores y Reactor en Refineria
Talara por US$24,981 miles equivalente a S/83,935 miles; ademas el retiro por venta de un
inmueble por US$1,375 miles ubicado en Jr. Recavarren (Miraflores) segin Acuerdo de Directorio
N°066-2019-PP del 23 de julio de 2019; y la venta de ocho barcazas en Refineria Selva por
US$3,034 miles equivalente a S/10,193 miles.

(vii) Deterioro de activos -

Considerando el efecto en la disminucion de los ingresos de la Compafiia, por efecto del estado de
emergencia nacional por la pandemia del Covid-19, la Compaiiia realizé pruebas de deterioro a sus
activos.

a) Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs) -

Al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia, teniendo en cuenta la disminucion en los resultados del afio
2020, con base en informacion interna y externa y la disminucion en los resultados de 2020, considera
que existen ciertos indicios que los activos de las UGEs de Produccién y comercializacion y
Operaciones Oleoducto podrian estar deteriorados.

La prueba de deterioro ha sido realizada comparando el importe recuperable de las UGEs con el valor
en libros de los activos de las mismas. La UGE corresponde al menor grupo identificable de activos,
capaz de generar flujos de efectivo a favor de la Compania. La Compafia ha determinado el valor
recuperable de la UGE mediante la estimacion de su valor en uso. Los supuestos claves utilizados en
el calculo del valor en uso se sefialan a continuacion:

Produccion y comercializacion -

¢ Flujos operacionales generados por las refinerias Talara, Iquitos y Conchan. Las proyecciones de
flujos de efectivo comprenden todos los flujos de efectivo que se espera generar en el curso
normal de los negocios. Todos los activos relevantes han sido asignados a la UGE.

o Estas refinerias han establecido sinergias significativas entre ellas, mediante las cuales
transfieren productos en proceso, en ausencia de un mercado activo en la que puedan ser
comercializados; de manera que se obtengan mayores ingresos y ahorros significativos.

e Horizonte de proyeccién de 10 afios y a perpetuidad. El calculo de la perpetuidad no considera
una tasa de crecimiento en el largo plazo. La Gerencia considera apropiado utilizar un periodo de
proyeccion de 10 afios ya que cuentan con la informacién de soporte para dichos fines.

e Proyecciones no incluyen flujos de ingresos y salidas de actividades de financiamiento.

e Tasa de descuento antes de impuestos afectada por los riesgos especificos de la UGE y de las
evaluaciones vigentes del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo.

e Los costos y gastos proyectados se basan en los gastos presupuestados para el 2021 preparados
por la Gerencia.
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e Prondstico de precios de venta: La Gerencia estima los precios de venta de productos derivados
de petréleo a precios de paridad de importacién PETROPERU S.A., en funcién a las estimaciones
de marcadores internacionales de largo plazo del consultor internacional IHS Global Inc.

e Prondstico volumétrico de compras de petrdleo crudo y productos: Las cargas de las Refinerias
son estimadas por la Gerencia Refinacién y Ductos, con el Modelo Matematico de Refinacion.

e Prondstico de adquisicion de crudos y productos: La Gerencia, a partir de proyecciones
publicadas por la consultora IHS Global Inc., ha elaborado el pronéstico de precios de adquisicion
de crudo y productos, considerando la evolucion en el tiempo de los precios del petréleo crudo y
productos derivados.

Operaciones Oleoducto (ONP) -

¢ Flujos operacionales por entradas de efectivo por el servicio de traslado y custodia de los crudos
de la selva norte del pais.

e Prondstico volumétrico de crudo: La Compaiiia, a partir de proyecciones de produccién de
petréleo crudo proporcionadas por Perupetro S.A., ha elaborado el prondstico de volimenes de
crudo a transportar por el Oleoducto Norperuano.

e Prondstico de tarifa de transporte: La Compania estima la tarifa de transporte en base al
esquema tarifario vigente establecido en los contratos y negociaciones para el servicio de
transporte de hidrocarburos liquidos por el Oleoducto Norperuano.

e Flujo operativo por el servicio de desembarque y uso de crudo.

e Flujo operativo por la venta en 2025 del crudo inmovilizado en el Oleoducto Norperuano.

e Flujo por servicios brindados a la UGE de Produccion y comercializacion de transporte de residual
de Refineria lquitos.

e Todos los activos relevantes han sido asignados a la UGE.

e Horizonte de proyeccion de 10 afios y una perpetuidad. El calculo de la perpetuidad no considera
una tasa de crecimiento en el largo plazo. La Compaiiia considera apropiado utilizar un periodo de
proyeccion de 10 afios ya que cuentan con la informacién de soporte para dichos fines.

e Proyecciones no incluyen flujos de ingresos y salidas de actividades de financiamiento.

e Tasa de descuento antes de impuestos afectada por los riesgos especificos de la UGE y de las
evaluaciones vigentes del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo.

e Los costos y gastos proyectados se basan en los gastos presupuestados para el 2020,
preparados por la Compafia.

Los supuestos claves utilizados para los calculos del valor en uso son los siguientes:

Produccion y Operaciones
comercializacion oleoducto
Tasa anual de crecimiento promedio (%) 7% 17%
Margen bruto promedio (%) 28% 41%
Precios ($) 74 7
Tasa de descuento (%) 14.63% 12.39%

La tasa anual de crecimiento corresponde a la tasa de crecimiento anual compuesto de los
ingresos durante el periodo 2021-2030. Las tasas de crecimiento promedio utilizadas son
consistentes con el desemperio real de la UGE y con los prondsticos de la Compania. El
crecimiento en las proyecciones de Produccion y comercializaciéon es constante en los siguientes
10 afios y no se prevé crecimientos significativos posteriormente. En el caso de Operaciones
Oleoducto el crecimiento de los ingresos se presenta de acuerdo a las proyecciones de Perupetro
S.A.

El margen bruto promedio corresponde al margen bruto promedio en las proyecciones en el periodo
de 10 afos.



Los precios son el promedio incluido en las proyecciones. La administracion determiné los precios en
funcion a las estimaciones de marcadores internacionales de largo plazo del consultor internacional
IHS Global Inc.

Las tasas utilizadas son antes de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con el negocio
de cada UGE.

Al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia ha estimado que el valor recuperable de la UGE
Operaciones Oleoducto asciende a US$310,209 miles, en tanto que el valor de los activos en libros
asciende a US$213,399 miles.

Al 31 de diciembre de 2020 la Compaiiia evalud el deterioro de sus activos, y sobre la base del
resultado la Gerencia ha determinado que no es necesario constituir alguna provisién por deterioro de
activos de las UGEs Produccion y comercializacion y Operaciones Oleoducto.

Analisis de sensibilidad -

La Compaiiia realiza un analisis de sensibilidad para evaluar el impacto de los cambios en los
supuestos utilizados en el modelo de valoracion. En este sentido, la tasa de descuento antes de
impuestos utilizada por la Compafiia para la determinacién del valor recuperable fue de 14.63% para
la UGE de Produccion y comercializacion y 12.39% para la UGE de Operaciones Oleoducto.

En caso la tasa de descuento utilizada incrementase 2% para la UGE de Produccién y
comercializacion y la UGE de Operaciones Oleoducto, la Compafia no tendria que registrar deterioro.

La Compaiiia ha efectuado la sensibilidad de los supuestos claves utilizados en la determinacion del
importe recuperable:

Supuesto clave Variacién Deterioro
Us$000

Produccion y comercializacion:

Crecimiento anual presupuestado -5% -

Precios afo -5% -

Margen bruto presupuestado -5% -

Produccion -5% -

Operaciones Oleoducto:

Crecimiento anual presupuestado -5% -
Precios afio -5% -
Margen bruto presupuestado -5% -

b) Proyecto de Modernizacion de la Refineria de Talara (PMRT) -

Al 31 de diciembre de 2020 la Companiia consideré apropiado realizar la prueba de deterioro del
PMRT (en adelante, el Proyecto), teniendo en cuenta los cambios en el cronograma de ejecucion y
presupuesto; asi como la variabilidad en los precios del crudo.
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La prueba de deterioro ha sido realizada comparando el importe recuperable del Proyecto con el valor
en libros de sus activos. La Compania ha determinado el valor recuperable del Proyecto mediante la
estimacion de su valor en uso. Los supuestos claves usados en el calculo del valor en uso se sefialan
a continuacion:

e Flujos operacionales generados por el Proyecto. Las proyecciones de flujos de efectivo
comprenden todos los flujos de efectivo que se espera generar en el curso normal del Proyecto.

e Los flujos proyectados consideran la inversién por incurrir para concluir la construccién del PMRT.

e Horizonte de proyeccién de 22 afios, incluyendo el periodo de construccién remanente y una
perpetuidad. El calculo de la perpetuidad considera una tasa de crecimiento en el largo plazo de
1.81%. La Compaiiia considera apropiado utilizar un periodo de proyeccién de 22 afios ya que
cuentan con la informacion de soporte para dichos fines.

e Tasa de descuento después de impuesto afectada por los riesgos especificos de la industria, del
mercado y prima de riesgo por estar en etapa de construccion.

e Las proyecciones consideradas en la valorizacién corresponden a flujos operativos por la compra,
refinaciéon y venta de derivados de crudo.

e Los costos fijos y variables han sido definidos por la Compaiiia.

e Prondéstico de precios de venta: La Compafia estima los precios de venta de productos derivados
de petroéleo a precios de paridad de importacion, sobre la base de la evolucién en el tiempo de los
precios del petréleo crudo WTI y spreads de los productos derivados, segun datos de la fuente
internacional especializada en el tema de precios consultora PIRA.

e Los precios de venta utilizados en la valorizacion corresponden a los precios en planta.

e Prondstico volumétrico de compras de petréleo crudo: Las cargas de las Refinerias son
estimadas por la Gerencia Refinacion y Ductos, con el modelo matematico de Refinacion.

e Prondéstico de costos de adquisicion: La Compaiiia, a partir de proyecciones publicadas por la
consultora PIRA, ha elaborado el pronéstico de costos de adquisicion de crudo y productos,
considerando la evolucion en el tiempo de los precios del petréleo crudo WTI y spreads de los
productos derivados.

Los supuestos claves utilizados para los calculos del valor en uso son los siguientes:

Tasa anual de crecimiento (%) 3%
Margen bruto presupuestado (%) 26%
Precios ($) 77
Tasa de descuento promedio (%) 7.10%

La tasa anual de crecimiento corresponde a la tasa de crecimiento compuesto anual de los ingresos
durante el periodo 2022-2042. Las tasas de crecimiento promedio utilizadas son consistentes con el
desempefio real del activo y con los prondsticos de la Compaiiia.

El margen bruto presupuestado corresponde al margen bruto promedio en las proyecciones en el
periodo operativo de 21 afios.

Los precios son el promedio incluido en las proyecciones. La administracion determiné los precios
presupuestados en funcién del rendimiento pasado, las tendencias actuales de la industria, tarifas
establecidas y expectativas de desarrollo del mercado.

Las tasas utilizadas son después de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con el
negocio relevante.
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Al 31 de diciembre de 2020 la Compaiiia ha estimado el valor recuperable del PMRT, por el cual se ha
determinado una provision por deterioro de US$71,446 miles, la cual ha sido reconocida en el estado
de resultados integrales como deterioro de activos. Al 31 de diciembre de 2020 el valor en libros del
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PMRT neto de deterioro asciende a US$4,665,422 miles.

Analisis de sensibilidad -

La Compafiia realiza un analisis de sensibilidad para evaluar el impacto de los cambios en los
supuestos utilizados en el modelo de valoracién. En este sentido, la tasa de descuento después de
impuestos utilizada por la Compafiia fue en promedio de 7.10% para la determinacién del valor

recuperable.

La Compafiia ha efectuado la sensibilidad de los supuestos claves utilizados en la determinacion del

importe recuperable:

Supuesto clave Variacion Deterioro
US$000
Crecimiento anual presupuestado 1% ( 103,192)
Precios afio 1% ( 291,209)
Margen bruto presupuestado 1% ( 89,989)
Produccién 1% ( 84,477)

El importe recuperable seria igual al importe en libros si los supuestos claves utilizados se
incrementaran como se muestra a continuacion:

Supuesto clave Variacion

Crecimiento anual presupuestado +0.3%
Precios afio +0.1%
Margen bruto presupuestado +0.3%
Produccion +0.3%

Si la Compainiia utilizara una tasa de descuento promedio de 7.08% el importe recuperable seria igual

al importe en libros.

PROPIEDADES DE INVERSION

Edificios y
otras
Terrenos construcciones Total
US$000 UsS$000 Us$000
Al 31 de diciembre de 2018
Costo 9,341 927 10,268
Depreciacion acumulada - ( 689) ( 689)
Costo neto 9,341 238 9,579
Ao 2019
Saldo inicial costo neto en libros 9,341 238 9,579
Depreciacion del afio - ( 10) ( 10)
Saldo final costo neto en libros 9,341 228 9,569
Al 31 de diciembre de 2019
Costo 9,341 927 10,268
Depreciacion acumulada - ( 699) ( 699)
Costo neto 9,341 228 9,569

Edificios y
otras
Terrenos construcciones Total
US$000 USs$000 USs$000
Ao 2020
Saldo inicial costo neto en libros 9,341 228 9,569
Retiros ( 2) - ( 2)
Depreciacion del afio - ( 11) ( 11)
Saldo final costo neto en libros 9,339 217 9,556
Al 31 de diciembre de 2020
Costo 9,339 927 10,266
Depreciacion acumulada - ( 710) ( 710)
Costo neto 9,339 217 9,556

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el rubro propiedades de inversién comprende:

(a) Un contrato de arrendamiento de activos del Lote Z- 2B firmado con Savia Peru S.A. (ex Petro-
Tech Peruana S.A.) por un plazo de 10 afios, que vencio el 15 de noviembre de 2013; el cual,
continta vigente al amparo del articulo 1700 del Cédigo Civil del Peru que estipula que, al término
del plazo del contrato, si el arrendatario permanece en el uso del bien arrendado, no se entiende
que hay renovacion tacita, sino la continuacién del arrendamiento, bajo sus mismas
estipulaciones, hasta que el arrendador solicite su devolucion, la cual puede pedir en cualquier
momento. Por este arrendamiento, Savia Perd S.A. paga a la Comparia US$10,000 miles
anuales.

En abril 2018, Savia Pert S.A. inicia arbitraje contra la Compaiiia, argumentando que no le
corresponde el pago de la merced conductiva establecida en el contrato, considerando que hasta
el afo 2013 efectud el pago del valor de los activos por un monto de US$200,000 miles; por lo
qué, la Compaiiia, el 12 de junio de 2019 presenté su contestacion ante el Centro de Arbitraje de
la Camara de Comercio de Lima.

El 5 de setiembre de 2019 la Compaiiia fue notificada con el Laudo Parcial del arbitraje, donde el
Tribunal arbitral resolvié declarar infundadas las pretensiones de Savia. Esto quiere decir que, se
ha reconocido que Petroperd S.A. mantiene la propiedad de los bienes otorgados en
arrendamiento y que no debe devolver los US$200,000 miles que pretendia Savia como
restitucion por la entrega de la merced conductiva.

Adicionalmente, el Tribunal Arbitral, declaré que Savia fue responsable por el hundimiento de la
Barcaza BBI. En consecuencia, orden6 que esta cumpla con pagar a Petroperu el valor residual
como chatarra de la embarcacion ascendente a US$296 miles. Finalmente, rechazo la pretension
de Savia sobre el reembolso de los costos del desguace.

Al 31 de diciembre de 2020, esta pendiente qué el Tribunal Arbitral emita el laudo final, cuyo
dictado depende de si existe un acuerdo o no, entre Petroperu y Savia sobre el monto de la
merced conductiva. El plazo para las negociaciones con Savia sobre un posible cambio en el
monto del arrendamiento de los bienes fue ampliado hasta el 18 de diciembre de 2020. Con fecha
1 de febrero de 2021, por orden procesal N° 27, el Tribunal Arbitral decidié ordenar la suspension
temporal del pago de la merced conductiva establecida en el contrato correspondiente a los
periodos 2019, 2020 y subsiguiente, por el término de seis meses, contados a partir de la
notificaciéon de esta orden procesal.
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(b) Un contrato de arrendamiento suscrito en marzo de 2014 de la Refineria y Planta de Ventas b) Al 31 de diciembre de 2020, el movimiento de los activos por derecho de uso y pasivos por
Pucallpa, Residencias y Oficinas Administrativas con Maple Gas Corporation Del Perd S.R.L. (en arrendamiento son los siguientes:
adelante, MAPLE), por el plazo de 10 afios que vence el 28 de marzo de 2024. MAPLE paga a la
Compaiiia US$1,200 miles anuales trimestralmente. Al 31 de diciembre de
2020 2019
Durante el 2019, la Gerencia Corporativa Legal comunicé a MAPLE que el contrato ha sido US$000 US$000
resuelto de pleno derecho por incumplimiento del mismo, por no pagar la renta y brindar el
servicio de Recepcion, Aimacenamiento y Despacho. En ese sentido, la Compafiia inicié un Activos por derecho de uso:
Arbitraje contra MAPLE a fin de que se declare la resolucion del arrendamiento al 20 de agosto de Costo:
2019, el pago de la renta pendiente e intereses, asi como indemnizacion por lucro cesante y Saldo inicial 28,884 13,419
dafios. Adiciones por nuevos arrendamientos 9,035 15,465
Ido final 7,91 2 4
En setiembre de 2020, se llevo a cabo la audiencia Unica en donde se dejo constancia de la gz;)jrc;clig?:ién' 37919 8,88
inasistencia de Maple y el Tribunal Arbitral cerré etapa de instruccién fijando fecha para la emision Saldo inicial ’ ( 17,356) _
del Laudo, encontrandose pendiente la emision de este ultimo. Costo de operacion - depreciacion ( 2,863) ( 1,758)
No obstante, con fecha 12 de octubre de 2020 el Tribunal Arbitral emitié el laudo correspondiente Depreciacion del afio ( 13.940)  ( 15.599)
odi . Costo neto 3,760 11,527
indicando:
1. Reconoce que el contrato de arrendamiento fue correctamente resuelto por Petroperd Pasivos por arrendamiento:
por lo que la recuperacion de la planta fue legitima. Saldo inicial . 11,493 13,419
2. Ordena del pago de las facturas ya emitidas que superan los US$376 miles. Adiciones por nuevos arrendamientos 9,035 15,465
3. Se ordena el pago a favor de Petropert una indemnizacion de US$7,381 miles mas Pago de arrendamientos ( 16,680) ( 17,485)
intereses. Intereses devengados (Nota 27) 641 615
4. Se ordena a Maple que asuma el 60% de los costos administrativos. Intereses pagados ( 641) ( 615)
Diferencia en cambio ( 345) 94
Respecto al punto 3, sobre el monto indemnizatorio el Tribunal Arbitral el dia 15 de octubre de Saldo final 3,503 11,493
2020 ha comunicado de oficio una rectificacion, y ha considerado el monto de US$6,274 miles.
El cargo a resultados por la depreciacion del afio de los activos por derecho de uso se distribuye
13 ACTIVOS POR DERECHO DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO entre los siguientes centros de costo:
a) Al 31 de diciembre, este rubro comprende los siguientes importes reconocidos en el estado de Al 31 de diciembre de
situacion financiera: 2020 2019
US$000 US$000
Al 31 de diciembre de
2020 2019 Costo de ventas (Nota 22) 12,332 14,100
US$000 US$000 Gastos de ventas y distribucion (Nota 23) 129 109
Gastos de administracion (Nota 24) 1,479 1,390
Activos por derecho de uso 3,760 11,527 13,940 15,599
Pasivos por arrendamiento 14 OTROS PASIVOS FINANCIEROS
Parte corriente 1,755 8,811 £ b de-
Parte no corriente 1,749 2,682 ste rubro comprende:
3.504 11.493 Al 31 de diciembre de
. . . . 2020 2019
El pasivo por arrendamiento incluye el valor presente neto de los pagos de los activos por derecho US$000 US$000
de uso asociados a alquileres de vivienda, embarcaciones, barcazas y bienes de tecnologia de
informacién. Pasivos corrientes
Al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia no cuenta con arrendamientos variables ni Préstamos bancarios sin garantia 1,186,759 1,000,027
. . . . Intereses devengados 9,889 9,967
arrendamientos con garantias de valor residual. Los arrendamientos menores a 12 meses y de 1196 648 1009 994
bajo valor no han sido reconocidos como gastos de acuerdo a la politica indicada en 2.17. Pasivos no corrientes = =
B i i 1 4 1 7
!_a} Q?mpaﬁia excluyé los costos directos iniciales para la mediacion del activo de derecho de uso Psg;;;gr%oggggs(”()l) 122??26 1?2326?
inicial. 3,217,750 3,153,745
4,414,398 4,163,739




(i) El 12 de junio de 2017, la Compaiiia emitié bonos en el mercado internacional por US$2,000,000
miles bajo la regla 144A y la Regulacion S, que son excepciones (“Safe-harbors”) al marco
regulatorio americano (US Securities Act - 1933 y US Securities Exchange Act -1934) que
permiten que emisores extranjeros ofrezcan, coloquen y/o revendan valores, sin necesidad de
registrarlas ante la comision de valores de entidades registrantes de valores en la bolsa de Nueva
York (SEC). Los fondos recibidos se han destinado al Proyecto de Modernizacion de la Refineria
de Talara.

A continuacién, un detalle de los bonos emitidos:

e 2032 Notes, importe principal por US$1,000,000 miles con pago de cupones semestrales a
tasa fija de 4.750% anual, por un plazo de 15 afios. Los cupones se pagan desde diciembre
de 2017 y el pago del principal tendra lugar en la fecha de vencimiento de los bonos. Los
costos transaccionales ascendieron a US$6,228 miles, los cuales se encuentran netos del
pasivo.

e 2047 Notes, importe principal por US$1,000,000 miles con pago de cupones semestrales a
tasa fija de 5.625%anual, por un plazo de 30 afios. Los cupones se pagan desde diciembre
de 2017 y el pago del principal tendra lugar en la fecha de vencimiento de los bonos. Los
costos transaccionales ascendieron a US$7,178 miles, los cuales se encuentran netos del
pasivo.

El contrato de los bonos emitidos no contempla la obligacion de cumplir con compromisos
financieros (covenants); sin embargo, requiere que se suministre informacion financiera a los
bonistas.

Los bonos emitidos no cuentan con garantias especificas contractuales; no obstante, la Ley
N°30130 aprueba el otorgamiento de garantias del Gobierno Nacional hasta por US$1,000
millones (Nota 1-a).

i) El 31 de enero de 2018, se suscribid el contrato del préstamo Compariia Espafiola de Seguros de
Crédito a la Exportacion (CESCE) siendo el agente administrativo Deutsche Bank SAE por
US$1,300,000 miles. Al 31 de diciembre de 2020 se recibieron:

- US$1,236,717 miles desembolsados en el 2018, destinados a reembolsar a las distintas
fuentes de financiamiento utilizadas para el pago de facturas del PMRT, correspondientes al
EPC con Técnicas Reunidas hasta noviembre 2018.

- US$40,111 miles desembolsados en el 2020, destinados a reembolsar a las distintas fuentes
de financiamiento utilizadas para el pago de facturas del PMRT, correspondientes al EPC con
Técnicas Reunidas hasta febrero 2020.

- US$14,088 miles desembolsados en el 2020, destinados a reembolsar a las distintas fuentes
de financiamiento utilizadas para el pago de facturas del PMRT, correspondientes al EPC con
Técnicas Reunidas hasta noviembre 2020.

Los costos transaccionales se conforman por la comision de desembolso por US$61,880 miles y
otros costos de estructuracion por US$15,922 miles. Los intereses se pagan de forma semestral
a partir de mayo de 2019 con vencimiento en el 2031 sobre la base de la tasa de interés fija de
3.285%.

El monto pendiente de desembolsar al 31 de diciembre de 2020 asciende a US$9,084 miles y
sera recibido el primer semestre 2021.

El préstamo CESCE no cuenta con garantias especificas contractuales por parte de la Compafiia
ni del estado peruano, no obstante, se encuentra garantizado en un 99% por el Gobierno espafriol
a través del CESCE.
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Como parte del contrato suscrito la Compafiia se encuentra obligada al cumplimiento de
compromisos financieros (covenants), dichos compromisos son medidos trimestralmente, siendo

los siguientes:

Ratio de endeudamiento
Cobertura de servicio de deuda
Financiamiento directo para inversion en el PMRT

Al 31 de diciembre de 2020 de 2019, la Compafia ha cumplido con los covenants establecidos.

a) Términos y calendario de reembolso de la deuda
Los términos y condiciones de los préstamos pendientes son como sigue:
Tasa de 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Moneda  interés Valor Importe en Valor Importe en
original nominal Vencimiento  nominal libros nominal libros
Us$000 US$000 US$000 US$000
Préstamos bancarios
sin garantia Soles 2.20% - 3.35% 2020 - - 403,191 403,191
Préstamos bancarios
sin garantia Délares 0.99% - 1.75% 2020 - - 596,836 596,836
Préstamos bancarios
sin garantia Soles 0.74% - 1.75% 2021 80,022 80,022 - -
Préstamos bancarios
sin garantia Délares 0.24% - 1.95% 2021 1,106,737 1,106,737 - -
Préstamos CESCE Doélares 3.29% 2031 1,290,916 1,231,156 1,236,717 1,167,667
Bonos Corporativos Délares 4.75% 2032 1,000,000 993,772 1,000,000 993,372
Bonos Corporativos Délares 5.63% 2047 1,000,000 992,822 1,000,000 992,706
Intereses devengados - 9,889 - 9,967
4,477,675 4,414,398 4,236,744 ___ 4,163,739
El importe en libros corresponde al costo amortizado de los otros pasivos financieros
descontados a la tasa efectiva.
b) Clasificaciéon de los préstamos por tipo de uso (*)
La Compaiiia destiné o destinara los fondos obtenidos por financiamiento, segun detalle:
2020 2019
US$000 Us$000
Capital de trabajo 1,186,759 1,000,027
PMRT 3,217,750 3,153,745
4,404,509 4,153,772
(*) No incluye intereses devengados por pagar.
c) Movimiento de las obligaciones financieras

El movimiento de la deuda por obligaciones financieras ha sido el siguiente:

Préstamos

bancarios Bonos Préstamo

sin garantia corporativos CESCE Total

Us$000 Us$000 US$000 US$000
Saldo al 1 de enero de 2019 1,665,988 1,989,009 1,165,725 4,820,722
Nuevos préstamos 3,205,597 - - 3,205,597
Pagos del principal ( 3,856,461) - - ( 3,856,461)
Interés devengado 31,416 104,810 46,379 182,605
Interés pagado ( 43,558) ( 103,750) ( 41,416) ( 188,724)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 1,002,982 1,990,069 1,170,688 4,163,739
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Préstamos

bancarios Bonos Préstamo

sin garantia corporativos CESCE Total

US$000 US$000 US$000 US$000
Saldo al 1 de enero de 2020 1,002,982 1,990,069 1,170,688 4,163,739
Nuevos préstamos 2,669,968 - 54,199 2,724,167
Pagos del principal ( 2,483,237) - - ( 2,483,237)
Interés devengado 23,647 104,265 51,817 179,729
Interés pagado ( 24.114) ( 103,750) ( 42,136) ( 170,000)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,189,246 1,990,584 1,234,568 4,414,398

La Compaiiia ha destinado US$148,161 miles en 2020 de los intereses pagados a actividades
de inversion, pues estan relacionados al proyecto PMRT (US$150,914 miles en 2019).

d) Estimacién de valores razonables

Al 31 de diciembre, el valor en libros y el valor razonable de las obligaciones financieras son
los siguientes:

Valor en libros Valor razonable
2020 2019 2020 2019
Us$000 US$000 USs$000 uUSs$000
Préstamos sin garantia 1,186,759 1,000,027 1,186,759 1,000,027
Bonos 1,986,594 1,986,078 2,388,230 2,272,322
Préstamo CESCE 1,231,156 1,167,667 1,069,332 1,064,809
4,404,509 4,153,772 4,644,321 4,337,158

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, la informacion utilizada para determinar el valor
razonable de los bonos y préstamo CESCE corresponde al nivel 1 y de los préstamos sin
garantia al nivel 2 de acuerdo a la jerarquia definida en la Nota 3.3. No hubo transferencias
entre los niveles durante cada afio. No incluye intereses devengados.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Este rubro comprende:

Al 31 de diciembre de

2020 2019

US$000 US$000
Proveedores extranjeros de crudo y productos refinados 615,447 383,873
Proveedores de bienes y servicios 105,882 212,847
Proveedores nacionales de crudo y productos refinados 60,882 114,452
Empresas navieras y operadoras de terminales y
plantas de venta 25,357 27,956

807,568 739,128

Al 31 de diciembre de 2020, los principales proveedores nacionales de crudo son Petrotal Perd S.R.L.,
Refineria La Pampilla S.A.A., CNPC Pert S.A., Savia Pert S.A. y Grafia y Montero Petrolera S.A.
cuyos saldos ascienden a US$14,310 miles, US$13,834 miles (US$14,386 miles en 2019), US$9,663
miles (US$30,117 miles en 2019), US$7,801 miles (US$24,670 miles en 2019) y US$3,905 miles
(US$9,446 miles en 2019), respectivamente.

Los principales proveedores del exterior son Valero Marketing and Supply Company, Motiva
Enterprises LLC, Trafigura PTE LTD y Phillips 66 Company a los que se les adeuda US$132,592
miles (US$60,566 miles en 2019), US$104,713 miles (US$100,766 miles en 2019), US$104,179 miles
(US$259 miles en 2019) y US$68,400 miles; respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2020, los principales proveedores de servicios son Consorcio Cobra SCL
UA&TC cuyo saldo asciende a US$20,955 miles (US$86,026 miles al 31 de diciembre de 2019),
Técnicas Reunidas de Talara S.A.C. cuyo saldo asciende a US$13,064 miles (US$31,648 miles al 31
de diciembre de 2019) y Superintendencia Nacional de Aduana cuyo saldo asciende a US$8,523
miles (US$6,306 miles al 31 de diciembre de 2019).

Esta cuenta refleja las obligaciones de la Compaiiia relacionadas con la adquisicion de petréleo crudo
y de productos refinados; con los servicios de transporte de operacion de plantas; con la adquisicion
de suministros y repuestos; y con los servicios de construccion de proyectos. Las facturas se emiten
principalmente en ddlares estadounidenses, son de vencimiento corriente, no generan intereses y la
Compania no ha otorgado garantias especificas.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Este rubro comprende:

Al 31 de diciembre de

2020 2019

Us$000 Us$000
Remuneraciones 16,883 19,844
Anticipos recibidos de clientes (a) 15,189 19,143
Tributos (b) 14,072 25,229
Depésitos en garantia (c) 4,283 3,977
Fondo de Estabilizacion de Precios - Ministerio de
Energia y Minas (Nota 1-c) 255 -
Instrumentos financieros derivados (d) 12 8,553
Participacion de los trabajadores (e) - 43,393
OEFA (f) - 15,413
Otros 2,535 3,766

53,229 139,318

(a) Comprenden fondos recibidos por anticipos de clientes nacionales y del exterior por US$8,363
miles y US$6,826 miles, respectivamente al 31 de diciembre de 2020 (US$8,477 miles y
US$10,666 miles respectivamente al 31 de diciembre de 2019), para garantizar el suministro de
combustible que se encuentra pendiente de despacho.

—
(=2
-~

Los tributos por pagar al 31 de diciembre de 2020 incluyen principalmente el impuesto al rodaje y
FISE (Fondo Inclusion Social Energético) por US$5,663 miles y US$3,114 miles, respectivamente
(el impuesto selectivo al consumo, impuesto al rodaje y FISE (Fondo Inclusién Social Energético)
por US$7,474 miles, US$6,823 miles y US$3,137 miles, respectivamente en 2019).

(c) Corresponden a depdsitos en garantia recibidos por terceros para transportar combustible, que
cubren posibles ocurrencias de siniestros. En caso no hubiere siniestros, al final del contrato se
devolvera el monto de garantia.

(d) Al 31 de diciembre de 2019, los instrumentos financieros derivados comprenden 14 contratos
forward por coberturas de tipo de cambio, liquidados entre los meses de enero a marzo de 2020,
los cuales se encuentran al valor razonable y cuya informacién para efectuar la medicién se ha
clasificado en el nivel 2 de acuerdo a la jerarquia de valor razonable establecida en la Nota 3.3.

Al 31 de diciembre de 2020, comprenden 7 contratos forward por coberturas de tipo de cambio,
por liquidar entre los meses de enero a abril de 2021, los cuales se encuentran al valor razonable
y cuya informacion para efectuar la medicion se ha clasificado en el nivel 2 de acuerdo a la
jerarquia de valor razonable establecida en la Nota 3.3., los cuales se encuentran mostrados en
otras cuentas por cobrar (Nota 9)
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(e) De acuerdo con la legislacién vigente, la participacion de los trabajadores en las utilidades de la
Compaiiia es del 10% de la utilidad neta fiscal. Esta participacion es gasto deducible para
propésitos del calculo del impuesto a las ganancias, siempre que se pague antes de la
declaracién jurada anual. En el 2020 no se registré participacion de los trabajadores, debido a la
pérdida tributaria generada en el afio. En el 2019, las participaciones de los trabajadores se
incrementaron significativamente por la ganancia por diferencia en cambio tributaria por la
apreciacion del sol, que incrementé significativamente la base imponible tributaria (Nota 28).

Por el afio 2019, la Compariia determiné una participacion de US$43,393 miles que se registrd
con cargo a los resultados del afio en los siguientes rubros:

2019

UsS$000
Costo de ventas (Nota 22) 14,760
Gastos de ventas y distribucién (Nota 23) 6,687
Gastos de administraciéon (Nota 24) 21,946

43,393

(f) Corresponde a la multa del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental (OEFA) por
US$15,413 miles (equivalente a S/51,126 miles) de acuerdo a la Resolucién TFA N°015-2020-
OEFA-TFA/SE, pagada en enero 2020.

OTRAS PROVISIONES

Este rubro comprende:

Al 31 de diciembre de

2020 2019
US$000 US$000
Corriente -
Provision para mejoras del ambiente (a) 18,709 30,386
Provisiones para reclamos civiles (b) 103 512
Provisiones para reclamos laborales (c) 2,073 2,075
Provision de taponamiento de pozos (a) 532 581
Provision para pensiones de jubilacion 20 43
Provision desvinculacién laboral (d) 2,622 4,157
Otras provisiones 145 159
24,204 37,913
No corriente -
Provisidbn mejoras para del ambiente (a) 12,518 9,544
Provision desvinculacién laboral (d) 1,880 2,112
Provision para pensiones de jubilacion 36 44
14,434 11,700

38.638 49,613
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El movimiento de las otras provisiones, es como sigue:

Saldos al 1 de enero de 2019
Provision del afio (Nota 25, 26 y 27)
Actualizacion

Pagos

Reversion de provisiones no usadas
Diferencia tipo de cambio

Saldos al 31 de diciembre de 2019
Provisiones del afio (Nota 25, 26 y 27)
Pagos

Reversion de provisiones no usadas
Diferencia tipo de cambio

Saldo al 31 de diciembre 2020

Provision para Provision para Provision para Provision para Provision Provision
mejoras del reclamos reclamos taponamiento para pensiones desvinculacién Otras
medio ambiente civiles laborales de jubilacién laboral provisiones Total
Us$000 Us$000 US$000 Us$000 Us$000 US$000 US$000
36,875 2,229 1,801 570 98 156 41,729
28,174 252 1,140 11 6,269 35,846
239 - - 239
( 18,917) - ( 404) ( 24) ( 19,345)
( 6,865) ( 1,894) ( 307) ( 9,066)
424 ( 75) ( 155) 11 2 3 210
39,930 512 2,075 581 _ 87 6,269 159 49,613
793 451 491 2,136 3,871
( 6,877) ( 440) ( 207) ( 19) ( 3,552) ( 11,095)
( 1,384) ( 412) ( 107) ( 6) 53 ( 1,856)
( 1,235) ( 8) ( 179) 49) ( 6) ( 404) ( 14) ( 1,895)
31,227 103 2,073 532 56 4,502 145 38,638
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a) Provisién para mejoras del ambiente y taponamiento de pozos -

El Estado Peruano promueve la conservacion del ambiente y el uso racional de los recursos naturales
en las actividades de hidrocarburos, en armonia con la Constitucion Politica del Peru; la Ley N°26221,
Ley Organica que norma la actividad de Hidrocarburos en el Territorio Nacional; la Ley N°26821, Ley
Organica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales; la Ley N°27446, Ley del
Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental; la Ley N°28245, Ley Marco del Sistema
Nacional de Gestion Ambiental; la Ley N°28611, Ley General del Ambiente y la Ley N°29134, Ley que
Regula los Pasivos Ambientales del Subsector Hidrocarburos, entre otras.

El Ministerio de Energia y Minas mediante Decreto Supremo N°039-2014-EM, publicado el 12 de
noviembre de 2014 aprobd el nuevo Reglamento para la Proteccion Ambiental de las Actividades de
Hidrocarburos, que establece las normas y disposiciones para regular en el territorio nacional la
Gestion Ambiental de las Actividades de exploracion, explotacion, refinacién, procesamiento,
transporte, comercializacién, almacenamiento y distribucién de hidrocarburos, durante su ciclo de
vida, con el fin de prevenir, controlar, mitigar, rehabilitar y remediar los impactos ambientales
negativos de tales actividades.

Asimismo, en el marco del Decreto Legislativo N°674, Ley de Promocion de la Inversion Privada en
las Empresas del Estado, la Compafiia asumié compromisos contractuales de remediaciéon ambiental
de sus unidades que fueron privatizadas, garantizados por el Estado Peruano. Por lo que, de acuerdo
con las normas legales, los contratos suscritos y sus politicas de gestion empresarial, al 31 de
diciembre de 2010, la Compafiia continda ejecutando trabajos de remediacién ambiental en las
unidades operativas propias y en las unidades privatizadas.

Unidades Operativas privatizadas -

Desde el 2017, no se han ejecutado trabajos de remediacién ambiental significativos en las Unidades
Privatizadas considerando el nuevo marco normativo, pero si se realizan gestiones legales y
administrativas en el marco de los Contratos de las Unidades Privatizadas.

En cumplimiento de estas disposiciones, la Compania ha constituido provisiones para la subsanacion
de los impactos ambientales negativos causados en sus unidades privatizadas por US$80,228 miles,
este monto abarca desde el 1997. Al 31 de diciembre de 2020, el importe ejecutado por las unidades
privatizadas asciende a US$68,730 miles.

Para el caso de las unidades privatizadas (Refineria La Pampilla, Planta de Lubricantes, Lote X, Lote
8, Terminales y Plantas de Ventas, y Planta de Generacion Eléctrica y Gas Natural), las provisiones
realizadas se basaron en Estudios Ambientales, que merecieron opinion favorable de la Direccion
General de Hidrocarburos - DGH o de la Direccion General de Asuntos Ambientales Energéticos -
DGAAE. La provision se actualiza anualmente en funcién de los costos de los trabajos realizados o en
proceso de ejecucion y estimados de trabajos remanentes por ejecutar, correspondiente a los
Contratos de Remediacion Ambiental respectivos, en funcién de la normativa ambiental vigente y
gestiones legales.

Unidades Operativas Propias -

De un total de 230 proyectos de sus Programas de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA)
ejecutados y cumplidos por la Compafiia desde el afio 1995 para adecuar sus operaciones al primer
Reglamento para la Proteccién Ambiental en las Actividades de Hidrocarburos (Decreto Supremo N°
046-93-EM), al 31 de diciembre de 2020 se encuentra pendiente la aprobacién por parte de la
Direccion General de Asuntos Ambientales y Energéticos (DGAAE), el Programa Ambiental
Complementario (PAC) para la Refineria Talara.

Las unidades operativas propias corresponden a Operaciones Talara, Operaciones Oleoducto,
Refineria Conchan, Refineria Selva, Planta de Ventas Aeropuerto y el Lote 64.
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En cumplimiento de estas disposiciones, la Compania ha constituido provisiones para la subsanacién
de los impactos ambientales negativos causados en sus unidades operativas propias por US$29,661
miles. Al 31 de diciembre de 2020, el importe ejecutado por las unidades operativas propias asciende
a US$14,324 miles, respectivamente.

Para el caso de las unidades operativas propias (Operaciones Talara, Operaciones Oleoducto,
Refineria Conchan, Refineria Selva, Planta de Ventas Aeropuerto y el lote 64 ), las provisiones
realizadas se basan en la informacién de los Sistemas de Gestién Ambiental ISO 14001 de la
Compafiia y en datos de los costos disponibles de las unidades privatizadas e igualmente se
actualizan anualmente en funcién de sus propias necesidades operativas, del costo de los trabajos
realizados, realmente ejecutados o en proceso de ejecucion, de los precios del mercado y estimados
de trabajos remanentes por ejecutar, segun informacion originada en las unidades operativas propias.

Para las unidades operativas propias, existen nuevas obligaciones legales de orden ambiental,
referidas al cumplimiento de las Normas de los Estandares de Calidad Ambiental para Suelo - ECA
Suelo (Decreto Supremo N° 002-2013-MINAM, Decreto Supremo N° 002-2014-MINAM, Resolucion
Ministerial N° 085-2014-MINAM, Resolucién Ministerial N° 034-2015-MINAM y Decreto Supremo 013-
2015-MINAM) que requeriran nuevos gastos por parte de la Compaiia para la ejecucion de diferentes
estudios técnicos exigidos por dicha nueva normativa. Asi, para el afio 2018 se ejecuto el Programa
de Remediacion Ambiental (PRA) de Operaciones Talara por US$430 miles (equivalente a S/1,395
miles), Conchan por US$215 miles (equivalente a S/698 miles), Oleoducto por US$263 miles
(equivalente a S/853 miles), Selva por US$175 miles (equivalente a S/567 miles), las Gerencias
Comerciales por US$209 miles (equivalente a S/677 miles) y Explotacion por US$329 miles
(equivalente a S/1,068 miles).

Durante el 2017 se culmind el “Servicio de identificacion de sitios posiblemente contaminados
(muestreo de identificacién) que superen los Estandares de Calidad Ambiental para Suelo en las
Operaciones de Petroleos del Perti - PETROPERU S.A.” por un monto total presupuestado de
US$2,670 miles (equivalente a S/9,347 miles), que representa el 99.94% del monto contractual
adjudicado.

Al 31 de diciembre de 2020, se aprobaron los Informes de Identificacion de Sitios Contamiandos de 21
instalaciones. En tal contexto, la Gerencia Dpto. Ambiental (ahora Gerencia Departamento QHSSE
Oleoducto, Transporte y Distribucién), en coordinacién con SCCO, adjudico el “Servicio de
Caracterizacion, Evaluacion de Riesgos a la Salud y el Ambiente y Elaboracion del Plan Dirigido a la
Remediacién de las Instalaciones Priorizadas de PETROPERU” en diciembre 2019 a la Empresa
TEMA Litoclean S.A.C por un monto de S/11,848 miles (equivalente a US$3,572 miles), el cual inicid
formalmente el 3 de febrero de 2020.

A marzo 2020, se aprobo el Plan de Trabajo y la documentacién preliminar para el ingreso a las
Operaciones del ONP como parte de la Evaluacién Preliminar necesaria para el trabajo de campo. En
marzo de 2020 se realizaron las visitas de campo para la Evaluacion Preliminar en Refineria Iquitos,
Planta de Ventas Iquitos, Estaciones 6, 7, 8 y 9, quedando suspendidas las visitas correspondientes al
Terminal Baydvar, Refineria Talara y Refineria Conchan como resultado de la Declaratoria de
Emergencia Nacional por la Pandemia del Covid-19.

Al 31 de diciembre de 2020, se viene ejecutando trabajo de gabinete que incluye la revisién de los
Planes de Muestreo y el levantamiento de informacion necesaria para la etapa de Caracterizacion
Detallada, asi como la actualizacién del Cronograma del Servicio, hasta el inicio de actividades en
campo.

El 31 de diciembre de 2020, se ejecutd el muestreo dentro de Refineria Conchan, Planta de Ventas
Conchan y Refineria Talara con la aprobacion del Operativo para ingresar a las instalaciones. El
Cronograma de trabajo propuesto del Servicio se viene ejecutando con normalidad y dentro de lo
planificado con dos equipos de trabajo, siendo el 24 % de avance contractual.



Desde el afio 2014 hasta el 31 diciembre de 2020, se han reportado un total de 51 siniestros (30 por
actos delictivos, 10 por fendmenos geodinamicos y 11 vinculadas con aspectos técnicos) en el
Oleoducto Norperuano (en adelante, ONP), de los cuales 47 cuentan con una atencion finalizada, a la
espera de su aprobacioén por parte del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (en
adelante, OEFA) y 3 se encuentran con trabajos de remediacion aun en ejecucion, siendo estos
Ultimos supervisados y monitoreados constantemente por personal de la Gerencia Ambiental,
Seguridad y Salud Ocupacional (GHSE), con el compromiso de asegurar la operatividad de
PETROPERU de forma sostenible y reduciendo los posibles impactos negativos al ambiente.

Complementariamente, desde el 2014 se han realizado 20 Evaluaciones Ambientales y Sociales para
los eventos significativos en el ONP, en el marco de las mejores practicas de la Industria sobre el
particular y, entre otros, han permitido obtener datos reales sobre la dimension del impacto en el
entorno debido a los eventos contingentes. Sobre el particular, es importante resaltar que dicha
informacion es util a la Compafiia en su defensa ante posibles imputaciones de negligencia y/o
riesgos a la salud y el ambiente, y sobre la base de sus resultados se ha sustentado que los impactos
ambientales son temporales, acotados y reversibles. Asimismo, se realizan evaluaciones de riesgo a
la salud y al ambiente y los monitoreos realizados en la etapa de cierre permiten verificar y evidenciar
el cumplimiento de los objetivos de remediacién ambiental en las zonas intervenidas. El monto
ejecutado hasta diciembre 2020 en evaluaciones ambientales y sociales es de US$8,686 miles, y
existe US$1,067 miles pendiente por ejecutar para actividades que se estima se ejecutaran durante el
primer trimestre del afio 2021.

Asimismo, producto de las contingencias ocurridas en el ONP, el OEFA mediante Resolucion
Directoral N°012-2016-OEFA/DS, ordené a la Compafiia, entre otros, a presentar un proyecto de
actualizacion del IGA del Oleoducto Norperuano ante el MINEM; en esa linea, la Compaiiia presento a
la DGAAE-MINEM su propuesta de Términos de Referencia (TDR) para la Actualizacion del PAMA del
ONP, los que fueron aprobados mediante Informe N°022-2018MEM-DGAAH/DEAH del 7 de
setiembre de 2018; sin embargo, el 25 de febrero de 2019 la Direccién de Evaluacién Ambiental de
Hidrocarburos (DEAH) del MINEM remiti6 a PETROPERU el oficio N°171-2019-MEM-DGAAH/DEAH
que contenian las recomendaciones que se deberian incluir como contenido de los TDR, en ese
contexto se realizaron las coordinaciones respectivas para que finalmente el 23 de agosto de 2019
mediante informe N°588-2019-MINEM/DGAAH/DEAH el MINEM aprueba los TDR finales para la
Actualizacion del PAMA del ONP.

El objetivo es actualizar el Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA) del Oleoducto
Norperuano para lo cual se realizara una identificacién y evaluacion de los impactos, las medidas de
manejo preliminares, la comparacion, seleccion y justificacion de las alternativas de manejo, Plan de
Contingencia, etc., siendo el Monto Estimado Referencial obtenido en el 2018 de S/3,641 miles
(equivalente a US$1,078 miles) y en US$1,040 miles. En diciembre de 2018 se realizé la convocatoria
para el proceso de adjudicaciéon por competencia del Servicio para la Actualizacion del PAMA del
ONP; sin embargo, el proceso fue declarado desierto.

Al 31 de diciembre de 2020 se han elaborado las Condiciones Técnicas para la contratacion de una
empresa consultora que elabore las Condiciones Técnicas para el proceso de adjudicacion del PAMA
del ONP, el mismo que continuara con el tramite correspondiente para la obtencion del Monto
Estimado Referencial actual.

Durante el afio 2020, la Compafiia registré 3 derrames significativos (6 en el afio 2019), los cuales
estan en investigacion de forma conjunta con OSINERGMIN. Como consecuencia de dichos
derrames, la Compaiiia registré una provision por US$793 miles y se realizaron desembolsos por
US$5,910 miles.

La Compaiiia, como parte de la aplicacion de su Plan de Contingencia, contraté a empresas
especializadas, para la ejecucién de las labores de contencion de los derrames y remediacion
ambiental en las zonas afectadas.
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EI movimiento de la provisiéon para mejoras del medio ambiente se detalla a continuacién:

Saldos al Provision y Saldos al 31

1 de enero Pagos actualizacion de diciembre

US$000 US$000 US$000 US$000
Ao 2020
Lote 8 2,126 - 2,126
Lote X 4,106 ( 84) 4,022
Pampilla 4 ( 101) ( 97)
Lubricantes 118 - 118
Terminales del Norte 263 ( 22) 100 341
Terminales del Sur 205 ( 1) ( 100) 104
Terminales del Centro 1,640 ( 1) 1,639
Sistema Eléctrico Gas Natural 20 - 20
Total Unidades Privatizadas 8482 ( 209) 8,273
Operaciones Talara 4,879 - 4,879
Operaciones Conchan 911 - 911
Operaciones Oleoducto 21,035 ( 6,668) ( 591) 13,776
Operaciones Refineria Iquitos 1,400 - 1,400
Operaciones Comerciales 603 - 603
Gerencia Exploracion y Explotacion 959 - 959
Total de Unidades Propias 29,787 ( 6,668) ( 591) 22,528
Total 38,269 ( 6,877) ( 591) 30,801
Diferencia de tipo de cambio 1,673 426
Total __ 39930 - 31227
Ao 2019
Lote 8 2,090 ( 1) 37 2,126
Lote X 4,840 ( 809) 74 4,106
Pampilla 5 ( 1) 4
Lubricantes 116 - 2 118
Terminales del Norte 263 - 263
Terminales del Sur 204 ( 1) 2 205
Terminales del Centro 1,625 ( 1) 16 1,640
Sistema Eléctrico Gas Natural 20 - 20
Total unidades privatizadas 9,163 ( 813) 131 8,482
Operaciones Talara 6,037 ( 1,217) 59 4,879
Operaciones Conchan 905 - 6 911
Operaciones Oleoducto 16,584 ( 16,887) 21,326 21,023
Operaciones Refineria Iquitos 1,391 - 9 1,400
Operaciones comerciales 597 - 6 603
Gerencia Exploracién y Explotacion 948 - 11 959
Total de unidades propias 26,462 ( 18,104) 21,417 29,775
Total 35,625 ( 18,917) 21,548 38,257
Diferencia Tipo Cambio 1,250 1,673
Total 30,875 39,930

Los desembolsos para la remediacién del ambiente en las unidades privatizadas que realiza la
Compaiiia se registran con cargo a resultados (Nota 2.19). El Articulo 6° de la Ley N°28840 - Ley de

Fortalecimiento y Modernizacién de la Empresa de Petrdleos del Pert - PETROPERU S.A., establece

que la Direccion General del Tesoro Publico transferira a la Compaifiia, la totalidad de los recursos
necesarios para cubrir los gastos de remediacién ambiental de los negocios privatizados que les
pertenecieron. Siendo reafirmado por la Vigésima Sexta Disposicion Complementaria Final de la Ley
N°30114, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014, que autoriza al Ministerio
de Energia y Minas a efectuar transferencias financieras a favor de la Compafiia por concepto de
remediacion ambiental de los negocios privatizados que le pertenecieron.



La linea de mandato del Articulo 6° de la Ley N°28840 en el sentido que el Estado Peruano debe
resarcir a la Companiia por la remediaciéon ambiental de sus unidades privatizadas, ha sido reafirmado
por la Vigésima Sexta Disposicion Complementaria Final de la Ley N°30114, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2014, que autoriza al Ministerio de Energia y Minas a efectuar
transferencias financieras a favor de la Compafia por concepto de remediacién ambiental de los
negocios privatizados que le pertenecieron. Al 31 de diciembre de 2020, estaba pendiente por
transferirse un monto de US$11,000 miles para desembolsos futuros, el mismo que también ha sido
reconocido por el MINEM en 2014.

Siguiendo tramites iniciados el afio 2006, la Compania ha remitido facturas y similares que sustentan
los gastos incurridos por concepto de remediacion ambiental al Ministerio de Energia y Minas en el
periodo de enero de 2007 a octubre de 2014. Ante esta gestion, el Ministerio de Energia y Minas
depositd en las cuentas de la Compaiiia con fecha 31 de diciembre de 2014, el monto de

US$1,377 miles (equivalente a S/4,116 miles).

La Compaiiia ha cursado comunicaciones al MINEM solicitando efectuar transferencias financieras
por concepto de remediacién ambiental, las mismas que han dado como resultado que durante el afio
2015 se obtuvieran aportes por US$20,900 miles (equivalente a S/62,600 miles), los cuales lograron
cubrir la totalidad de los gastos desembolsados por la Compainiia al 31 de diciembre de 2017 por
concepto de remediacion ambiental en las unidades privatizadas. Al 31 de diciembre de 2020, la
Compafiia se encuentra realizando las gestiones necesarias para lograr la transferencia de los
S/34,000 miles (equivalente a US$9,382 miles) pendientes para cubrir los trabajos de remediacion
ambiental a los que la Compafia esta obligada.

De otra parte, el articulo 3° del Decreto Supremo N°002-2006-EM, “Disposiciones para la
presentacion del Plan Ambiental Complementario - PAC” promulgado el 5 de enero de 2006,
establece que el Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria - OSINERGMIN
(competencia transferida al Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA, seguin
Resolucion de Consejo directivo N°001-2011-OEFA/CD del 2 de marzo de 2011) comunicara a la
Compaiiia la relacion de las actividades incumplidas en los respectivos PAMA con el fin de coordinar
con la Direccion General de Asuntos Ambientales Energéticos del Ministerio de Energia y Minas, el
cronograma de ejecucion del PAC en un plazo que no sera mayor a cuatro (4) afios.

El Plan Ambiental Complementario - PAC para Operaciones Talara se encuentra en tramite de
aprobacion en la Direccién General de Asuntos Ambientales Energéticos - DGAAE, tras lo cual el
plazo de ejecucion sera de cuatro (4) afios, constituyéndose en un proyecto de mediano plazo.

b) Provisién para reclamos civiles -

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia ha estimado una provision por US$103 miles (equivalente a
S/374 miles), la cual esta conformada por: un proceso administrativo con el Organismo Superior de la
Inversion en Energia y Mineria - OSINERGMIN por US$54 miles (equivalente a S/196 miles),
procesos con AFP’s por US$27 miles (equivalente a S/98 miles) y un proceso arbitral con Comercial
Import. Ferretera del Amazonas SAC US$22 miles (equivalente a S/80 miles).

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia ha estimado una provisidén por US$512 miles (equivalente a
S/1,698 miles), la cual esta conformada por: un proceso administrativo con el Organismo Superior de
la Inversion en Energia y Mineria - OSINERGMIN por US$59 miles (equivalente a S/195 miles), un
proceso a Transgasshipping por US$160 miles (equivalente a S/529 miles), procesos con AFP’s por
US$41 miles (equivalente a S/137 miles), un proceso arbitral con Securitas S.A.C. por US$153 miles
(equivalente a S/508 miles), un proceso arbitral con Consorcio Consultora Energética & Amb. SAC.
Lizandro Rosales Pufio por US $99 miles (equivalente a S/329 miles).
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c) Provision para reclamos laborales -

Corresponde a procesos contingentes de caracter laboral por el que la Compafiia considera que sera
probable realizar futuros desembolsos.

d) Provision desvinculacion laboral -

Corresponde al programa de desvinculacién voluntaria por mutuo disenso para personal a plazo
indeterminado de la Compaiiia iniciado en 2019. La Compaifiia ha realizado una estimacion
considerando los beneficios otorgados a ciertos trabajadores por la finalizacion del contrato de empleo
que mantienen con la Compaiiia.

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

(a) Este rubro comprende:

Al 31 de diciembre,

2020 2019
Us$000 Us$000
Impuesto a las ganancias diferido activo:
Reversion esperada en los proximos 12 meses 39,144 5,341
Reversion esperada después de 12 meses 77,124 16,392
116,268 21,733
Impuesto a las ganancias diferido pasivo:
Reversion esperada en los proximos 12 meses ( 1,110) ( 2,472)
Reversion esperada después de 12 meses ( 216,597) ( 94,749)
( 217,707) ( 97,221)
( 101,439) ( 75,488)




(b) El movimiento del impuesto a las ganancias diferido por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y de 2019 es el que sigue:

Activo diferido:

Provision para pensiones de jubilacion
Provisién para remediacion ambiental
Beneficio tributario de pérdida arrastrable
Pasivos por arrendamiento

Otras provisiones

Provision de deterioro obras en curso PMRT
Pasivos laborales no pagados

Pasivo diferido:

Costo atribuido de propiedad, planta y equipo

e intangibles

Descuento Art. 57 devengado
Activos por derecho de uso
Efecto cambiario de partidas no monetarias (a)

Pasivo diferido neto

(c) Corresponde al impuesto diferido generado por la fluctuacion del tipo de cambio que afecta a las partidas no monetarias (principalmente activo fijo) debido

Cargo (abono) Saldos al 31 Cargo (abono) Saldos al 31
Saldos al 1 de a resultados de diciembre a resultados de diciembre
enero de 2019 (Nota 28-b) de 2019 (Nota 28-b) de 2020
Us$000 uUs$000 US$000 Us$000 Us$000
29 ( 3) 26 ( 9) 17
10,857 902 11,759  ( 2,567) 9,192
- 78,799 78,799
3,959 ( 569) 3,390 ( 2,357) 1,033
4,640 451 5,091 1,059 6,150
- - 21,077 21,077
- 1,467 1,467 ( 1,467) -
19,485 2,248 21,733 94,535 116,268
( 105,580) 11,069 ( 94,511) ( 11,306) ( 105,817)
- ( 181) ( 181) 181 -
( 3,959) 558 ( 3,401) 2,291 ( 1,110)
( 19,295) 20,167 872 ( 111, 652) ( 110,780)
( 128,834) 31,613 ( 97.221) ( 120,486) ( 217,707)
( 109,349) 33,861 ( 75,488) ( 25,951) ( 101,439)

a que la Compaiiia tributa el impuesto a la renta en una moneda distinta (Soles) a la de su moneda funcional (US$). Durante el 2020 el délar

estadounidense tuvo una apreciacioén importante respecto al Sol generando un gasto por impuesto a la renta diferido por US$111,652 miles, en tanto que

en el 2019 el délar estadunidense tuvo una depreciacion respecto al Sol generando un ingreso por impuesto a la renta diferido por US$20,167 miles.
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PATRIMONIO
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2020, el capital autorizado, suscrito y pagado esta representado por
5,368,412,525 acciones comunes (4,850,895,325 al 31 de diciembre de 2019), cuyo valor nominal es
de un sol cada una. Al 31 de diciembre de 2020 la composicion del accionariado que participa del
capital emitido de la Compafia comprende:

Numero de
Clase acciones Porcentaje
%
A 4,294,730,020 80
B 1,073,682,505 20
5.368,412,525 100

Las acciones clase “A” tienen derecho a voto, pero son acciones indivisibles, intransferibles e
inembargables y no podran ser objetivo de garantia mobiliaria, usufructo o de afectacion alguna.

Las acciones clase “B” tienen derecho a voto y podran ser transferidas a través de mecanismos
centralizados de negociacion del Mercado de valores.

Los movimientos del capital social en 2020 y en 2019 fueron los siguientes:

En la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2019 se aprobo el aumento de
capital social por US$107,597 miles (equivalente a S/402,478 miles), cuyo incremento se dio
mediante la transferencia del saldo de capital adicional como resultado de la capitalizacion de
utilidades distribuibles del afio 2018. EI 20 de noviembre de 2019 se informa la inscripcién en los
Registros Publicos de Lima.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de julio de 2020 se aprobd el aumento de capital
social por US$153,857 miles (equivalente a S/517,517 miles) como resultado de la capitalizacion de
utilidades distribuibles del afio 2019. El 18 de noviembre de 2020 se informa la inscripcion en los
Registros Publicos de Lima.

b) Reserva legal -

De acuerdo con el articulo 229 de la Ley General de Sociedades, se debe constituir una reserva legal
con la transferencia de no menos del 10% de la ganancia neta anual hasta alcanzar el 20% del capital
pagado. En ausencia de utilidades no distribuidas o reservas de libre disposicién, la reserva legal
podra ser aplicada a la compensacion de pérdidas, debiendo ser repuesta con las utilidades de
ejercicios posteriores.

En mencién a la norma, la reserva legal registrada al 31 de diciembre de 2020 asciende a US$69,210
miles (equivalente a S/232,222 miles); habiéndose constituido en el afio 2020 una reserva legal
ascendente a US$17,095 miles (equivalente S/57,502 miles), la cual corresponde al 10% de la utilidad
neta distribuible del afio 2019. Al 31 de diciembre de 2019 la reserva legal fue de US$52,115 miles
(equivalente a S/174,720 miles); habiéndose constituido en el afio 2019 una reserva legal ascendente
a US$11,955 miles (equivalente S/44,720 miles), la cual correspondio al 10% de la utilidad neta
distribuible del afio 2018.
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¢) Resultados acumulados -

La Junta General de Accionistas aprobd la politica de dividendos, que sefiala: “Las utilidades
distribuibles y luego de detraida la participacion de los trabajadores, los impuestos de Ley y la reserva
legal que pudiera corresponder, se destinaran a los proyectos de inversion para la modernizacion o
ampliacion de las actividades de la sociedad, en cumplimiento de sus objetivos anuales y
quinquenales aprobados, de conformidad con lo establecido por el articulo 4° de la Ley N°28840 - Ley
de Fortalecimiento y Modernizacion de la Empresa de Petréleos del Perti - PETROPERU S.A.”, lo cual
es concordante con el Articulo Vigésimo Noveno literal F) del Estatuto Social vigente.

INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Este rubro comprende:

2020 2019
US$000 US$000
Ventas nacionales 2,848,499 4,111,515
Fondo de Estabilizacion de Precios (*) (Nota 8) ( 34,907) ( 20,511)
Ingresos relacionados con actividades ordinarias 3,998 6,772
2,817,590 4,097,776
Ventas al exterior 227,712 470,551
3,045,302 4,568,327

(*) El Fondo de Estabilizacion de Precios se aplica a algunos productos como GLP-E, Diesel B5,
Diesel B5 S-50 y petréleo industrial 6 (para generacion eléctrica). A través del Decreto Supremo
N°007-2020-EM, publicado el 21 de abril de 2020, se excluye al GLP-E, al Diesel B5 y Diesel S-50
como productos sujetos al Fondo de Estabilizacion de Precios a partir del 28 de abril de 2020.

Los ingresos por actividades ordinarias son reconocidos de acuerdo a lo definido por la NIIF 15, en un
momento en el tiempo.

En los afios 2020 y 2019, las ventas se descomponen como sigue:

2020 2019

Us$000 Us$000
Ventas nacionales:
Diesel varios 1,545,467 2,345,376
Gasolinas 726,379 1,118,485
Crudo ONO 287,697 -
Petréleos Industriales 92,400 307,700
GLP 89,627 123,389
Turbo 30,052 96,596
Asfaltos 28,459 65,129
Solventes 10,627 15,983
Nafta primaria y otros 6,882 11,494
Crudo Loreto - 13,624
Total ventas nacionales 2,817,590 4,097,776
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Ventas al exterior:
Crudo ONO

Diesel varios
Petréleos Industriales
Turbo

Gasolinas

Residual primaria/ crudo
Crudo CHAZA
Asfaltos

Nafta Virgen

Total ventas al exterior
Total

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

Este rubro comprende:

Ingresos reconocidos en un momento del tiempo:

Tarifas de operacion terminales (a)

Servicios de Operaciones Terminales (c)
Ingreso por costo de uso de hidrocarburos (d)
Fletes recobrables (b)

Operacién de abastecimiento PNP

Ingresos reconocidos a lo largo del tiempo:
Transporte crudo por oleoducto (e)
Arrendamiento Savia Pert S.A. (Nota 12)
Alquileres

Otros ingresos por servicios

2020 2019
US$000 US$000
92,198 -
45,945 146,437
41,769 200,781
26,100 36,118
8,984 20,500
6,813 -
4,604 -
1,299 3,651
- 63,064
227.712 470,551
3,045,302 4,568,327
2020 2019
US$000 US$000
16,474 32,149
11,858 2,367
11,719 507
7,656 10,682
6,031 7,177
10,056 32,475
10,000 10,000
1,272 2,506
1,391 1,856
76.457 99,719

(a) Comprende los ingresos obtenidos por los contratos de operacion para los terminales de la

Compaiiia suscritos con Terminales del Peru para los terminales y plantas del norte y del centro y
con el Consorcio Terminales para los terminales y plantas del sur del Pert, cuyo contrato culminé

en noviembre 2019 (Nota 21-c).

(b) Corresponden a los ingresos por la facturacién de los gastos de transporte asumidos por los
clientes. La Compafiia considera un margen en la facturacion sobre los gastos incurridos por la

gestion de estos.

(c) A partir de noviembre 2019 la Compania asumio la operacion de los Terminales del sur, ademas

la Compariia como entidad estatal de derecho privado firmé contratos con empresas del sector

privado para el arrendamiento de pisos en el edificio de la oficina principal, maquinarias y equipos

de explotacion en refinerias, y edificaciones productivas como la refineria y planta de ventas en

Pucallpa.

(d) Comprende los ingresos obtenidos por el uso inmediato del crudo que se transporta a través del
Oleoducto Norperuano, asi como la compensacion por volatilidad del precio internacional de
petroleo. En el 2020, los ingresos por costo de uso de hidrocarburos corresponden al embarque
realizado a Petrotal Perd S.A. por US$11,719 miles, en el marco del contrato de servicio de

transporte de combustible.
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(e) Corresponde a los ingresos generados por el transporte de crudo por el Oleoducto Norperuano.

COSTO DE VENTAS

Este rubro comprende:

2020 2019
US$000 US$000
Inventario inicial de existencias 589,236 556,287
Compras de petréleo crudo, productos
refinados y suministros 2,380,040 3,804,865
Gastos operativos de produccion (a) 254,036 368,025
Inventario final de existencias ( 360,902) ( 589,235)
2,862,410 4,139,942
(a) La composicién de los gastos operativos de produccion es como sigue:
2020 2019
UsS$000 US$000
Servicios de terceros (*) 144,249 207,211
Cargas de personal (Nota 25) 42,948 53,897
Depreciacion (Nota 11y 12) 36,222 55,984
Seguros 15,267 9,705
Depreciacion de activo de derecho de uso (Nota 13) 12,332 14,100
Tributos 1,620 1,909
Otros materiales y suministros de produccion 1,325 9,771
Cargas diversas de gestion 73 687
Participacion de los trabajadores (Nota 16-a Nota 25) - 14,760
Amortizacion - 1
254,036 368,025
(*) Incluye lo siguiente:
Fletes y gastos transporte terrestre 54,936 67,440
Servicios de mantenimiento y reparacion 18,230 20,506
Almacenamiento de productos 15,209 23,889
Otros fletes 14,640 20,637
Despacho de productos 11,045 24,418
Energia y agua 6,619 21,419
Almacenamiento y despacho (PNP - Petrored) 4,867 5,846
Fletes y gastos transporte maritimo 2,087 5,759
Proteccion y seguridad industrial 3,582 4,288
Publicidad 3,468 6,164
Alimentacion y alojamiento 3,094 3,267
Diversos 6,472 3,578
144,249 207,211
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GASTOS DE VENTA Y DISTRIBUCION

Este rubro comprende:

Cargas de personal (Nota 25)

Tributos (b)

Servicios de terceros (a)

Depreciacion (Nota 11)

Participacion de los trabajadores (Nota 16-a y Nota 25)
Seguros

Materiales y suministros

Perdida esperada de cuentas por cobrar (Nota 8)
Cargas diversas de gestion

Depreciacion del activos por derecho de uso (Nota 13)

(a) Incluye lo siguiente:

Servicios de mantenimiento y reparacion
Servicios de terceros varios

Proteccion y seguridad industrial
Alquileres

Energia y agua

Gastos de viaje y transferencias
Alimentacion y alojamiento

Fletes y otros gastos

(b) El rubro de tributos esta conformado principalmente por las alicuotas al Organismo Supervisor de
la Inversion en Energia y Mineria - OSINERGMIN por un monto de US$10,402 miles (US$14,818

2020 2019
US$000 Us$000
22,658 25,285
13,376 19,108
7,314 11,784
6,278 8,652
- 6,687
3,842 2,530
2,381 2,869
7,815 1,307
478 573
129 109
64,271 78,904
2020 2019
US$000 US$000
2,472 4,115
2,076 3,385
1,731 2,306
469 980
277 343
106 418
147 157
36 80
7.314 11,784

miles al 2019), aportes al OEFA por un monto de US$2,613 miles (US$3,920 miles al 2019) e

impuesto predial por US$293 (US$301 miles al 2019).
GASTOS DE ADMINISTRACION

Este rubro comprende:

Cargas de personal (Nota 25)

Servicios de terceros (a)

Cargas diversas de gestion (b)

Participacion de los trabajadores (Nota 16-a y Nota 25)
Depreciacion (Nota 11)

Tributos

Amortizacién

Depreciacion activo derecho de uso (Nota 13)
Materiales y suministros

Contingencias civiles y laborales administrativas (Nota 17)
Seguros

Perdida esperada de otras cuentas por cobrar (Nota 9)

2020 2019
72,020 84,875
33,483 42,122
10,479 20,474
- 21,946
4,636 5,107
3,169 4,181
2,208 2,217
1,479 1,390
549 1,643
942 1,392
776 555
- 186
129,741 186,088
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(a) Incluye lo siguiente:

Servicios de mantenimiento y reparacion
Servicios de Outsourcing IBM
Asesoria, peritaje y auditorias
Proteccion y seguridad industrial
Servicios temporales

Fletes y otros fletes

Publicidad

Gastos bancarios

Servicios médicos

Gastos de viaje y transferencias
Diversos
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2020 2019
Us$000 US$000
6,745 10,273
6,623 8,519
6,452 5,342
3,731 3,797
2,121 2,385
1,778 2,076
933 1,827
854 1,168
559 609
288 1,435
3,399 4,691
33,483 42,122

(b) En 2020 incluye principalmente sanciones administrativas por US$7,876 correspondiente al
impuesto a la renta del afio 2007 y pagos por tributos omitidos. En 2019 incluye principalmente el
registro de la multa de OEFA por US$15,399 miles de acuerdo a la Resolucién TFA N°015-2019-

OEFA-TFA/SE, pagado en enero 2020.
CARGAS DE PERSONAL

Este rubro comprende:

Sueldos y salarios

Bonificaciones

Contribuciones sociales

Gratificaciones

Compensacion por tiempo de servicios

Vacaciones

Alimentacion

Programa de desvinculacion laboral (Nota 26) (Nota 17-d)
Sobretiempo

Movilidad

Participacion de los trabajadores (Nota 22, 23 y 24)
Mutuo disenso

Otros

Numero de empleados al final de afio

2020 2019
Us$000 US$000
51,927 60,974
36,291 39,358
17,165 23,697
11,086 12,834
7,395 8,505
4,317 4,687
3,003 3,746
2,136 6,288
718 1,131
484 1,260
- 43,393
2,943 3,477
2,297 4,388
139,762 213,738
2,679 2,527
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Las cargas de personal y el gasto de participacion de los trabajadores se registraron con cargo a los

resultados del periodo en los siguientes rubros:

2020 2019
US$000 US$000
Costo de ventas (Nota 22) 42,948 68,657
Gastos de ventas y distribucion (Nota 23) 22,658 31,972
Gastos de administracion (Nota 24) 72,020 106,821
Otros gastos - Desvinculacion voluntaria (Nota 26) 2,136 6,288
139,762 213,738
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Este rubro comprende:
2020 2019
US$000 US$000
Otros ingresos
Reclamos y/o indemnizaciones (seguros/incumplimiento) (a) 5,769 17,515
Servicios operaciones maritimas 3,413 3,371
Recuperacion de siniestros del OLE (b) 1,384 6,865
Recuperacion de tarifa por uso de puerto de carga
en Pucallpa 766 -
Recuperacion de provisiones civiles 412 1,921
Recuperacion de provisiones laborales 107 307
Enajenacion de activos mantenidos para la venta - 4,085
Recuperacion de provision cobranza dudosa comerciales
(Nota 8y 9) - 67
Otros menores 2,025 4,138
13,876 38,269
Otros gastos
Desvalorizacién de suministros ( 3,938) -
Programa de desvinculacién voluntaria (Nota 25) (Nota 17-d) ( 2,136) ( 6,288)
Provision por siniestros en oleoducto (Nota 17- a) (c) ( 793) ( 28,174)
Costo neto enajenacion de otros activos ( 668) ( 1,433)
Provision para pension de jubilacion - ( 11)
Otros menores - ( 324)
( 7,535) ( 36,230)

(a) En octubre de 2020, la Compaifiia recibié una indemnizacion del seguro por US$1,811 miles por el
siniestro PP-1515 y 1449 ocurridos en el ONP. En agosto de 2020, la Compafiia cobré una
penalidad a la Superintendencia Nacional de Aduana por US$973 miles en virtud de la Resolucién
SUNAT 22788-22789 por la devolucion del impuesto a la renta del afio 2017. Asimismo, durante
el afio 2020, se cobraron penalidades a Servicios Industriales de la Marina - Iquitos por US$913
miles y una penalidad por laudo arbitral GDIG-5394-2020 cobrada a Savia Pert S.A. por US$296
miles.

En marzo de 2019, la Compaiiia recibié una indemnizacién del seguro por US$6,931 miles por el
siniestro PP-1461 y 1446 ocurrido en el ONP. En setiembre de 2019, la Compaifiia recibié una
indemnizacién del seguro por siniestros de corte de tuberia en el Km 51+750 tramo 1, Km 24+372
tramo 1 y explosion de tanque 8D1 Estacion 8, por un total de US$3,449 miles. Asimismo,
durante el afio 2019, se registraron indemnizaciones por incumplimientos contractuales de
proveedores por US$6,914 miles.
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(b) En 2020, se revirtio US$1,384 miles (S/4,734 miles) de provisiones de remediacién ambiental de
afos anteriores, debido a que se realizaron los trabajos en menor tiempo y costo que lo estimado
(US$6,865 miles equivalente a S/22,942 miles en 2019).

(c) Corresponde a los gastos incurridos por la Compafiia en las labores de limpieza, monitoreo
ambiental, recuperacion y recojo de materiales, entre otros relacionados a los siniestros del ONP.
La Compafiia espera recuperar estos gastos mediante la indemnizacion a obtener de la compafia
de seguros.
INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Los ingresos y gastos financieros comprenden:

2020 2019
US$000 US$000
Ganancia por instrumentos financieros derivados 12,510 13,489
Intereses sobre cuentas por cobrar 3,808 807
Intereses sobre depdsitos bancarios 1,440 4,838
17,758 19,134
Intereses de préstamos de capital de trabajo ( 21,405) ( 30,466)
Pérdida por instrumentos financieros derivados (Nota 16-d) ( 8,345) ( 2,110)
Primas por opciones de cobertura de crudo ( 2,439) ( 4,197)
Intereses de pasivos por arrendamiento (Nota 13) ( 641) ( 615)
Otros ( 448) ( 10)
( 33,278) ( 37,398)

SITUACION TRIBUTARIA
a) Tasas Tributarias -

De acuerdo con la legislacion vigente la Compafiia esta sujeta en forma individual a los impuestos que
le sean aplicables. La Compafiia considera que ha determinado las bases imponibles bajo el régimen
general del impuesto a las ganancias de acuerdo con la legislacion tributaria vigente, la que exige
agregar y deducir al resultado, mostrado en los estados financieros, aquellas partidas que la referida
legislacion reconoce como gravables y no gravables, respectivamente. La tasa del impuesto a las
ganancias ha sido fijada en 29.5% desde el 2017 en adelante, mediante Decreto Legislativo N°1261
publicado el 10 de diciembre de 2016.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiia mantiene pérdidas tributarias por S/968,024 (equivalente a
US$267,115). El sistema utilizado por la Compaiiia para el arrastre de pérdidas tributarias, es el
sistema “B”, el cual consiste en compensar dichas pérdidas, hasta agotar su importe, contra el 50% de
las rentas netas que se obtengan en los ejercicios inmediatos posteriores a su generacion. La opcion
del sistema “B” se ejercié con oportunidad de la presentacion de la declaracion jurada anual del
Impuesto a la renta correspondiente al ejercicio en que se generaron las pérdidas. Una vez ejercida la
opcidn, no es posible modificar el sistema.



Cabe agregar que, de acuerdo con la legislacion tributaria vigente en Perd, los sujetos no domiciliados
tributan sélo por sus rentas de fuente peruana. Asi, en términos generales las rentas obtenidas por
sujetos no domiciliados por servicios prestados en nuestro pais se encontraran gravadas con el
Impuesto a las ganancias con una tasa de 30% sobre base bruta, esto en tanto no corresponda la
aplicacién de un Convenio para Evitar la Doble Imposicién (CDI). Para efectos de los servicios de
asistencia técnica o servicios digitales prestados por sujetos no domiciliados en favor de sujetos
domiciliados resultara indistinto el lugar de prestacion de los mismos y en todos los casos se
encontrara gravado con el Impuesto a Renta con una tasa de 15% y 30% sobre base bruta,
respectivamente. La tasa aplicable a los servicios de asistencia técnica sera de 15%, siempre que se
cumpla con los requisitos sefalados en la Ley del Impuesto a las ganancias.

b) Determinacion del impuesto a las ganancias -

El gasto por impuesto a las ganancias mostrado en el estado de resultados integrales comprende:

2020 2019

USs$000 US$000
Corriente - 116,673
Diferido (Nota 18) ( 25951) ( 33,861)

( 25,951) 82,812

La conciliacién de la tasa efectiva del impuesto a las ganancias con la tasa tributaria es como sigue:

2020 2019

US$000 % US$000 %
Resultado antes de impuesto a las ganancias (__41,329) 100.00 253,764 100.00
(Beneficio tributario) impuesto a las ganancias
tedrico 29.5% ( 12,192) - 74,860 29.50
Gastos no deducibles permanentes 5,585 ( 13.51) 14,536 5.73
Ingresos no gravables permanentes ( 437) 1.06 ( 133) ( 0.05)
Efecto de diferencia en cambio en activo fijo tributario (*) 127,402 239.54 (  22,997) ( 9.07)
Efecto en mayor (menor) impuesto corriente por
diferencia en cambio tributaria (**) ( 93,029) ( 270.15) 19,111 7.53
Oftros ( 1.378) ( 19.72) ( 2,565) ( 1.01)
Impuesto a las ganancias corriente y diferido 25,951 ( 62.79) 82,812 32.63

(*) Corresponde a cambios en el impuesto a la renta diferido como resultado de fluctuaciones del tipo
de cambio que afectan la base imponible de los activos no monetarios.

(**) Corresponde al mayor / menor impuesto a la renta corriente generado por la fluctuacion del tipo
de cambio que afecta su determinacion en soles pero no al estado financiero cuya moneda
funcional es el délar estadounidense.

La Administracion Tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser el caso, corregir el impuesto a las
ganancias determinado por la Compafia en los cuatro ultimos afios, contados a partir del 1 de enero
del afio siguiente al de la presentacion de la declaracion jurada del impuesto correspondiente (afios
abiertos a fiscalizacion). Los afios 2016 al 2020 estan abiertos a fiscalizacién. Debido a que pueden
surgir diferencias en la interpretacion por parte de la Administracion Tributaria sobre las normas
aplicables a la Compafiia, no es posible anticipar a la fecha si se produciran pasivos tributarios
adicionales como resultado de eventuales revisiones. Cualquier impuesto adicional, moras, recargos
e intereses, si se produjeran, seran reconocidos en los resultados del afio en el que la diferencia de
criterios con la Administracion Tributaria se resuelva. La Compafiia estima que no surgiran pasivos de
importancia como resultado de estas posibles revisiones.
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De acuerdo con la legislacion vigente, para propésitos de la determinacion del Impuesto a las
ganancias y del Impuesto General a las Ventas, debe considerarse precios de transferencia por las
operaciones con partes relacionadas y/o paraisos fiscales, para tal efecto debe contarse con
documentacion e informacion que sustente los métodos y criterios de valuacion aplicados en su
determinacién. La Administracion Tributaria esta facultada a solicitar esta informacion al
contribuyente. Con base en el analisis de las operaciones de la Compaiiia, la Gerencia y sus
asesores legales opinan que, como consecuencia de la aplicacion de esta norma, no surgiran
contingencias de importancia para la Compaiiia al 31 de diciembre de 2020.

c) Impuesto Temporal a los Activos Netos -

Compaifiia esta afecta al Impuesto Temporal a los Activos Netos, cuya base imponible esta constituida
por el valor de los activos netos ajustados al cierre del ejercicio anterior al que corresponda el pago,
deducidas las depreciaciones, y amortizaciones admitidas por la Ley del Impuesto a las Ganancias,
segun lo sefialado por la norma respectiva (Ley N°28424 y su Reglamento). La tasa del Impuesto es
del 0.4% para los periodos 2020 y 2019 aplicable al monto de los activos netos que excedan de S/1
millén. El citado impuesto podra ser pagado al contado o en nueve cuotas mensuales sucesivas. El
monto pagado puede ser utilizado contra los pagos a cuenta del Régimen General del Impuesto a las
Renta de los periodos tributarios de marzo a diciembre del ejercicio gravable por el cual se pagé el
impuesto hasta la fecha de vencimiento de cada uno de los pagos a cuenta y contra el pago de
regularizacion del impuesto a las ganancias del ejercicio gravable al que corresponda.

d) Impuesto a las Transacciones Financieras -

Por los afios 2020 y 2019, la tasa del Impuesto a las Transacciones Financieras ha sido fijada en
0.005% y resulta aplicable sobre los cargos y créditos en las cuentas bancarias o movimientos de
fondos a través del sistema financiero, salvo que la misma se encuentre exonerada. Estos son
contabilizados como gasto por tributos en gastos administrativos.

e) Reégimen Tributario del Impuesto General a las Ventas -
La tasa vigente del Impuesto General a las Ventas (incluido el IPM) es 18%.

La Compafiia ha considerado acogerse al Régimen de Recuperacién Anticipada del IGV, pues a
través del mismo se podra obtener la devolucién del IGV que gravé las importaciones y/o
adquisiciones locales de bienes de capital nuevos, bienes intermedios nuevos, servicios y contratos
de construccion; realizados en la etapa pre-productiva, a ser empleados directamente para la
ejecucion del PMRT.

El 21 de octubre de 2016, la Compafiia presenté a PROINVERSION la solicitud de acogimiento al
Régimen de Recuperacion Anticipada del IGV. Como parte del tramite, el expediente fue remitido por
PROINVERSION al Ministerio de Energia y Minas (MEM) y al Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF). Al respecto, se ha emitido el Informe Técnico Legal N°0125-2017-MEM-DGH-DPTC-DNH,
mediante el cual el Ministerio de Energia y Minas aprueba el cronograma de inversion presentado por
la Compaiiia por la suma de US$2,958,000 miles.

Dicho Informe fue remitido al MEF el dia 29 de diciembre de 2017, entidad que posteriormente emitid
el Informe N°117-2019-EF/61.01 opinando en forma favorable sobre la lista de bienes, servicios y
contratos de construccion del PMRT sujetas al acogimiento al Régimen de Recuperacion Anticipada
del IGV.

Mediante Resolucién Ministerial N°212-2020-MEM/DM publicada en el diario oficial “El Peruano” de
fecha 8 de junio de 2019, el MEM aprueba el acogimiento de la Compafiia al Régimen de
Recuperacion Anticipada del IGV y la correspondiente lista de bienes, servicios y contratos de
construccion del PMRT acogidas al citado Régimen.



El 31 de julio de 2018, la Compaiiia solicité la devolucion del IGV pagado entre los meses de octubre
de 2016 a marzo de 2019 en las adquisiciones vinculadas al Proyecto de Modernizacién de la
Refineria de Talara que se acogio al Régimen de Recuperacion por la suma de US$25,133 miles
(equivalente a S/84,924 miles). Mediante Resolucién de Intendencia N°012-180-0017401 la SUNAT
aprobo e hizo efectiva la devoluciéon de S/83,015 miles.

Posteriormente, el 19 de octubre de 2018 la Compafiia solicitd la devolucién del IGV pagado entre los
meses de abril a setiembre de 2017 en las adquisiciones vinculadas al Proyecto de Modernizacién de
la Refineria de Talara por la suma de US$34,293 miles (equivalente a S/115,465 miles). Mediante
Resolucion de Intendencia N° 012-180-0017799 la SUNAT aprobé e hizo efectiva la devolucion de
US$18,869 miles (equivalente a S/63,760 miles).

Luego de ello, el 12 de diciembre de 2018, la Compaifiia solicité la devolucién del IGV pagado entre
los meses de octubre de 2017 a marzo de 2019 en las adquisiciones vinculadas al Proyecto de
Modernizacion de la Refineria de Talara por la suma de US$23,584 miles (equivalente a S/79,692
miles) aprobandose la devoluciéon de S/61,299 miles conforme a la Resoluciéon de Intendencia N°012-
180-0018128 de fecha 2 de enero de 2020

Posteriormente, el 8 de enero de 2019, la Compania solicitd la devolucion del IGV pagado entre los
meses de abril a setiembre de 2019 en las adquisiciones vinculadas al Proyecto de Modernizacién de
la Refineria de Talara por la suma de US$17,812 miles (equivalente a S/59,611 miles) aprobandose la
devolucion de US$14,862 miles (equivalente a S/49,460 miles) conforme a la Resolucion de
Intendencia N°012-180-0018287 de fecha 15 de enero de 2020.

Con fecha 27 de setiembre de 2019, la Compaiiia solicité la devolucién del IGV pagado entre los
meses de octubre de 2018 a marzo de 2019 en las adquisiciones vinculadas al Proyecto de
Modernizacién de la Refineria de Talara por la suma de US$17,828 miles (equivalente a S/60,240
miles), aprobandose la devolucion de US$17,497 miles (equivalente a S/59,123 miles) conforme a la
Resolucion de Intendencia N°012-180-0020438 de fecha 4 de octubre de 2019.

El 23 de diciembre de 2019, la Compaifiia solicit6 la devolucion del IGV pagado entre los meses de
abril de 2019 a setiembre de 2019 en las adquisiciones vinculadas al Proyecto de Modernizacion de la
Refineria de Talara por la suma de US$24,478 miles (equivalente a S/81,198 miles), aprobandose la
devolucion de US$24,478 miles (equivalente a S/81,198 miles) conforme a la Resolucion de
Intendencia N°012-180-0021030 de fecha 3 de enero de 2020.

Finalmente, el 23 de julio de 2020 la Compafiia solicité la devolucién del IGV pagado entre los meses
de octubre de 2019 a marzo de 2020 en las adquisiciones vinculadas al Proyecto de Modernizacion de
la Refineria de Talara, aprobandose la devolucién de US$32,870 miles (equivalente a S/115,997
miles) conforme a la Resolucién de Intendencia N°012-180-0022534 de fecha 29 de julio de 2020.

f) Marco regulatorio - Modificaciones a la Ley del Impuesto a las Ganancias -
El 13 de setiembre de 2018, se emiti6 el Decreto Legislativo N°1422 que establece ciertos cambios a
la legislacion tributaria que tendran efecto a partir del afio 2019. Los cambios que la Compaiia

considera les son de mayor importancia, se resumen como sigue:

- Beneficiarios finales: Se establece la obligacion de las personas juridicas y/o entes juridicos de
informar la identidad de sus beneficiarios finales.

9)
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Precios de Transferencia: Se amplia el ambito de aplicacion de la normativa de Precios de
Transferencia a las transacciones realizadas desde, hacia o a través de paises o territorios no
cooperantes o con sujetos cuyos ingresos o ganancias gocen de un régimen fiscal preferencial.
Asimismo, se establece que el valor de mercado para las operaciones de exportacion e
importaciéon de bienes que tengan cotizaciones conocidas en el mercado, incluyendo los de
instrumentos financieros derivados, o de bienes cuyos precios se fijan tomando como referencia
dichas cotizaciones.

Devengo: Se establece una definicion legal de devengo para el reconocimiento de ingresos y
gastos para fines del Impuesto a la Renta, segun la cual las rentas de tercera categoria se
entienden devengadas cuando se hayan producido los hechos sustanciales generadores del
ingreso y el derecho al mismo no se encuentra sujeto a una condicidon suspensiva. El devengo del
ingreso se generara independientemente de la oportunidad en que se cobre y aun cuando no se
hubieran fijado los términos precisos para su pago. Cuando la contraprestacion o parte de ésta se
fije en funcién de un hecho o evento que se producira en el futuro, el ingreso se devengara
cuando dicho hecho ocurra. Ademas de la regla general descrita anteriormente, se establecen
reglas particulares que se deberan cumplir dependiendo del tipo de operacién para que se
produzca el devengo del ingreso.

Deducibilidad de gastos financieros: Se incorporan nuevas reglas para la deducibilidad de
intereses a partir del afio 2021, que toman como referencia el EBITDA de las empresas.

Clausula Anti-elusiva General (Norma XVI): Se ha establecido un procedimiento especial para la
aplicacion de la Norma XVI, segun el cual la SUNAT podra aplicar lo dispuesto en los parrafos
segundo al quinto de la Norma XVI en el marco de una fiscalizacién definitiva, siempre que se
cuente previamente con la opinion favorable de un Comité Revisor integrado por tres funcionarios
de SUNAT. Asimismo, se ha establecido la obligacion del Directorio de aprobar, ratificar o
modificar los actos, situaciones y relaciones econdmicas a realizarse (o realizadas) en el marco
de la “planificacion fiscal”. Por ultimo, se establece un nuevo supuesto de responsabilidad
solidaria para los representantes legales del deudor tributario cuando éste sea sujeto de la
aplicacion de la Norma XVI, siempre que tales representantes hubieren colaborado con el disefio
o la aprobacién o la ejecucién de actos o situaciones o relaciones econdmicas previstas en la
citada norma

Modificaciones a la Ley del Impuesto a la Renta del Peru -

En 2020, se realiz6 la publicacion de las Leyes 31104, 31107, 31108, 31110 y otras disposiciones,

las cuales entraran en vigor a partir del ejercicio 2021. A continuacion, se detallan los puntos mas

significativos:

- Deducibilidad de gastos financieros: a partir del 1 de enero de 2021, no seran deducibles los
intereses netos (gastos por intereses menos intereses gravables) que excedan del EBITDA
(renta neta luego de compensar pérdidas mas intereses netos, depreciacion y amortizacion)
del afio anterior; pudiendo ser arrastrados a los 4 afios inmediatos siguientes. Este limite no
aplicara a empresas cuyos ingresos netos en el ejercicio gravable sean menores o iguales a
2,500 UIT.

- Devolucion del ITAN 2020: la devolucién del ITAN se realizara mediante abono en cuenta. Si
la Administracion no ha respondido a la solicitud de devolucion en 30 dias habiles, se
considerara aprobada.

- Régimen especial de depreciacion: desde el ejercicio 2021, los contribuyentes podran
depreciar los bienes de su activo fijo a razon de las siguientes tasas: (i) los edificios y
construcciones a una tasa del 20% anual (con ciertas condiciones); (ii) equipos de
procesamiento de datos - excepto maquinas tragamonedas - a una tasa maxima de 50%; (iii)
maquinaria y equipo a una tasa maxima de 20%; vy, (iv) vehiculos de transporte terrestre
(excepto ferrocarriles) hibridos (con motor de embolo y motor eléctrico) o eléctricos (con motor
eléctrico) o de gas natural vehicular - a una tasa maxima de 50%.



h)

Revision Fiscal de la Autoridad Tributaria -

En cuanto al proceso de fiscalizacion de Impuesto a la Renta del periodo enero a diciembre de
2013, la SUNAT notificé a la Compafiia las Resoluciones de Determinacion N°012-003-0108813 a
012-003-0108818, que fueron reclamadas en el plazo de ley. Con fecha 3 de agosto de 2020, la
SUNAT notificé la Resolucion de Intendencia N°0150140015507 que declaré infundada la
reclamacion interpuesta, habiéndose interpuesto oportunamente Recurso de Apelacion. Al 31 de
diciembre de 2020, se encuentra pendiente de resolucién en la Sala 9 del Tribunal Fiscal,
signandose con el Expediente N°5940-2020.

En relacioén al proceso de fiscalizacién de Impuesto a la Renta del periodo enero a diciembre de
2012, con fecha 11 de enero de 2020, la SUNAT notificé a la Compaifiia las Resoluciones de
Determinacién N°012-003-0101487 a 012-003-0101498 y 012-003-0101500 a 012-003-0101504,
que fueron reclamadas en el plazo de ley. Con fecha 30 de setiembre de 2020, la Compafiia fue
notificada con la Resolucion de Intendencia N°0150140015102 que declaré infundada la
reclamacion interpuesta, habiéndose interpuesto oportunamente Recurso de Apelacion. Al 31 de
diciembre de 2020, se encuentra pendiente de resolucion en la Sala 1 del Tribunal Fiscal,
signandose con el Expediente N°13504-2020.

Por su parte, como resultado del proceso de fiscalizacion del Impuesto a las ganancias del
periodo 2011, la Compaiiia pagd el importe de US$2,940 miles (equivalente a S/9,540 miles) por
concepto de impuesto, intereses y multas. Sin embargo, debido a la diferencia entre la Pérdida
Tributaria determinada por SUNAT y la declarada por la Compafiia, segun la Resolucién de
Intendencia N°0150140009896 de fecha 27 de julio de 2011, correspondiente al ejercicio 2008, la
SUNAT notifico el 11 de diciembre de 2017 la Resolucion de Determinacién N°012-003-0090872
por el monto de US$2,667 miles (equivalente a S/8,653 miles), la cual fue reclamada por la
Gerencia Corporativa Legal (Sub Gerencia Tributaria, Cumplimiento Regulatorio y ambiental) en el
plazo de ley y resuelta en forma desfavorable para la Compariia mediante Resolucién de
Intendencia N°0150150014244 de fecha 16 de julio de 2019. La Compaifiia interpuso recurso de
apelacién contra dicha Resolucion, que fue resuelta por el Tribunal Fiscal mediante Resolucién
N°08286-9-2020 de fecha 16 de setiembre de 2020. El Tribunal Fiscal ordené a SUNAT reliquidar
la pérdida tributaria del ejercicio 2011 en funcién a la determinacion de la pérdida tributaria del
ejercicio 2008.

Con relacion a la pérdida tributaria del ejercicio 2008, el Tribunal Fiscal mediante la Resolucién
N°08272-9-2019, de fecha 16 de setiembre de 2019, revocé la Resolucion de Intendencia
N°0150140009896, y dispuso que SUNAT emita un nuevo pronunciamiento. Con fecha 5 de
febrero de 2020 la Gerencia Corporativa Legal (Sub Gerencia Tributaria, Cumplimiento
Regulatorio y Ambiental) interpuso recurso de apelacién contra la Resolucion de Intendencia
N°0150150002300, emitida en cumplimiento de la referida Resolucion N°08272-9-2019. El
Tribunal Fiscal se pronuncié respecto del Recurso de Apelacion mediante Resolucion N°07109-9-
2020 de fecha 23 de noviembre de 2020, confirmando la procedencia de la Resolucion de
Intendencia N°0150150002300, y por tanto el monto de la pérdida tributaria del ejercicio 2008
determinada por SUNAT.

En cuanto al ejercicio fiscal 2006, mediante Resolucion N°7238-4-2019, de fecha 13 de agosto de
2019, el Tribunal Fiscal resolvié en forma favorable a la Compaifiia el recurso de apelaciéon
interpuesto contra por reparos determinados por SUNAT respecto de pagos a cuenta del
Impuesto a la Renta y de regularizacion Anual del referido Impuesto. Con fecha 14 de enero de
2020, la Compaiiia cancel6 la deuda tributaria de las Resoluciones de Determinacién N012-003-
0024895, 012-003-0024896, 012-003-0024897, 012-003-0024898 y Resoluciones de Multa
N°012-002-0018354, 012-002-0018355, 012-002-0018356 y 012-002-0018357 que fueron
confirmadas por el Tribunal Fiscal en su Resolucion N°7238-4-2019.

En agosto de 2018, la Compafiia fue notificada con la Resolucion del Tribunal Fiscal N° 06573-1-
2018 con un pronunciamiento favorable a la Compaifiia, al dejar sin efecto los reparos al IGV de
enero a diciembre de 2006.
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Respecto al ejercicio fiscal 2005, con fecha 25 de abril de 2019 el Tribunal Fiscal emitio la
Resolucion N°3921-4-2019 que resolvid un recurso de apelacién por reparos determinados por
SUNAT respecto del Impuesto a la Renta (Expediente N°164-2011). El sentido que dicha
Resolucion ha sido favorable a la Compaiiia al revocar la Resolucion de Intendencia
N°0150140009330 emitida por SUNAT.

CONTINGENCIAS

La Compaiia mantiene pendientes de resolucion las siguientes demandas laborales, civiles,
tributarias y aduaneras de naturaleza contingente. En opinién de la gerencia y sus asesores legales,
estas contingencias han sido consideradas como posibles y, en consecuencia, no han sido
reconocidas en los estados financieros:

Al 31 de diciembre

2020 2019
USsS$000 US$000
Procesos civiles 24,780 22,858
Procesos tributarios y aduaneros 33,757 49,324
Procesos laborales 15,615 2,589
74,152 74,771
El movimiento de las contingencias se detalla a continuacion:
Saldos al 1 Saldos al 31
de enero Adiciones Deducciones de diciembre
USs$000 USs$000 Us$000 Us$000
Ao 2020
Procesos civiles 22,858 6,017 ( 4,095) 24,780
Procesos tributarios
y aduaneros (a) 49,324 32,169 ( 47,736) 33,757
Procesos laborales (b) 2,589 13,256 ( 230) 15,615
74,771 51,442 ( 52,061) 74,152
Aio 2019
Procesos civiles 141,219 32,984 ( 151,345) 22,858
Procesos tributarios
y aduaneros (a) 39,274 34,294 ( 24,244) 49,324
Procesos laborales (b) 3.803 1,136 ( 2,350) 2,589
184,296 68,414 ( 177.939) 74,771

a) En 2020, se extornaron contingencias por US$12,108 miles, respecto a los Expedientes SUNAT
N°3741-2013 y N°10758-2011, los cuales se encontraban en proceso de apelacion. Asimismo, se
adicionaron contingencias relacionadas a los expedientes N°06305-2019-0-1801-JR-CA-20,
N°06304-2019-0-1801-JR-CA-21 por US$ 17,086 miles y US$ 14,972; respectivamente.

En 2019, disminuyé una contingencia por un proceso de la OEFA por US$25,677 miles,
determinando en diciembre de 2019 una multa definitiva de US$15,399 miles, provisionada al 31
de diciembre de 2019 (Nota 24) y pagada en enero de 2020.

En 2019, se extorno contingencias por US$100,000 miles, respecto a una reclamacién al contrato
de alquiler que brinda la Compaiiia a Savia S.A., debido a que en setiembre se emitié el Laudo
arbitral a favor de la Compaiiia.
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b) En el afio 2020, se adicioné una del Sindicato de Trabajadores Administrativos de Petropert S.A.
por un monto de US$13,256 miles.

En 2019, se extornd US$22,220 miles correspondiente a las controversias tributarias vinculadas a
la renta de los ejercicios 2015 y 2006. Asimismo, se adicionaron dos demandas por indebido
acogimiento al Régimen de reposicion de mercaderia en franquicia arancelaria, correspondiente a
certificados de los afios 2009 y 2010 por un total de US$32,058 miles incluyendo intereses.

GANANCIAS BASICAS Y DILUIDAS POR ACCION

El calculo de las ganancias basicas y diluidas por accién al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, que
se expresan por el mismo valor al no existir acciones con efecto dilutivo, se presenta a continuacion:

Promedio
(Pérdida) ponderado de  (Pérdida)
Utilidad acciones en Utilidad
US$000 circulacion por accién
2020:
Pérdidas basicas y diluidas por accién ( 67,280) 4,911,863 ( 0.014)
2019:
Ganancias basicas y diluidas por accién 170,952 4,493,626 0.038
GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2020 la Compafiia mantiene cartas fianzas emitidas por instituciones
financieras locales a favor de proveedores por US$30,974miles (equivalente a S/112,248 miles) y por
US$35,006 miles.

Las garantias relacionadas a las obligaciones financieras se encuentran reveladas en la Nota 14.
PARTES RELACIONADAS

El Gobierno peruano es duefio de las acciones de capital de la Compania y esta representado por
cada miembro de la Junta General de Accionistas. Segun el vigésimo tercer articulo del Estatuto de la
Compainia, la Junta General de Accionistas se compone de cinco miembros en representacion de las
acciones de clase "A" y "B" de propiedad del Estado peruano: El Ministerio de Energia y Minas, quien
lo presidira y cuatro miembros en representacion del Estado peruano designado por Decreto
Supremo. Las transacciones entre la Compaiiia y el gobierno peruano y el Ministerio de Energia y
Minas estan relacionados con las transacciones con los accionistas.

La compensacion de la gerencia clave de la compafia fue la siguiente:

2020 2019

USs$000 US$000
Beneficios para los empleados de corto plazo:
Salarios de gerencia clave (excluyendo
remuneracion de directores) 5,050 6,868
Remuneracion de directores
(todos los que no son ejecutivos) 197 174

No hubo beneficios post-empleo, beneficios a largo plazo, beneficios por terminacién y pagos basados
en acciones en 2020 y 2019.
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EVENTOS POSTERIORES

e  Como consecuencia de la propagacion del virus COVID-19 a nivel mundial, durante los meses de
enero a mayo de 2021, el Gobierno emitié los Decretos Supremos No.002-2021-PCM, No.008-
2021-PCM, No0.036-2021-PCM, No0.058-2021-PCM, No.076-2021-PCM y No.105-2021-PCM a
través de los cuales declar6 el Estado de Emergencia Nacional y se dispuso el aislamiento social
obligatorio focalizado (cuarentena) por las graves circunstancias que afectan la vida de la Nacion
a consecuencia del brote del COVID-19 hasta el 30 de junio de 2021.

. El 4 de febrero de 2021, la Compaiiia emitié Bonos por US$1,000,000 miles como parte del
proceso de financiamiento de la Refineria Talara. La transaccion se realiz6 a través de la
reapertura del bono con vencimiento en el afio 2047 a una tasa de interés de 5.625%.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2020 y a la fecha de aprobacién de los estados financieros,
no han ocurrido otros eventos, en adicion a los mencionados en los parrafos precedentes, que
requieran ajustar las partidas de los estados financieros de 2020 o ser revelados en sus notas.
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