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El Principio 31 del Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas identifica
como buena practica, que la Empresa divulgue los estandares adoptados en materia de gobierno
corporativo en un informe anual distinto al Reporte sobre el Cumplimiento del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (anexo a la Memoria Anual). Por lo que, a fin
de dar a conocer a nuestros grupos de interés la adopcion de las referidas practicas, se emite el
presente Informe, que se estructura de acuerdo con las siguientes secciones:
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15. Difusion de practicas de Gobierno Corporativo

q’ 16. Aplicacion de criterios ESG



Durante el 2025, PETROPERU S.A. acogi6 cerca del 90% de las preguntas del Reporte sobre
el Cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas
aplicables a PETROPERU S.A., manteniendo el porcentaje de cumplimiento respecto al
periodo 2024.

MARCO NORMATIVO:

CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

El primer Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de PETROPERU S.A. fue aprobado en el
2010, conjuntamente con los principales documentos societarios de la Empresa, con el
propdsito de implementar buenas practicas de gobierno corporativo.

Figura 1
Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de PETROPERU S.A.

CODIGO DE
Buen Gobierno El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
Ccrporativc vigente fue aprobado el 28 de mayo de 2018,
mediante Acuerdo de Directorio
CODA1-001
N° 047-2018-PP; contando con

actualizaciones dispuestas con los Acuerdos
de Directorio N°110-2020-PP del 05 de
noviembre de 2020 y N° 184-2023-PP del 29
de diciembre de 2023, esta ultima
modificacion responde al cumplimiento de lo
senalado en el Decreto de Urgencia
N° 023-2022 del 25 de octubre de 2022".

En nuestro Cédigo? se desarrollan 31 principios, agrupados en cinco pilares:

i. Derechos de los Accionistas
ii. Junta General de Accionistas
iii. Directorioy la Gerencia
iv. Riesgo y Cumplimiento
V. Transparencia de la Informacién

' Este estableci6 medidas en materia econémica y financiera destinadas a evitar el

desabastecimiento de combustible a nivel nacional, la revision y actualizacidn del Estatuto Social
y demas instrumentos societarios, entre ellos el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de
PETROPERU S.A.

2 Nuestro Cdédigo puede consultarse en la seccion de gobierno corporativo de la pagina web de la
Empresa: https://www.petroperu.com.pe/buen-gobierno-corporativo/.
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MARCO DE IMPLEMENTACION:

PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Para la implementacién de buenas practicas de gobernanza corporativa en PETROPERU
S.A., se utiliza como herramienta principal, el desarrollo y aplicacion de Planes de Accion
de Buen Gobierno Corporativo que anualmente aprueba el Directorio y que son ejecutados
por las distintas dependencias de la Empresa.

El Plan de Accion de Buen Gobierno Corporativo para el periodo 2025 fue aprobado en
sesion de Directorio del 27 de febrero de 2025 con el propdsito de implementar y mejorar
estandares de Buen Gobierno Corporativo en PETROPERU S.A. Durante el 2025, se logré la
implementacion del 75.42% de las acciones de este Plan de Accién.

Los planes de accion de Buen Gobierno Corporativo, ejecutados a lo largo de los ultimos
afos, han permitido a PETROPERU S.A. avanzar en el establecimiento de mejores practicas
de gobernanza corporativa, procurando la eficiencia y eficacia en las distintas gerencias
corporativas y los 6rganos de gobierno de la Empresa.

Es importante destacar que, el 31 de diciembre de 2025 se publicé el Decreto de Urgencia
N° 010-2025, que dispone medidas extraordinarias en materia econdmicay financiera para
la reorganizacién patrimonial de PETROPERU S.A. y para garantizar la continuidad de la
cadena de produccioén y abastecimiento de combustibles. La norma autoriza, entre otros
aspectos, la segmentacidn de activos en bloques patrimoniales (incluida la Nueva
Refineria de Talara), laincorporacién de la empresa al proceso de promocidon de lainversién
privada y la conduccién integral del proceso por PROINVERSION, a fin de priorizar pasivos
criticos y preservar la operacidon bajo un marco excepcional. Dado que la disposicion entré
envigor al cierre del ejercicio, su implementacidon y eventuales efectos en la gobernanzay
en los 6rganos societarios seran abordados en los reportes del ejercicio 2026.

A continuacién, detallaremos el cumplimiento de practicas desarrolladas durante el
periodo 2025, dando cuenta de las fortalezas y limitaciones encontradas.

DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

PETROPERU S.A. cuenta con un Reglamento de Régimen Interno y Organizacién y
Funcionamiento de la Junta General de Accionistas, el cual es difundido a través de la
Seccidn Buen Gobierno Corporativo de la pagina web corporativa.

Este Reglamento abarca, entre otros, los derechos y responsabilidades del accionista; asi
como, los procedimientos para la organizacion y desarrollo de las Juntas Generales de
Accionistas. En la modificacién del 25 de setiembre de 2023 se incorporaron medidas
dirigidas al fortalecimiento de la gobernanza y de la sostenibilidad de la Empresa; tales
como: incorporacion de derechos adicionales para los accionistas de la clase B esenciales
para el gobierno de la Empresa, precisidon respecto al drea encargada de las relaciones con
el grupo de interés “accionistas minoritarios”, precisiones respecto a las competencias de
la Junta General de Accionistas en lo relacionado a la evaluaciéon del Directorio, designar
como Secretario de la Junta General al Secretario General, y la incorporacién de funciones
para el Secretario de la Junta.



2. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

El Unico titular del total de las acciones de PETROPERU S.A. es el Estado Peruano. Al
término del 2025 el capital social ascendia a la suma de S/15,672°480,855, siendo el
ultimo incremento en el periodo 2024 por S/. 6,100°312,855 de acuerdo con lo establecido
en el Decreto de Urgencia N° 013-2024°. El total de acciones se encuentran distribuidas de
la siguiente manera:

Figura 2
Distribucién de acciones de PETROPERU S.A.

Clase “B”;
3,134,496,171;
20%

Clase “A”;
12,537,984,684;
80%

3. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El Estado Peruano es representado en la Junta General de Accionistas por cinco miembros,
segun lo senalado en el Decreto Supremo N° 014-2018-EM y sus posteriores
modificaciones*, siendo los representantes del accionista en el periodo 2025 los
siguientes:

% Decreto de Urgencia que establece medidas extraordinarias y urgentes en materia econémica y
financiera que permitan superar la coyuntura financiera de PETROPERU S.A., en el que se indica
la capitalizacion de US$ 1 500 000 000,00 (mil quinientos millones y 00/100 délares americanos)
mas los intereses corridos a la fecha de entrada en vigencia del Decreto de Urgencia.

4 El Decreto Supremo N° 004-2024-EM, del 03 de febrero de 2024 modifica el Decreto Supremo
N°014-2018-EM. La modificatoria considera como quinto miembro de la Junta a el/la
Viceministro/a de Economia del Ministerio de Economiay Finanzas. En este sentido, a la fecha de
presentacion del presente informe, el Secretario General del Ministerio de Energia y Minas ya no
forma parte de la Junta General de Accionistas de PETROPERU S.A.



Tabla 1
Representantes del accionista en el periodo 2025
%

2025
representado
Presidente @Ministro de Energiay Minas 20%
Ministro de Economiay Finanzas 20%
Miembros Viceministro de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas 20%
Viceministro de Hacienda del Ministerio de Economia y Finanzas 20%
Viceministro de Economia del Ministerio de Economiay Finanzas 20%

Cadaintegrante de la Junta General de Accionistas ejerce la representacion del 20% de las
acciones del capital social, tal como sefiala el articulo 1° del precitado Decreto Supremo.

En relaciéon con la actividad de la Junta General de Accionistas, durante el 2025, se reunié
en 9 oportunidades, cantidad de sesiones similar a las desarrolladas en el 2024, la
modalidad de las sesiones desarrolladas en ambos periodos se detalla a continuacion:

Figura 3
Sesiones de Junta General de Accionistas del periodo 2025
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5
5
4 Para las sesiones no
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Las principales decisiones adoptadas en las sesiones de Junta General de Accionistas del
periodo 2025 fueron las siguientes:



Figura 4
Principales decisiones adoptadas por la Junta General de Accionistas en el 2025

)
Tomaron conocimiento de la implementacion del Decreto de Urgencia N° 013-2024.

)

ormalizacion de la designacion de la Sociedad de Auditoria que realizaria la
auditoria financiera y presupuestal de los periodos 2024, 2025 y 2026.

Autorizacion de texto de la carta que declara a PETROPERU S.A. como
F negocio en marcha.

ormalizacion de la Eleccion del Representante de los Trabajadores en e
Directorio.

Remociones, formalizaciones de renuncia y nombramiento del Presidente de
Directorio y miembros del colegiado.

Definicion de la categoria de los miembros del Directorio.

4. DIRECTORIO

De conformidad con el Decreto Legislativo N° 043 — Ley de la Empresa Petréleos del Peru,
el Directorio se compone por seis directores: Cinco designados por la Junta General de
Accionistas y un representante elegido por los trabajadores.

La conformacion del Directorio toma en cuenta los siguientes criterios:

Tabla 2
Criterios para la conformacién del Directorio de PETROPERU S.A.

Profesional con experiencia en materia financiera.

Abogado, con conocimiento y/o experiencia en el sector

hidrocarburos.

Profesional especialista en hidrocarburos.

Por lo menos dos directoras mujeres.

Solvencia moral, capacidad y experiencia profesional acreditada.

No desempefiar cargos o funciones de representacion, direccion o

asesoramiento en empresas competidoras, o el desempeno de esos

mismos cargos o funciones en sociedades que ostenten una posicién
de dominio o control en empresas competidoras.

v" No podran ostentar la condicién de miembros del Directorio quienes,
por si o por personainterpuesta desempefen cargos en empresas que
sean clientes o proveedores habituales de bienes y servicios de
PETROPERU S.A., sean representantes de dichas empresas o estén
vinculados a ellas, siempre que esta condicién pueda suscitar un
conflicto o colisién de intereses con los de PETROPERU S.A.

v" No podran ser directores los que tengan incapacidad fisica

permanente o incapacidad legal absoluta o capacidad restringida,

que les impida definitivamente ejercer sus funciones, los quebrados,
los que por razén de su cargo o funciones estén impedidos para ejercer
el comercio, las personas que tengan un pleito pendiente con
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INDEPENDIENTES

PROPUESTAY
NOMBRAMIENTO

v

PETROPERU S.A. en calidad de demandantes o estén sujetos a una
accion de responsabilidad social iniciada por PETROPERU S.A. 0 estén
impedidos por mandato de una medida cautelar dictada por la
autoridad judicial o arbitral.

No estar incurso, directa o indirectamente, en un proceso judicial que,
a juicio del Directorio, pueda poner en peligro la reputacidon de
PETROPERU S.A.

Contar con un grado académico universitario, tener experiencia
gerencial o directiva y no estar inhabilitado para ocupar cargos
publicos.

No podran ser directores los que ocupen una posicion en la estructura
organizacional o mantengan un vinculo de provisidon de servicio con
PETROPERU S.A. en simultaneo, a excepcién del director elegido en
representacion de los trabajadores.

Cualquier persona que sea removida por falta grave del cargo de
director de PETROPERU S.A. no podra ser designada nuevamente
como miembro del Directorio.

No menos de la mitad de miembros del Directorio deben ser
independientes, la Junta General de Accionistas debera designar a uno
de los miembros independientes como Presidente del Directorio.

Los directores independientes deberan cumplir con los requisitos y
condiciones establecidos en los Lineamientos para la Calificacion de
Directores Independientes o norma que los sustituya de la
Superintendencia del Mercado de Valores.

Ademas, debera cumplir los siguientes requisitos:

I.  No serfuncionario o servidor publico.

Il. No haber tenido vinculo laboral con PETROPERU S.A. o relacidn
comercial o contractual de caracter significativo con
PETROPERU S.A., dentro de los dos (2) tltimos afos anteriores
a la fecha de su designacioén.

Ill. No mantener litigio o conflicto de intereses con la empresa, o
que en general, estén incursos dentro de las incompatibilidades
establecidas en el articulo 161° de la Ley N° 26887, Ley General
de Sociedades.

Ademas de los requisitos sefialados, se tomara en consideracion

los siguientes criterios:

I. Desarrollar una actividad profesional plena y calificada al
margen del Directorio.

Il. Mantener una situacién patrimonial que permita presumir una
independencia econdmica suficiente frente a la retribucién que
pueda percibir del Directorio de PETROPERU S.A.

Ill. Contar con un perfil profesional y personal que permita
presumir su independencia.

El proceso de seleccion y designacion de miembros del Directorio se
diferencia segun el tipo de director a reclutar.

PETROPERU S.A. contratara un servicio de una empresa especializada
en “head hunting” o seleccion de altos ejecutivos.

El proceso se dividira en cuatro fases:

I. Convocatoria.

Il. Evaluacién de hoja de vida.

lll. Evaluacién de habilidades blandas.

IV. Aprobaciény designacién de los nuevos directores.



Durante el periodo 2025, la composicién del Directorio de PETROPERU S.A. registré
diversas modificaciones, producto de los acuerdos adoptados por la Junta General de
Accionistas. En octubre de 2025 se produjo el cambio del Presidente del Directorio, y
posteriormente, en noviembre y diciembre del mismo afo; asi como, se realizaron nuevas
designaciones y renuncias de determinados miembros del Directorio. Las variaciones

efectuadas en el periodo se detallan a continuacién:

Tabla 3

Composicién del Directorio de PETROPERU S.A. durante el periodo 2025

22 de diciembre de 2025

08 de noviembre de 2024

al 16 de octubre de 2025

16 de octubre al 15 de
noviembre de 2025

15 de noviembre al 22 de

diciembre de 2025

al 06 de marzo 2026

v

Presidente Alejandro Fidel  Augusto Luis Alberto 7 e
del Narvaez Moreno Canales® ; > )

Directorio Liceras Rodriguez Alvarez

Fidel Augusto César Rodriguez | v Elba Rosa Rojas | v Luis Alberto

Moreno Villanueva Alvarez Canales

Rodriguez José Luis Carlos | ¥ Jesus Valentin Galvez'

César Balta Chirinos Ramirez v' JesUs Valentin

Rodriguez David Quispe Gutiérrez Ramirez

Villanueva Figueroa v Oscar Gerardo Gutiérrez

José Luis Néstor Reynaldo ZapataAlcazar | ¥  Edilfredo  Elias

Carlos Balta Herrera v' Raul Jaime Mo,re Bayona.

Chirinos Guerrero Anccasi’® v Eaul ~ Jaime
Miembros ; ; . . nccasi

David_ Quispe ¢ Edifedo Elos |, NGl

Antonio v NG Y Herrera

éstor Reynaldo Guerrero™

Leonardo Herrera

Manosalva Guerrero

Alarcon’

v" Néstor

Reynaldo

Herrera

Guerrero®

Precisamos que los cambios que se dieron en el Directorio durante el 2025, se realizaron
en marco de lo establecido en el numeral 5.1 del articulo 5 del Decreto de Urgencia
N° 004-2024", el cual dispuso la recomposicidn transitoria e inmediata de los miembros

5 En sesion del 22 de diciembre de 2025, la Junta General de Accionistas acordé dar por concluida
su designacion como Presidente del Directorio de PETROPERU S.A.; sin embargo, se mantuvo su
condicion de miembro del Directorio, en la categoria de director independiente.

5 En sesidn de Junta General de Accionistas del 22 de diciembre de 2025 se actualizé el cargo de la
sefiora Elba Rosa Rojas Alvarez de Mares, de directora a Presidenta del Directorio.

7 Su periodo como representante de los trabajadores en el Directorio concluyd el 12 de mayo de
2025.

8 La Junta General de Accionistas acordo formalizar, a partir del 19 de agosto de 2025, la eleccion
del sefior Néstor Reynaldo Herrera Guerrero, como Director Representante de los Trabajadores.

° En sesién del 29 de noviembre de 2025 se formalizé la renuncia del sefior Oscar Gerardo Zapata
Alcazar al cargo de miembro del Directorio.

0 Se incorpord al Directorio a partir del 29 de noviembre de 2025.

" Se incorpord al Directorio a partir del 03 de diciembre de 2025.

2 0cupo el cargo hasta el 03 de enero de 2026.

3 A la fecha, se mantiene en el cargo de director.

14 Decreto de Urgencia que establece medidas extraordinarias en materia econdmica y financiera
destinadas a garantizar la continuidad del abastecimiento de combustibles y el desarrollo de las
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del Directorio designados por la Junta General de Accionistas a que se refiere el literal a)
del articulo 11 del Decreto Legislativo N° 043, para lo cual PETROPERU S.A. quedd
exceptuada de las disposiciones en sus Estatutos y demds normas que se opongan o
impidan la referida recomposicion.

Durante el periodo evaluado, los cambios recurrentes en la Presidencia del Directorio —
con un total de cuatro personas que ocuparon el cargo de Presidente del Directorio en el
ultimo trimestre del afio — tienen impactos relevantes en la gobernanza de PETROPERU
S.A. La alta rotacién en el cargo afecta la continuidad de la estrategia, introduce riesgos de
desconexion entre los planes aprobados y su ejecucion, y puede debilitar el “tone on the
top” indispensable para la integridad, el control interno y la gestién de riesgos. Asimismo,
la variabilidad en el liderazgo del Directorio exige reforzar los mecanismos formales (tales
como, plan anual de trabajo calendarizado, agendas, seguimiento de acuerdos y
indicadores de gobierno corporativo) para preservar la trazabilidad de decisiones y
sostener la confianza de los grupos de interés durante los procesos de reorganizacion y
continuidad operativa.

Por otro lado, es importante destacar que los nuevos miembros del Directorio iniciaron su
proceso de induccidén respecto a sus facultades y responsabilidades, asi como respecto a
las caracteristicas y estructura organizativa de la Empresa.

Como parte de laimplementacion de practicas de gobierno corporativo el Directorio conté
con un plan de trabajo que aporté en el desarrollo de sus funciones, con canales y
procedimientos necesarios para que puedan participar eficazmente en las sesiones de
Directorio, inclusive de manera no presencial, el mismo que se aprobé a inicios del periodo.
Es de precisar que de la autoevaluacion del cumplimiento del referido Plan se pudo
observar el cumplimiento aproximado del 78% de este.

Durante el 2025 se realizaron 61 sesiones de Directorio contando con la asistencia al
99.83% de los miembros del Directorio al cierre del periodo.

COMITES DE DIRECTORIO

El Directorio de PETROPERU S.A. cuenta con comités de apoyo, los Comités de Directorio
existentes durante el periodo 2025:

actividades econdmicas a nivel nacional y hacer mas eficiente la gobernanza de la empresa
Petréleos del Peru S.A.
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Figura5
Comités de Directorio conformados en el 2025

Comité de
Buenas Practicas
de Gobierno
Corporativo

Comité de
Auditoriay
Control

Comité de
Nombramientos
y Retribuciones

Cada uno de los Comités de Directorio se encuentra integrado por tres directores, dos de
los cuales tienen la condicion de directores independientes, recayendo en uno de ellos la
presidencia del Comiteé.

Los Comités de Directorio de PETROPERU S.A. sesionaron adecuada y consecutivamente,
durante el 2025, conforme a sus Reglamentos y planes de trabajo correspondientes.

De este modo, la cantidad de sesiones por periodo de los Comités de Directorio se detalla
a continuacion:

Tabla 4
Sesiones de los Comités de Directorio en el periodo 2025

Comité de Directorio 2025
Comité de Auditoria y Control 9
Comité de Buenas Practicas de 4
Gobierno Corporativo
Comité de Nombramientos y 3
Retribuciones
Total Sesiones en el periodo 16

RELACIONES CON LA GERENCIA

Durante el periodo 2025, el cargo de Presidente del Directorio y el de Gerente General
recayeron en personas distintas, y cada uno de ellos ejercié sus funciones de acuerdo con
lo establecido en el Reglamento de Régimen Interno de Organizacién y Funcionamiento del
Directorio y en el Estatuto Social.

Como se detalld en la seccion 4 del presente informe, la composicién del Directorio de
PETROPERU S.A. registré diversas modificaciones durante el 2025, producto de los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas. Estos cambios sucesivos en la
integracién del 6rgano colegiado generaron, a su vez, variaciones en la conduccién
ejecutiva de la Empresa, evidenciandose la designacién de 3 Gerentes Generales en el
ultimo trimestre del periodo. Esta alta rotacién y ajustes en los maximos niveles de
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liderazgo ha tenido implicancias relevantes para la continuidad de la gestion y la
estabilidad de la gobernanza corporativa, al introducir mayores desafios en la articulacién
de la estrategia.

Por otra parte, el seior Antonio Leonardo Manosalva Alarcén, representante de los
trabajadores en el Directorio, ocupd en adicion un puesto gerencial, y concluyd su
designacion en el Directorio el 12 de mayo de 2025.

AUDITORIA EXTERNA

El Directorio de PETROPERU S.A. es responsable de proponer ante la Junta General de
Accionistas los criterios de seleccion de las sociedades auditoras para su aprobacion.
Dichos criterios son incorporados en las bases del concurso publico de méritos llevado a
cabo por la Contraloria General de la Republica para la designacion de la sociedad auditora
de estados financieros de la Empresa. Una vez que se cuenta con el resultado del proceso,
la sociedad de auditoria elegida es sometida a consideracion de la Junta General de
Accionistas para que se formalice su designacion.

La sociedad de auditoria designada por la Contraloria General de la Republica, formalizada
en junio de 2025 por la Junta General de Accionistas para los periodos 2024, 2025y 2026
es Gaveglio, Aparicio y Asociados S.C.R.L., socio de PricewaterhouseCoopers — PwC; a la
fecha, se viene desarrollando la auditoria financiera gubernamental correspondiente al
2025.

CONTROL GUBERNAMENTAL

PETROPERU S.A. se encuentra dentro del éambito del Sistema Nacional de Control,
efectuando su labor segun lineamientos y politicas establecidas por la Contraloria General
de la Republica, a través del Organo de Control Institucional, el cual a partir de julio de 2024
ha venido fortaleciéndose con personal independiente que le reporta directamente. Este
érgano se encarga de llevar a cabo el control gubernamental en PETROPERU S.A.,
promoviendo la correcta y transparente gestion de los recursos y bienes de la Empresa,
cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones; asi como, el logro de sus
resultados, mediante la ejecucién de los servicios de control (previo, simultdneo y
posterior) y servicios relacionados.

PETROPERU S.A. implementa en sus planes de accién las acciones correctivas frente a las
oportunidades de mejora identificadas.

AUDITORIA INTERNA

PETROPERU S.A., en su estructura organizacional, cuenta con una Gerencia Auditoria que
reporta directamente al Directorio, el mismo que el 19 de diciembre de 2025, designé al
Gerente Auditoria encargado de liderar la implementacidn y puesta en marcha de esta
dependencia. Al cierre del periodo 2025, dicha gerencia se encontraba en proceso de
implementacion.
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10. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El desarrollo del Sistema de Control Interno (SCI) durante el afio 2025 estuvo a cargo de la
Gerencia Cumplimiento, area que reporta directamente al Directorio.

PETROPERU S.A. mantiene su Sistema de Control Interno conforme a lo establecido en la
Directiva N° 011-2019-CG/INTEG, que regula la implementacion del SCI en entidades bajo
supervisién de la Contraloria General de la Republica, incluyendo PETROPERU S.A. En
aplicacién de dicha metodologia, se efectud la Evaluacion Anual del SCI correspondiente
al ejercicio 2025, obteniéndose un nivel de madurez “SCI Mejora Continua”. Este resultado
evidencia que las condiciones para la implementacion del sistema existen, se encuentran
formalizadas y operan con documentacion de respaldo, mostrando eficiencia, eficaciay
avances sostenidos en su proceso de mejora continua.

Asimismo, PETROPERU S.A. viene implementando medidas de remediacion de caracter
anual, con el objetivo de reforzar la eficacia del SCl en sus distintos componentes y mitigar
oportunamente los riesgos identificados, asegurando asi el adecuado cumplimiento de los
objetivos institucionales.

11. SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS

PETROPERU S.A. cuenta con un Sistema Corporativo de Gestién de Riesgos, implementado
sobre la base del estandar internacional COSO ERM 20717 “Gestién de riesgos
empresariales: Integrando Estrategia y Desempefio”, en concordancia con la Politica
Corporativa de Gestién de Riesgos aprobada por el Directorio.

Figura 6
Etapas del ciclo de la gestion de riesgos en
PETROPERU S.A.

La gestion del riesgo empresarial es

esencial para lograr la estrategia y los A st 1.
: Identificacion

objetivos de negocio. PETROPERU S.A.
considera el contexto actual y las
tendencias emergentes, priorizando el
tratamiento de los riesgos mas criticos; 3. Respuesta 2. Evaluacion
para ello, desarrolla las siguientes
etapas del Ciclo de Gestion de Riesgos:

Durante el ejercicio 2025, se desarrollaron actividades orientadas a consolidar la madurez
del sistema, entre ellas la identificacion y priorizacién de 9 Riesgos Criticos del Negocio, la
actualizacién de matrices de riesgos en procesos clave y la implementacién de planes de
accion para la mitigacién de dichos riesgos. Estos avances fueron acompafiados por el
fortalecimiento de herramientas de seguimiento y por iniciativas enfocadas en promover
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una cultura de riesgos a nivel corporativo, bajo el liderazgo del Comité de Gestion de

Riesgos.

Asimismo, se implementd el Comité de Gestion de Riesgos, liderado por la Gerencia
General e integrado por los Gerentes de Estructura Basica. Entre los temas priorizados
durante sus sesiones destacaron el seguimiento del avance de los planes de accién de los
Riesgos Criticos del Negocio, a cargo de las gerencias responsables, asi como la revisiony
ejecucion de iniciativas contempladas en el Plan de Fortalecimiento de la Cultura de

Gestion de Riesgos.

Por otro lado, PETROPERU S.A. ha identificado los riesgos emergentes que podrian
impactar a mediano y largo plazo en la empresa, permitiendo anticipar escenarios y
orientar decisiones estratégicas. En el grafico que se muestra a continuacién PETROPERU
S.A. haidentificado los principales riesgos emergentes de la Empresa:

Figura 7
Principales riesgos emergentes de PETROPERU S.A.
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12. SISTEMAS DE PREVENCION

PETROPERU S.A. viene implementando diversos Sistemas de Prevencién, tales como:
Sistema de Integridad, Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo y Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién.

i. SISTEMA DE INTEGRIDAD

Para fortalecer la cultura integridad, PETROPERU S.A. ha desarrollado un Sistema
de Integridad con tres componentes: prevencion, deteccién y respuesta.

El Sistema de Integridad contempla una normativa de integridad liderada por el
Cédigo de Integridad, la Politica Corporativa de Integridad y Lucha contra la
Corrupciony el Fraude, y Lineamientos del Sistema de Integridad, la cual tiene por
finalidad promover una cultura de integridad en la organizacién. En dicho marco,
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anualmente se aprueban planes de trabajo, con actividades de gestion,
capacitacién y comunicacion, para fortalecer la cultura de integridad de la
Empresa.

Asimismo, PETROPERU S.A. cuenta con una Linea de Integridad, a través de la cual
se reciben denuncias relacionadas con potenciales actos de corrupcidon que
impacten en la integridad, las cuales son investigadas de acuerdo con el
Procedimiento establecido.

Esta linea cuenta con tres canales: la Plataforma Digital Unica de Denuncias del
Ciudadano (Canal digital del Estado Peruano utilizado en la Empresa desde el afio
2024), una cuenta de correo electrénico y la Mesa de Partes Virtual de PETROPERU
S.A.

Durante el 2025 se recibieron 101 denuncias, las cuales el 59.40% ya han sido
atendidas.

SISTEMA DE PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL
TERRORISMO

PETROPERU S.A., en su calidad de Sujeto Obligado, debe implementar un Sistema
de Prevencion del Lavado de Activos y del Financiamiento del Terrorismo (en
adelante, SPLAFT) y reportar a la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF-Peru),
considerando que produce y comercializa insumos quimicos que pueden ser
utilizados en actividades de mineria ilegal y, por tanto, se encuentra bajo el control
y fiscalizaciéon de la SUNAT. ELSPLAFT esta conformado por un conjunto de politicas
y procedimientos establecidos conforme a la Ley, su Reglamento y demas
disposiciones aplicables, teniendo en cuenta los factores de riesgo LA/FT, y
contempla controles orientados a la deteccidn oportuna y reporte de operaciones
sospechosas.

En el marco de las etapas de identificacion, verificacion y monitoreo de la Debida
Diligencia en el Conocimiento del Cliente, durante el 2025 se absolvieron diversas
consultas formuladas por distintas areas de la Empresa, orientadas a identificar
sefales de alerta de LA/FT. Asimismo, en la etapa de monitoreo se detectaron
alertasy operaciones inusuales. En total, se atendieron 189 consultas relacionadas
con ladebidadiligencia de clientes, proveedores y contrapartes; identificandose 48
sefales de alerta, las cuales vienen siendo monitoreadas conforme a su nivel de
riesgo LA/FTy, cuando corresponde, reportadas ante la UIF-Peru.

Conforme al Manual del SPLAFT aprobado en PETROPERU S.A., anualmente se
elaboran planes de trabajo como instrumentos de planificacién, los cuales se
desarrollan en funcidn de los principales componentes del sistema, permitiendo
priorizar acciones, optimizar controles y fortalecer la gestion de riesgos LA/FT de
manera continua.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

El proceso de implementacién del Sistema de Gestiéon de Seguridad de la
Informacién (SGSI) en PETROPERU S.A. se desarrolla en alineamiento con las
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13.

buenas practicas establecidas en la NTP-ISO/IEC 27001:2022". Esta actualizacion
del estandar fortalece los mecanismos destinados a preservar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de los activos de informacion de la Empresa,
asegurando que los controles se apliquen de manera sistematica en sus procesos
principales.

En cumplimiento de las disposiciones regulatorias nacionales en materia de
seguridad digital, PETROPERU S.A. cuenta con un Oficial de Seguridad y Confianza
Digital formalmente designado, asi como con un Comité de Seguridad de la
Informacién, integrado por representantes de las distintas Gerencias de la
Empresa. Este comité cumple un rol clave en la coordinacién, supervisiéon y toma
de decisiones relacionadas con la gestidon de la seguridad de la informacién; asi
como, en el monitoreo del avance de la implementacion del sistema de gestidon de
seguridad de la informacion, promoviendo la adopcién de controles, la mitigacién
de riesgos tecnolégicos y la consolidacion de una cultura corporativa orientada a la
seguridad digital.

TRANSPARENCIA DE LA INFORMACION

PETROPERU S.A. en linea con su Politica Corporativa de Transparencia y en el marco de la
Ley N° 27806: “Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”, promueve a través
de distintas acciones una cultura de transparencia respecto de toda su gestion. Asimismo,
garantiza la atencion oportuna de informacion solicitada por los distintos grupos de interés,
salvaguardando aquella informacién calificada como Confidencial, Secreta y Reservada.

Tabla 5
Acciones desarrolladas en el 2025 en el marco del fortalecimiento de la transparencia
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14. RELACIONES CON INVERSIONISTAS

PETROPERU S.A. cuenta con un capital social representado en dos clases de acciones. Las
Acciones Clase “A” —que constituyen el 80% del capital— son de titularidad exclusiva del
Estado Peruano; mientras que las Acciones Clase “B” —equivalentes al 20% restante— se
encuentran inscritas en el Registro Publico del Mercado de Valores de la Superintendencia
del Mercado de Valores (SMV) y en el Registro de Valores de la Bolsa de Valores de Lima. En
virtud de dicha inscripcién, PETROPERU S.A. est4 obligada a divulgar al mercado: (i) los
hechos de importancia relacionados con la Empresa y (ii) la informacién periddica,
incluyendo estados financieros e informes cualitativos remitidos a la SMV.

Asimismo, la Empresa cuenta con un area encargada de atender de manera directa y
oportuna las solicitudes de informacion formuladas por inversionistas y potenciales
inversionistas. Para facilitar el acceso a la informacion, se ha implementado un sitio web
especializado de Relaciones con Inversionistas™, el cual incluye —entre otros— la
estructura de propiedad y clases de acciones, informacidn sobre iniciativas en materia ESG
(Environmental, Social & Governance), asi como otros contenidos relevantes para el
mercadoy los grupos de interés.

Adicionalmente, se emplean diversos mecanismos de relacionamiento con inversionistas,
tales como: (i) Earnings Releases, (ii) Press Releases, y (iii) correo electronico
investorrelations@petroperu.com.pe, los cuales permiten difundir informacidn financiera,
operativa y estratégica de forma frecuente, transparente y alineada a las mejores practicas
de gobierno corporativo.

15. DIFUSION DE PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

Durante el periodo 2025, las acciones de difusidn estuvieron orientadas a dar a conocer a
los grupos de interés internos y externos las principales iniciativas desarrolladas en materia
de gobierno corporativo. Entre las actividades realizadas destacan: la emisién de alertas a
través del correo institucional, la publicacion de contenidos en redes sociales
corporativas, el mantenimiento y actualizacién de la seccién de Gobierno Corporativo en
la pagina web de la Empresa, asi como la coordinacidon con otros sistemas de prevencion
para la elaboracién de comunicaciones conjuntas. En total, se ejecutaron 32 actividades
de difusién durante el periodo.

Reporte e Informe de Buen Gobierno Corporativo

En su calidad de empresa emisora con valores inscritos en el Registro Publico del Mercado
de Valores, PETROPERU S.A. aprueba, presentay difunde su Memoria Anual, la cualincluye
—como anexo— el Reporte sobre el Cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo paralas Sociedades Peruanas, elaborado bajo el formato y contenidos exigidos
por la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV). Dicho Reporte contiene
informacién detallada sobre la aplicacion de los principios del Cddigo y sobre las practicas
de gobierno corporativo adoptadas por la Empresa.

'8 https://inversionistas.petroperu.com.pe/.
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Previo a su aprobacion por los 6rganos correspondientes, el Reporte es sometido arevision
del Comité de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo, el cual formula observacionesy
recomendaciones orientadas a fortalecer su contenido y consistencia.

La versidon aprobada es posteriormente publicada en la seccién de Gobierno Corporativo
de la pagina web institucional y difundida entre los principales grupos de interés?’.

Adicionalmente, en mayo de 2025, el Directorio de PETROPERU S.A., previa presentacion
al Comité de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo aprobd el Informe Bienal de
Gobierno Corporativo 2023-2024'8. Este documento fue difundido a través de la pagina
web corporativa y, con el fin de fortalecer la transparencia hacia inversionistas y
potenciales inversionistas, se elaboré también su version traducida al idioma inglés.

16. APLICACION DE CRITERIOS ESG

Alineados con los compromisos de proteccién del ambiente y con las comunidades
asumidos por los Estados y por actores no estatales; asi como, para proveer informacién al
sector financiero, clasificadoras de riesgos, empresas de seguros y otros agentes
relacionados con las decisiones de inversién con criterios de sostenibilidad, con énfasis
en las materias de orden ambiental, social y de gobernanza o ESG (Environmental, Social
& Governance); la Empresa ha iniciado el desarrollo de las siguientes acciones:

v' A fines de 2024, el Directorio aprobé la nueva Estrategia de Sostenibilidad con
enfoque ESG, la cual viene orientando la gestion de PETROPERU S.A. en materia
ambiental, econdémica, social y de gobernanza corporativa. Esta estrategia se
estructura en cinco pilares fundamentales, mediante los cuales la Empresa busca
fortalecer su rol como compania estratégica para asegurar la continuidad de sus
operaciones y posicionarse como un actor comprometido con el desarrollo
sostenible, la transicidon energética y la comunicacién frente a sus grupos de
interés.

v" La Evaluacion de Sostenibilidad Corporativa Global (CSA) de Standard & Poor’s
analiza el desempeno de las empresas a partir de un amplio conjunto de criterios
econdmicos, ambientales y sociales especificos de la industria, proporcionando
un referente utilizado por inversionistas, entidades financieras y otros interesados
en medir la gestion ESG bajo parametros comparables y consistentes.

v" Finalmente, como parte de su compromiso con la sostenibilidad y la transparencia,
PETROPERU S.A. elaboray publica —desde hace méas de una década— su Reporte
de Sostenibilidad bajo los estandares Global Reporting Initiative, documento que
es aprobado por el Directorio y puesto a disposicion del publico en el portal web
institucional.

7 https://www.petroperu.com.pe/buen-gobierno-corporativo/memoria-anual/.
8 Acuerdo de Directorio N° 068-2025-PP del 29 de mayo de 2025.
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